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.| ' ‘ 50 JAHRE GEMEINNUTZIGE HERTIE-STIFTUNG. Das bedeutet auch:
s : ein halbes Jahrhundert Zeitgeschichte und gesellschaftlicher Wandel.
) ENTSCHEIDE' Wandel, der sich in fast allen Bereichen unseres Lebens vollzogen hat
und immer weiter vollzieht. 50 Jahre Hertie-Stiftung, das sind in Sum-
POLIT - me rund 600 Millionen Euro an Fordergeldern und Investitionen in die
o1~ "G TR/ Bereiche »Gehirn erforschen«und»Demokratie starken«: von kleinen,
unbdrokratischen Impulsen und Soforthilfen bis hin zu groRen Instituts-
gruandungen. Mit den unzahligen Projekten, Initiativen und Programmen

.

aus denvergangenen funf Jahrzehnten lieRe sich leicht ein ganzes Buch

fullen. Anstelle einer umfassenden Chronik wirft dieses Magazin jedoch
i ganz bewusst nur Schlaglichter auf ein paar ausgewahlte Meilensteine,
o s \ & in denen der Wesenskern der Hertie-Stiftung, die Quintessenz ihres
N R - A p / = ‘ ,_ Wollens und Wirkens, exemplarisch zum Ausdruck kommt. Diese Meilen-
‘ = steine sind Plattformen fur ihr fortwahrendes Bestreben, den gesell-
schaftlichen Wandel ein Stluck weit mitzugestalten und in positive
Bahnen zu lenken. Und sie sind bis heute auch immer Sprungbretter

R
e
—

= o o fir Menschen, die diese Intention mit Leben fullen und vorantreiben.
Solche Menschen kommen hier zu Wort.

DIE GEMEINNUTZIGE HERTIE-STIFTUNG wurde 1974 von den Erben
des Kaufhausinhabers Georg Kargins Leben gerufen und ist heute eine
der groRten weltanschaulich unabhangigen und unternehmerisch unge-
bundenen Stiftungen in Deutschland. Der Name »Hertie«geht zurick auf
‘ Hermann Tietz, Mitbegriinder des gleichnamigen Warenhauskonzerns

\ zum Ende des 19. Jahrhunderts. Die Stiftung ist untrennbar mit der ge-
samten Geschichte des Hertie-Warenhauskonzerns verbunden, ebenso
wie mit den Geschichten der beiden Unternehmerfamilien Tietz und Karg.
Weitere Informationen zur Vorgeschichte finden sich auf der Website
www.ghst.de
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EIN ABSCHLUSS

UND EIN

NEUBEGINN

EIN GESPRACH ZWISCHEN
FRANK-JURGEN WEISE
UND ANNETTE SCHAVAN

Oft markieren Meilensteine auch Neuanfange. So geht mit dem grofRen
Jubildaum der Hertie-Stiftung die Erneuerung ihres Vorstands einher
und nach 10 Jahren als Vorsitzender tibergibt Frank-Jurgen Weise das
Amt an die ehemalige Bundesministerin Annette Schavan. Im gemein-
samen Gesprach blicken die beiden auf die Hertie-Stiftung und die Rolle

des burgerlichen Engagements.

ANNETTE SCHAVAN war von 1995 bis 2005 baden-
wirttembergische Ministerin fir Kultus, Jugend und Sport,
anschlieRend Bundestagsabgeordnete und Bundesministe-
rin fur Bildung und Forschung. Von 2014 bis 2018 bekleidete
sie das Amt der deutschen Botschafterin am Heiligen Stuhl.
Seitdem 1. April 2024 ist sie die neue Vorstandsvorsitzende
der Hertie-Stiftung.

FRANK-JURGEN WEISE hatte von 2014 bis 2024 den Vor-
standsvorsitz der Hertie-Stiftung inne. Er begann seine
Laufbahn mit einem Studium bei der Deutschen Bundeswehr,
wo er inverschiedensten Funktionen nahezu ein Drittel
seines Berufslebensverbrachte. Darauf folgten Geschafts-
flihrungs- und Vorstandspositionenin der Automobil-
zuliefererbranche. Von 2002 bis 2017 war er Vorstand und
Vorstandsvorsitzender der Bundesagentur fiir Arbeit und
—-inder Hochphase dersogenannten Flichtlingskrise -
flir zwei Jahreauch Leiter des Bundesamtes fir Migration
und Flichtlinge.

Weise: »Liebe Frau Schavan, ich bin sehr gliicklich dariiber,
gerade Sie als meine Nachfolgerin zu wissen. Wir haben uns
im Vorstand schon seitletztem Jahrintensiv iber unsere
Nachfolge beraten und vorallem Persdnlichkeitenin den
Blick genommen, die die Stiftung und ihre bisherige Arbeit
kennen, diesich flirunsere Themen sowohl selbstals auch
andere begeistern kdnnen und die flir unsere Programme
Zugang zu wichtigen Entscheidern haben. Vor allem wollten
wir Kandidatinnen und Kandidaten finden, die mit kritischem
Blick unsere Schwerpunkte weiter vorantreiben und den
Erfordernissen der Zeitanpassen, dabeiaber nicht das Bis-
herige grundlegend auf den Kopf stellen. Weite Teile unseres
Programms sind institutionalisiert, zu 70 % sind unsere Mittel
in bewdhrter Weise festgelegt. Kime da nun eine Person,
diealles neu machen will, hatte das aus meiner Sicht nicht
zu bewaltigende Herausforderungen zur Folge. Fiir den
Vorstandsvorsitz waren Sie, Frau Schavan, daher fir mich
personlich die Spitzenbesetzung und bei den Gesprachen
und Abstimmungen erwies sich dasauch als Wunsch des
Kuratoriums.«

Schavan: »Das freut mich natiirlich. Wobei mir der Begriff
Spitzenbesetzung«gerade mit Blick auf das ibrige Vor-
standsteamin den Sinn kam.«

Weise: »Da kannich Ihnen nur zustimmen. Karl von Rohrist
als ehemaliger Co-Vorsitzender des Vorstands der Deut-
schen Bank pradestiniert dafiir, unser Stiftungsvermogen
zu pflegen. Der Wirtschaftswissenschaftler Sascha Spoun,
ein hervorragender Kenner Europas in Sprache und Kultur,
sollgenau diese europdische Dimension vertreten. Und
Frank Mattern, erfahrener Manager und langjahriger Vorsit-
zender im Kuratorium der Hertie School, wird den Bereich
»Demokratie<im Blick behalten. Und als Vertreterin der



Stifterfamilie gehort natiirlich Dr. Sabine Grafin von Norman
dazu, dieihre Vorstellungen, Ratschlage und Empfehlungen
mit einbringt. MitIhnen, Frau Schavan, und Ihrer Expertise
in Bildung und Forschung an der Spitze dieses Teams sehe
ich die Stiftung fiir die kommenden Jahre ganz hervorragend
aufgestellt.«

Schavan: »Ich blicke dieser neuen Aufgabe mit groRer Freude
und Tatendrang entgegen. Nach denvielen Jahrenin der
Politik und zuletzt in der Diplomatie interessieren mich ganz
besonders Moglichkeiten und Impulse aus der Gesellschaft
heraus. Gerade jetzt, angesichts vieler Verdnderungen,
jageradezu Briichen, diewir erleben, seheich in der Gesell-
schaftselbstgrolRe, nochlangst nicht genutzte Potenziale
fiir Mitgestaltung. Dabei betrachteich Stiftungen ganz
allgemein als gesellschaftliche Krafte, die als unabhangige
Pioniere relativrasch und auch malunkonventionell Impulse
setzen konnen, dieauch fiir die Politik interessant sind. Sie
konnen wichtige Projekte entwickeln und schnell umsetzen.
Sie sind fir mich in dieser Beziehung so etwas wie gesell-
schaftspolitische Schnellboote. Und sie sind jenseits der
klassischen politischen Akteureauch in der Lage, Briicken zu
bauen und unterschiedliche Strocmungen zu verséhnen. Und
das geradein einer Zeit, in der unsere Gesellschaft zu so viel
Unversohnlichkeit neigt. Das durfteichin denvergangen
Jahren als Kuratoriumsmitglied in der Hertie-Stiftung bereits
aus nachster Nahe erleben und bin sehr gliicklich dariber,
mich hier nun noch unmittelbarer einbringen zu kdnnen.«

Weise: »Wann sind Sie eigentlich das erste Mal mit der
Hertie-Stiftung in Kontakt gekommen? Wie haben sie diese
von auBenwahrgenommen?«

Schavan:»Daran erinnereich mich noch ganz genau. Es war
die Initiative>Jugend debattiertcin ihrer Griindungsphase,
Ende der 1990er-Jahre, durch dieich zum ersten Mal ganz
bewusst mit der Arbeit der Hertie-Stiftung in Berthrung
kam. Ich war damals Kultusministerin von Baden-Wirt-
temberg und so begeistertvon dieser Idee, dassich mir
vornahm, die gesamte Kultusministerkonferenz von diesem
vollig neuartigen Projekt zu liberzeugen. Esist mirauchin
nur 12 Monaten gelungen, alleanderen 15 Bundeslander
dazu zu bewegen, mitzumachen. Wer die Kultusminister-
konferenz kennt, weil%, 12 Monate sind da (sie lacht) ein ziem-
lich kurzer Zeitraum. Ich fand es damals beeindruckend, wie
man auf diesem ungewdhnlichen Weg Jugendliche erreichen
und fiir demokratische Prozesse begeistern kann. Wer mal

beieiner Finalrunde von»Jugend debattiertcdabeiist, der
erlebt das leibhaftig: Diese groRartigen jungen Leute lieben
es offenkundig, gute Debatten zu fiihren. Spater, in meiner
Zeitals Bundesministerin, habeich dann die Griindung des
Hertie-Instituts fir klinische Hirnforschungin Tibingen
sehrinteressiertverfolgt. Ich weilk auch, wie gliicklich die
baden-wiirttembergische Regierung bis heute mit diesem
Leuchtturm-Projektist. Insofernist meine neue Rolle hier
zugleich eine schone Wiederbegegnung mit Projekten der
Hertie-Stiftung, dieich zunachst einmalaus einer ganz an-
deren Perspektive erlebt habe. Und deshalb weiR ich, dass es
ihrebenimmerwieder gelungen ist, das Neue aufzuspiren,
aufzuspiren, was jetzt wichtigist, und es so umzusetzen,
dassviele Partner dabeisind.«

Weise: »In Tibingen haben wir ibrigens gerade mit einer
Anschubfinanzierung von 10 Millionen Euro die Hirnfor-
schungum den zukunftsweisenden Bereich der kiinstlichen
Intelligenz erweitert, indem wir dort das»>Hertie Institute
for Artificial Intelligence in Brain Health«<gegriindet haben.
Einabsolut folgerichtiger Schritt, dortauch diese neuen
Technologien zu etablieren. Uberhaupt: Die Hertie-Stiftung
istzwar einefordernde, aber zugleich eine stark operativ
arbeitende und inhaltlich gestaltende Stiftung. So konnten
wir mit der Hertie School nicht nur eine private Hochschule
flir>gutes Regierencaufbauen, sondern dort schon sehr
friih das Thema»Sicherheitspolitik<in einem eigenen Centre
etablieren. Schonlange vor dem Uberfall Russlands auf die
Ukraine war uns bewusst, dass Rechtsstaatlichkeitin Europa
auch Sicherheit braucht. Daswarin der universitaren Lehre

»UBERHAUPT IST DIE HERTIE-
STIFTUNG ZWAR EINE FOR-
DERNDE, ABER ZUGLEICH
EINE STARK OPERATIV ARBEI-
TENDE UND INHALTLICH
GESTALTENDE STIFTUNG.«

Frank-Jirgen Weise

»GERADE JETZT, ANGESICHTS
VIELER VERANDERUNGEN,

JA GERADEZU BRUCHEN, DIE
WIR ERLEBEN, SEHE ICH IN
DER GESELLSCHAFT SELBST
GROSSE, NOCH LANGST NICHT
GENUTZTE POTENZIALE FUR
MITGESTALTUNG.«

Annette Schavan

und Forschung damals ein Alleinstellungsmerkmal und ist
esvielleichtauch noch heute. Dassind nur zwei Beispiele,
wo wirin Eigenregie gewinnbringende gute Projekte auf
denWeg gebrachtund damit doch einiges bewegt haben,
wieich denke.«

Schavan: »Genau durch diese Gestaltungskraft war die
Hertie-Stiftungauch immerin der Lage, in der Politik Gehor,
die notwendige Kooperationsbereitschaft oder Unter-
stitzung zu finden. Siewar flr die Politik schon immer ein
interessanter und inspirierender Gesprachspartner. Dabei
denkeich beispielsweise an Ihre Machbarkeitsstudie, zu
einem»europdischen Gesellschaftsdienst¢, Herr Weise. Das
findeich eine sehr gelungene Herangehensweise - jenseits
der Diskussion um»Pflichtcoder>Freiwilligkeit«. Wir miissen
uns ja Gedanken machen zu der Frage: Wie gewinnen wir
junge Leute fiir dieses groRartige Europa? Es hat keinen
Sinn, ihnen Vortrage zu halten, sondern sie brauchen eine
unmittelbare Erfahrung, und ein solcher Gesellschafts-
dienst erscheint mir daals ein fruchtbarer Ansatz. Wenn
junge Menschen aus ganz Europa eine Zeit in anderen Lan-
dernverbringen, dort eingebundensind, gebraucht werden
und etwas mit gestalten kdnnen, dann schafft das ein ganz
anderes Verstandnis von und fr Europa. Esist eine grolRe
Starke der Hertie-Stiftung, solche Ideen zu entwickeln.

Dabei hatsiesich, und dasistwichtig, ihre Eigenstandigkeit
und die Unabhangigkeit von jedweder politischen Ausrich-
tung bewahrt. Dasist eine unabdingbare Voraussetzung
flir die Kreativitat einer Stiftung und die Glaubhaftigkeit
gegentiberallen gesellschaftlich relevanten Akteuren und
Partnern.«

Weise: »Das ist sicherlich etwas, dasich aus meiner Zeit

hier mitnehme. Ich war schonimmerjemand, deran seinen
Aufgabenstellungen wachst, und wir haben hierinternauch
kontroverse Diskussionen zu den verschiedensten Themen
gefiihrt. Das muss man aushalten und zulassen, dass es
mitunter die eigene Sichtweise verandert. Ich bin durch die
Jahrejedenfallssoin einem breiten Spektrum derlibera-
len Demokratieangekommen. Viele operieren da mit den
Begriffensrechtscundslinks<. Ich Gberhaupt nicht mehr.
Fdrmichist das entscheidende Kriterium, inwiefern etwas
unseren demokratischen Werten entspricht. Ist es gemein-
wohlorientiert? Kann es den Menschen wirklich weiterhelfen
undwird esauch wirksam? Das ist es, was gute Stiftungs-
arbeitwieauch gute Politikausmacht. Und dieses Denken hat
mich nach der Summe meiner beruflichen Erfahrungen noch
einmal frei werden lassen, als Mensch, der weiR, dass er mit
seinem Engagementin dieser Stiftung seinen gesellschaftli-
chen Beitrag mit geleistet, aber dabeiauch enorm profitiert
hat. Ich konnte hier Themen und Menschen kennenlernen,
die mich sehr bereichert haben.«



DEMOKRATIE
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»Jugend
debattiert« -
eine Rhetorik-
Initiative
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Mit der Initiative » Jugend debattiert«hat die Hertie-Stiftung vor uber

20 Jahren eine Erfolgsgeschichte begrindet, die bis heute zahllose junge
Menschen erreicht und zum Teil nachhaltig gepragt hat. Bundesweit sind
mittlerweile Uber 1.500 weiterfuhrende Schulen mit ihren engagierten
Lehrkraften an dem Programm beteiligt — ein gutes Drittel davon sind keine
Gymnasien. Und so messen sich jahrlich rund 200.000 Jugendliche in ihren
Debattierkiinsten. Zunachst auf Schul-, spater auf Landes- und schlieRlich
auf Bundesebene. Daruber hinaus ist der Wettbewerb heute in 40 Landern
rund um den Globus prasent, wo Deutsch als Fremdsprache gelehrt und
gelernt wird.

Esliegtim Wesen unserer Demokratie, dass wir iber
die Dinge verhandeln, bevor wir Entscheidungen treffen -
indem wir miteinander reden und streiten. Das tun wir
von der kleinsten Keimzelle der Gesellschaft, der Familie,
iiber denviel zitierten Stammtisch, der heute vorallemin
den Social-Media-Kanalen stattfindet, bis hinaufin die
Parlamente. Auf allen gesellschaftlichen Ebenen spielt das
kultivierte Streiten eine zentrale Rolle und es gelingt ohne
Zweifel daam besten, wo es gelernt und trainiert wurde.
Dessenwar mansich seit der Antike bewusst, weshalb die
Rhetorik neben Grammatik und Logik den sieben akade-
mischen Kilinsten zugerechnetwurde. Andersalsin der
angelsachsisch gepragten akademischen Welt, wo sich
die»Debate Clubs«schonab dem 18. Jahrhundert zu einer
Art Wettkampfsport entwickelten, war die Redekunstin
Deutschland im Lauf der Geschichtein Verruf geraten und
im Bildungskontext oft nur noch Gegenstand kritischer
Analysen hinsichtlich ihres manipulatorischen Potenzials.

AUF ALLEN GESELLSCHAFTLICHEN
EBENEN SPIELT DAS KULTIVIERTE
STREITEN EINE ZENTRALE ROLLE
UND ES GELINGT OHNE ZWEIFEL DA
AM BESTEN, WO ES GELERNT UND
TRAINIERT WURDE.

Erstinden 1990er-Jahren entstanden hierzulande
die ersten universitaren Debattiervereine. Diese aufkom-
mende Renaissance der Rhetorik wurde auch seitens der
Hertie-Stiftungwahrgenommen. GemaR dem Gedanken
»Frih bt sich, wer Meister werden will«reifte hier die Idee,
eine Rhetorik-Initiative fiir Jugendlicheins Leben zu rufen,
wie sie 1999 in Hamburg als Modellprojekt durchgefihrt
worden war. So entstand »Jugend debattiert«als Schiiler-
wettbewerb mit Lehr- und Trainingsprogramm fiir den
Unterricht. Auf Vorschlag des damaligen Bundesprasidenten
Johannes Rau, derauch die Schirmherrschaft ibernahm,
wurde die Initiative auf ganz Deutschland ausgeweitet, wo
sie bis heute mit weiteren Partnern umgesetzt wird. Seit
2005 expandiert die Initiative auch international.

»Jugend debattiert« folgt klaren Regeln. Eine davon
ist, dasserst kurzvordem Debattenstartausgelost wird,
wer die Pro- und wer die Contra-Seite vertritt. Die Teilneh-
menden sind also gezwungen, sich auch Argumente an-
zueignen und Uberzeugend vortragen zu konnen, die nicht
ihrer personlichen Meinung entsprechen. Das macht den
Wettbewerb spannend undist zugleich eine wunderbare
Ubungin Einfiihlungsvermdgen und Akzeptanz gegeniiber
Andersdenkenden. Doch genug der Hintergriinde, Zahlen,
Daten und Fakten - auf geht’s in medias res: Je zwei Debat-
tantinnen und Debattanten, allesamt Bundesfinalisten aus
dem Jahr 2023, habenssich hier zwei Fragen vorgenommen.
Normalerweise finden die Debatten live vor Publikum und
einer Jury statt. Der besondere Spirit, der Wettkampfgeist,
der damit einhergeht, istin der schriftlichen Form natdrlich
weniger zu splren. Auch konnen die Debatten hier leider
nichtin Ganzewiedergegeben werden. Dennoch: Die Spiele
sind eroffnet!
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DEBATTE 1:

SOLL IN DEUTSCHLAND
| EIN FAMILIENWAHLRECHT |

EIN FAMILIENWAHLRECHT

Unter Familienwahlrecht versteht man ein Modell
der Wahlbeteiligung fiir Minderjahrige, bei der die Eltern
flrjedesihrer noch nicht wahlberechtigten Kindern eine
zusatzliche Stimme abgeben konnen, um deren Interessen
politisches Gewicht zu verleihen. Unter den Befiirwortern
finden sich Politikerinnen und Politiker der unterschiedlichs-
ten Parteien wie auch Verfassungsrechtler. Maresa (16)aus
Brandenburg nimmt hier die Rolle der Pro-Debattantin ein,
Nele(15)aus Thiiringen entsprechend den Contra-Part.

Maresa: »Rund 17 % aller Deutschen sind
minderjahrig und somit nicht wahlberechtigt. lhnen
fehlt eine politische Stimme und das, obwohl sie
diejenigen sind, die in Zukunft mit den heute ge-
troffenen Entscheidungen leben missen. In Art. 20,
Absatz 2 unseres Grundgesetzes steht: >Alle Staats-
gewalt geht vom Volke aus.« Zum Volk gehéren jedoch
auch alle Minderjéhrigen. Dieser Artikel ist also nur
vollstdndig umsetzbar, wenn auch die Stimmen der
Minderjéhrigen vertreten werden, was mit dem
Familienwahlrecht gegeben wére.«

Nele: »Wie will man aber sichergehen, dass
die Eltern auch im Sinne ihrer Kinder wéhlen? Eltern
kénnten zwar in den Austausch mit ihnen gehen, aber
sie sind am Ende die Personen, welche die zusatzli-
che Stimme abgeben. Eltern kénnen sie der Partei ge-
ben, die sie sowieso schon wéhlen oder die sie fir die
richtige Wahl halten, auch wenn ihr Kind eine ganz
andere Meinung hat. Ist dann das Problem geldst?«

Maresa: Ein rechtméiges Einsetzen der
Stimme ist durch Art. 6, Absatz 2 GG gesichert. Dort
wird die Pflege der Kinder als héchste Pflicht der
Eltern festgelegt, was sie daran bindet, im Interesse
ihres Kindes zu wéhlen. Die Meinungen, welche Partei
am ehesten im Interesse des Kindes handelt, spal-
ten sich zwar, aber das ist ein Teil unserer demokra-
tischen Wahlfreiheit.«
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Nele: »Der Deutschland@tj& hat eine Umfrage
durchgefiihrt, die zu dem Ergebnis kam, dass ganze
drei Viertel der befragten Eltern die gleiche Partei
fur ihre Kinder wédhlen wiirden, welche sie sowieso
schon wéhlen. Im Grunde bedeutet das also, dass
wir nur Erwachsene hétten, die fir sich selbst mehr
Stimmrecht beanspruchen kénnen. Ist das fair und
demokratisch? Hatten wir dann die Garantie auf eine
Politik, die sich mehr auf Kinder, Zukunft und Familien
fokussiert? Wohl eher nicht.«

Maresa macht dann unteranderem noch geltend, dass

das Familienwahlrecht die Familienpolitik als solche fir
Parteien attraktiver machen wiirde, weil sich die Politik
meist an Wahlerstimmen orientiere. Und sieargumentiert,
die Einbindung und Mitbestimmung Minderjahriger konne
bei diesen»dasallgemeine politische Interesse anregen,
wohingegen ein totaler Ausschluss von den Wahlen, wie wir
ihn aktuell erleben, Frust und Politikverdrossenheit fordertx.
Aberauch Nele bringt weitere starke Argumente gegen das
Familienwahlrecht vor wie den Verstolk gegen zentrale Wahl-
grundsatze wie die Wahlgleichheit und das Wahlgeheimnis,
aberauch das mogliche Gefiihl der Benachteiligung seitens
der kinderlosen Wahlerschaft. Und wie denken die beiden im
wirklichen Leben, also auRerhalb der Debattenarena? Sie sind
vom Konzept des Familienwahlrechts nicht iiberzeugt und
pladieren stattdessen fiir eine Absenkung des Wahlalters auf
16 Jahre.In Anbetrachtsoinformierter und engagierterjun-
ger Biirgerinnen wie diesen beiden fallt es jedenfalls schwer,
sinnvoll dagegen zu argumentieren ...

Die Frage der Debatte 2 taucht seit der Abschaffung
derallgemeinen Wehrpflicht und des zivilen Ersatzdienstes
fir Mannerin Deutschland immer wieder in dem 6ffentlichen
Dieskurs auf. Christopher(17)aus Mecklenburg-Vorpom-
mern Ubernimmt hier die Pro-Argumentation, Konrad (17)
aus Bayern die Contra-Seite.

Christopher: »Ein Pflichtjahr ist eine gute
Méglichkeit, offene Stellen im sozialen Bereich zu
besetzen. Laut Statista fehlten in Deutschland 2022
lber 18.000 Fachkréfte in der Altenpflege und iber
22.000 in der Kindererziehung. Erst wenn man aus
erster Hand den Alltag in Krankenhdusern, Pflege-
einrichtungen und anderen sozialen Bereichen wahr-
nimmt, kann man diese Arbeit richtig wertschdtzen.
AuBerdem werden in unserer auf Leistung ausge-
richteten Gesellschaft viele Menschen lber soziale
Berufe erst gar nicht nachdenken. Das soziale Jahr
kénnte ihnen die vielfédltigen Berufs- und Weiter-
bildungsméglichkeiten veranschaulichen.«

Konrad: »Kénnen diese Systeme jdhrlich
Hunderttausende unqualifizierte junge Menschen
gebrauchen? Solche, die zusdtzlich noch unmotiviert
sind, da sie ja zu ihrer Arbeit gezwungen werden?
Wohl kaum. Die junge Generation ist zudem in einem
krisenbehafteten Umfeld erwachsen geworden.
Finanzkrise, Eurokrise, Migrationskrise, Klimaka-
tastrophe, Kriege, Corona, Angriffe auf die demokra-
tische Gesellschaft und Terrorismus - die Heraus-
forderungen waren groB3 genug. Sollte der Staat
nun maBregelnd in die Freiheit der jungen Menschen
eingreifen, so braucht er dafiir einen guten Grund.«

SOLLEN JUNGE MENSCHEN IN jiil
DEUTSCHLAND VOR DEM EINTRITT

INS BERUFSLEBEN EIN SOZIALES
PFLICHTJAHR ABSOLVIEREN?

Christopher: »Viele kritisieren einen zuneh-
menden Egoismus junger Menschen. Sie wiirden sich
nur noch fir sich selbst interessieren und nicht mehr
solidarisch handeln. Dabei ist es eine sehr wichtige
Fédhigkeit eines Erwachsenen, die gesellschaftliche
Perspektive einzunehmen,sich also nicht nur fiir
sich selbst zu interessieren, sondern auch flr Mit-
menschen und deren Leben. Dadurch gewinnt man
einen fir eine solidarische Gesellschaft essenziellen
Schatz.«

Konrad: »Das soziale Pflichtjahr gibt vor,
viele Probleme auf einmal zu [6sen: eine vermeintli-
che Politikverdrossenheit bei jungen Menschen, den
Fachkrdftemangel in sozialen Berufen, den fehlenden
Zusammenhalt der Zivilgesellschaft — doch es schei-
tert an diesem Anspruch. Es wiirde nach der Umset-
zung lediglich zu Verwerfungen zwischen den Gene-
rationen, echter Enttduschung bei jungen Menschen
und einem Gefihl der Machtlosigkeit fiihren. Diese
Probleme kénnen und miissen anderweitig politisch
gelést werden. Die Lasten der politischen Fehlent-
scheidungen der letzten Jahrzehnte auf die Jiingsten

abzuladen, ist unterkomplex und ungerecht.«
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Auf der Pro-Seite fihrt Christopher noch an,
dass die Erfahrungen aus dem Zivildienst gezeigt hatten,
dass dieser trotz Zwang von den Betroffenen oft als Be-
reicherung gesehenwurde und das Pflichtjahrauch als eine
Bedenkzeit zur eigenen Lebensplanung dienen konnte.
Und erargumentiertauch, dass man das Pflichtjahrals
Gegenleistung fir Malknahmen wie das Kindergeld oder die
kostenlose Schulausbildung sehen kdnnte. Er spricht von
einem »Zuriickgeben«als»Zeichen der Dankbarkeit und
geistigen Reife«. In ihrer tatsdchlichen Meinung sind sich
beide jedoch einig: Sie sprechen sich ganz klar gegen das
Pflichtjahraus. Konrad verweist dabei unter anderem noch
auf gesellschaftliche Herausforderungen wie die notwendige
Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft hin zur
Klimaneutralitdt oder die Verteidigung unserer Demokra-
tiegegenihre Feinde und flir »die Erhaltung unserer freien
Gesellschaft«. »Spalterische Diskussionen«wie die um das
Pflichtjahr halt er dabeifiir ener hinderlich. Christopherist
auch tUberzeugt, dass zum Beispiel die Problemein den so-
zialen Berufen durch die Maknahme letztlich »nur kaschiert«
wiirden und sich gesellschaftlicher Zusammenhalt wohl
auch nichterzwingen lasse.
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Beide Debattensind langst nicht endglltig ausge-
fochten. Dasistauch nichtdas Ziel von »Jugend debattiert«.
Vielmehrwill das Programm fordern, dass mitten im Schul-
alltag die Demokratie als Diskurs praktiziert wird. Und es will
wichtige Demokratiekompetenzen wie das Zuhoren, das Ein-
nehmen gegensatzlicher Perspektiven, das positive Streiten
und die Fahigkeit vermitteln, Person und Position vonein-
ander zu abstrahieren. Denn gerade in einer Gesellschaft,
diesich immer weiter ausdifferenziert und diversifiziert, ist
esvon zentraler Bedeutung, dass wir Menschen - trotzihrer
gegenteiligen Meinungen - als Menschen akzeptieren. Das
istdie Basis einer starken Demokratie.

»JUGEND DEBATTIERT« WILL DIE
FAHIGKEIT VERMITTELN, PERSON
UND POSITION VONEINANDER ZU
ABSTRAHIEREN.

LEUCHTTURM IN
DER FORSCHUNGS-
LANDSCHAFT

Das Hertie-Institut
fur klinische
Hirnforschung

Es war bei seiner Grindung im Jahr 2001 einzigartig - und ist es
noch heute: das Hertie-Institut fir klinische Hirnforschung, kurz:
HIH. Gemeinsam mit der Neurologischen Klinik des Universitatskli-
nikums Tubingen bildet es das Hertie-Zentrum fir Neurologie. Allein
die Kombination aus finanziellen Mitteln der Hertie-Stiftung und des
Landes Baden-Wiirttemberg ist mehr als auRergewohnlich. Auch die
enge Verflechtung aus klinischer Patientenversorgung, Forschung
und wissenschaftlicher Ausbildung sucht hierzulande ihresgleichen.

Unddasistlangst nichtalles, was das HIH zu einem
Leuchtturm und Meilenstein in der Forschungslandschaft
Deutschlands macht. Ein Novum war von Anfangan die so-
genannte Department-Struktur. Universitare Institute sind
in Deutschland oftin hierarchischen Lehrstiihlen organi-
siert, denen einzelne Personen im Rahmen einer Professur
vorstehen. Demgegeniiber ermdglicht die Organisations-
struktur des HIH mitihrem interdisziplindren Charakter,
ihrer Biindelung von Ressourcen und vor allem den flachen
Hierarchien eine die Fachgebiete ibergreifende Zusammen-

arbeitauf Augenhohe. Die Vergabe von Forschungsmitteln
andieeinzelnen Arbeitsbereiche ist zudem flexibel gestaltet.
Gerade junge Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
profitieren von dieser Institutsstruktur undihrer Kultur, weil
sie bereitsin einerrelativfriihen Phase ihrer wissenschaftli-
chenKarrierein den Arbeitsgruppen ein hohes Maf an Auto-
nomie und Eigenverantwortung genieBen. Fiir viele dieser
jungen Talente war das HIH bereits Sprungbrettin fiihrende
Positionen an anderen Instituten.
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Uber 70 Millionen Euro hat die Hertie-Stiftung bis
heutein dieses bedeutende Reformprojektinvestiert.
30 Arbeitsgruppen, 24 Professorinnen und Professoren
sowie weitere 400 Mitarbeitende widmen sich hier den
unterschiedlichsten neurologischen Schwerpunkten: von
den neurovaskuldren, also den die BlutgefdaRe in Gehirn und
Rickenmark betreffenden, Phanomenen wie dem Schlagan-
fallund den neurodegenerativen Erkrankungen wie Parkin-
son oder Alzheimer iiber die Epileptologie und Neuroonko-
logie bis hin zu dem Fachgebiet »Neuronale Dynamik und
Magnetenzephalographieg, in dem komplexe Prozesse im
Gehirnwie Wahrnehmung, das Treffen von Entscheidungen
oder motorisches Verhalten erforscht werden. Auch spielen
Themen wie Neurorehabilitation und Neurotechnologie
einewichtige Rolle. Sowohl die Forderung der Grundlagen-
forschungalsauch die einer moglichst schnellen sogenann-
ten Translation der hier gewonnenen Erkenntnissein die

klinische Praxis sind von groRBer Bedeutung. Denn einige
dieser Erkrankungen sind weltweit auf dem Vormarsch und
stellen unsere Gesellschaft vorimmer groRere Herausfor-
derungen. Die Zahl der an Parkinson erkrankten Menschen
beispielsweise hat sich zwischen 1990 und 2015 bereits
mehr alsverdoppelt. Neuste Hochrechnungen kommen zu
dem alarmierenden Ergebnis, dass bis 2040 bis zu 17 Millio-
nen Menschen betroffen sein konnten. Daflir sind vor allem
der demografische Wandel und eine steigende Lebens-

erwartung verantwortlich, aber wohlauch Umwelteinflisse.

Abgesehenvonalldem damitverbundenen Leid rollt auf die
Gesundheitssysteme eineimmense Kostenwelle zu. Und
trotzder grofRen Zahlan Fortschritten und Innovationen

in Forschung, Diagnostik und Therapie liegen die genauen
Zusammenhdnge und Ursachen von Parkinson und anderen
neurologischen Erkrankungen oft noch im Dunkeln.

Hier kommen Personlichkeiten zu Wort, die mit ihrer Arbeit ent-
scheidend zu Fortschritten in diesen Bereichen beitragen. Sie alle
blicken auf eine pragende Zeit am HIH zuruck.

»Das HIH hat mir einen Karriereweg eroffnet, den es
an deutschen Universitdaten sonst kaum gibt, indem
ich von der Postdoc-Phase direkt in eine Gruppen-
leiterposition kam. AuRerdem ist die enge Verbindung
von Grundlagenforschung und klinischer Forschung
dort absolut vorbildhaft. Genau das brauchen wir
heute in der Entwicklung neuer Therapien.«

PROF. DR. JONAS NEHER ist Neuroimmunologe. Er vertiefte am HIH
seine Forschung zu Alzheimer und fungierte als Leiter einer eigenen
Forschungsgruppe. Seit 2023 bekleidet er eine Professur fiir Biochemie
an der Medizinischen Fakultat der LMU Minchen. SchwerpunktmaRig
forschter zur Beteiligung des Immunsystems an Alzheimer und an Alte-
rungsprozessen des Gehirnsallgemein sowie an Veranderungen der Blut-
gefale und der BlutgefaRfunktion als Mechanismus der Gehirnalterung.

»Meine Vision ist es, genetische Diagnostik

fur alle Patientinnen und Patienten verfugbar
und bezahlbar zu machen. Dabei soll die
modernste Technologie mit der bestmoglichen
Qualitat und Schnelligkeit angewendet werden.
Als Forschungsgruppenleiterin am HIH wurde

ich in meinen Ideen bis hin zur Unternehmens-
grindung immer bestarkt und ermutigt.«

DR. DR. SASKIA BISKUP ist Arztin, Wissenschaftlerin und Unter-
nehmerin im Bereich der Humangenetik. Inihrer Forschung ent-
deckte sie Mutationen am bis dahin unbekannten Gen LRRK?2, das
heuteam haufigsten mit dem Parkinson-Syndrom in Verbindung ge-
brachtwird. Nach verschiedenen akademischen Stationen wechselte
sieans HIH. Neben ihrer Forschung dortwar sie Mitgrinderin eines

auf Gen-Sequenzierung und Diagnostik spezialisierten Unterneh-
mens sowie einer Praxis fir Humangenetik.

»Die schlanke Organisationsstruktur am HIH
istin der Unterstutzung von Forschungsideen
sehr effektiv. Ich kam hier meinem Forschungsziel
naher, unser Verstandnis der Reparaturmechanis-
men von Nerven und Rickenmark zu verbessern.
Verletzungen in diesem Bereich verursachen
dauerhafte Behinderungen, fir die es noch keine
Heilung gibt. Das betrifft Millionen Menschen
weltweit.«

PROF. SIMONE DI GIOVANNI, M.D. und Ph.D., hat den James-
W.-Hartnett-Lehrstuhl flir Restaurative Neurowissenschaftenam
Imperial Collegein Londoninne - eine der forschungsstarksten
Universitaten der Welt. Neben seiner Professur leitet er die Ab-
teilung Neurologie beim Imperial National Health Service Trust.
Am HIH war er Uber 10 Jahreals Leiter einer Forschungsgruppe
flir Neuroregeneration und -reparatur tatig.
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»Meine Arbeiten beschaftigen sich mit den Ursachen
und Therapiemaoglichkeiten der Epilepsie sowie
assoziierter Erkrankungen. Diese haben unter
anderem zu neuen Therapiestrategien gefuhrt, was
den Betroffenen in vielen Fallen direkt zugutekam.
Mein Forschungsgebiet verlangt nach einer engen
Verzahnung mit den klinischen Fragestellungen,
was das HIH in optimaler Weise bietet.«

PROF. DR. YVONNE WEBER leitet die Sektion Epileptologiean der Neuro-
logischen Klinik der RWTH Aachen, einer der anerkanntesten Technischen
Hochschulenin Europa. Zuvor war sie unter anderem Leitende Oberarz-
tin und stellvertretende Arztliche Direktorin der Abteilung Neurologie

mit Schwerpunkt Epileptologie am Universitatsklinikum Tiibingen sowie
Arbeitsgruppenleiterin am HIH.

»Die drei Faktoren Ressourcen, Professionalitat
und Governance sind fur mich die wesentlichen
Erfolgsfaktoren fur Spitzenforschung. Das habe
ich in diversen Instituten in den USA erfahren,
am HIH mit ausgebaut und auch nach Hamburg
mitgenommen. Damit schaffen wir die struktu-
rellen Grundlagen fir herausragende Erkennt-
nisse und Anerkennung in der internationalen
Wissenschaft zum Wohl der Menschen.«

PROF. DR. CHRISTIAN GERLOFF ist Facharzt flir Neurologie,
Wissenschaftler und heute Arztlicher Direktor sowie Vorstands-
vorsitzender des Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf - UKE,
eine der fiihrenden Kliniken Europas. Der Schwerpunkt seiner
Arbeitliegtim Bereich Schlaganfall und Neuroplastizitat. Vor seinem
Wechsel nach Hamburg war Prof. Gerloff in verschiedenen leitenden
Funktionen am HIH tatig.

»Parkinson ist weltweit rasant auf dem Vormarsch.
Meine Forschung zielt darauf ab, die Krankheit
prognostizieren oder so friihzeitig diagnostizieren

zu konnen, dass therapeutische Interventionen das
Leid der Betroffenen wie auch die Kosten fur die
Gesellschaft deutlich einzugrenzen vermogen. Im
Forschungsumfeld des HIH konnte ich eine wesent-
liche Basis fur meine Arbeit legen.«

PROF. DR. DANIELA BERG ist Direktorin der Klinik fiir Neurologiean der
Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel, leitet dort die Forschungsgruppe
»Friherkennung Parkinson«und ist unteranderem Vizeprasidentin und
ab 2025 Prasidentin der Deutschen Gesellschaft fir Neurologie. Im Rah-
men ihrer Forschung machte sie Entdeckungen, durch die eine Parkinson-

Veranlagung anhand von Biomarkern erkannt werden kann, lange bevor
die Krankheitausbricht.

Kiinstliche Intelligenz in der Hirnforschung

Am Standort Tiibingen befindet sich das neue Hertie Institute for AI in Brain Health im Auf-
bau.»Al« steht flr»Artificial Intelligence«. Dort werden auf Basis der jiingsten allgemeinen

Fortschritte im Bereich des maschinellen Lernens KI-Methoden zum besseren Verstandnis des
gesunden und erkrankten Nervensystems entwickelt. Vor allem soll KI dazu beitragen, Krank-
heiten friiher zu erkennen, ihre Verlaufe besser zu prognostizieren und sie gezielter behandeln
zu konnen. Dabei werden riesige Datensdtze aus der Grundlagenforschung und der klinischen
Praxis verwendet. Ziel des Instituts ist die Entwicklung innovativer klinischer KI-Methoden, die
den besonderen Anforderungen an Genauigkeit, Robustheit und Interpretierbarkeit gerecht
werden und direkt im klinischen Alltag getestet werden konnen. Am Standort Tiibingen ist das
neue Institut von Anfang an in ein einzigartiges Netzwerk aus Forschungsinitiativen in den
Neurowissenschaften und der kiinstlichen Intelligenz eingebettet.
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VOM WANDEL IN MIGRATION
UND INTEGRATION

Als Armando Rodriguez de Saim September 1964
mitdem Zug aus Lissabon in KoIn-Deutz ankam, warteteam
Bahnsteig eine Delegation aus Polit- und VerbandsgroRen
mit einem zweisitzigen Ziindapp Sport Combinette-Mokick
als Geschenk. Man hatte ihn Pi mal Daumen zum millionsten
Gastarbeiter erklart, um seinen feierlichen Empfang me-
dienwirksam in Szene zu setzen. Dass er das Moped mangels
eines Flhrerscheins niewtirde fahren diirfen, ware an sich
einschoner Treppenwitz der deutschen Migrationsgeschich-
te, ware da nicht noch eine eher bittere Pointe am Ende: Der
feierlich willkommen GeheiBene erkrankte nur wenige Jahre
spater schwer und verstarb in seiner Heimat in Armut, weil
ihn niemand Uber seine Leistungsanspriche aus der deut-
schen Krankenkasse informiert hatte. Das ist keine schone
Geschichte, aber man muss siewohlals symptomatisch fir
den Umgang mit den Gastarbeiternin den 60er-Jahren
betrachten.

Das Gastarbeiter-Konzept der BRD war simpel: gerin-
ger qualifizierte Arbeitskrafte aus armen Landern anwer-
ben, diefiir vergleichsweise wenig Geld moglichst die Jobs
machen, die sonst niemand will, und anschlieRend wieder in
ihre Heimat zurlickkehren. Punkt. An so etwas wie »Integra-
tion«musste man also erst gar nicht denken, ja, man setzte
sogar bewusst auf Separation, um es den Fremden hier nur
nicht zu heimelig zu machen. Bei einem Teil der Gastarbei-
ter ging dieses Kalktl auf: Sie haben tatsachlich Deutsch-
land wieder verlassen. Aber in direkter oder indirekter Folge
dieses wenig durchdachten Konzepts leben derzeit 6,7 Mil-
lionen Menschen in Deutschland, die selbst — oder deren El-
tern und GroReltern —aus den klassischen Anwerbelandern
eingewandert sind. Heute, wo wir scheinbar hitziger denn
je iber Migration und Integration diskutieren, liegen da
einige Fragen auf der Hand: Welche problematischen Wei-
chenwurden damals vielleicht schon gestellt? Was hat sich
an unserer Einstellung zur Zuwanderung seither verandert
und was haben wir aus dieser Vergangenheit gelernt? Und
nattrlich: Istunsere aktuelle Integrationspolitik tatsachlich
gescheitert, wieimmer wieder zu horen ist?

Prof. Dr. Herbert Bricker sitzt im Direktorium des
von der Hertie-Stiftung gegriindeten BIM - Berliner Institut
flirempirische Integrations- und Migrationsforschung an
der Humboldt-Universitat und leitet dort die Abteilung fir
Okonomie. Seine Sicht auf die damalige Situation: »Anders als
andere OECD-Staaten hat die BRD gezielt manuelle Arbeits-
krafte miteinem eher geringen Bildungs- und Qualifika-
tionsniveau angeworben, vorallem in Industrien, die wie der

Bergbau und die Leichtindustrien negativvom Strukturwan-
del betroffen waren. Am Anfang waren die Beschaftigungs-
quoten noch hoheralsin der deutschen Bevolkerung, aber
mit der 1972/73 einsetzenden Wirtschafts- und Energiekrise
war die Gruppe der Gastarbeiter iiberdurchschnittlich von
der wachsenden Arbeitslosigkeit betroffen.« Aus der Gast-
arbeiterldsung wurde so ein Gastarbeiterproblem. Uber

den Familiennachzug verfestigte sich eine sozial isolierte,
offen diskriminierte und 6konomisch schlecht gestellte Be-
volkerungsgruppe, dieam Arbeitsmarkt nur ein niedriges
Leistungsniveau erreichte. Wieauch - ohne mitgebrachte
Qualifikationen, geschweige denn Angeboten zu Sprach-
erwerb oder Aus- und Weiterbildung. Aber, um das vorweg-
zunehmen: »Wir konnten bei dieser Gruppe in der zweiten
und dritten Generation dann, trotz unseres selektiven
Bildungssystems, einen enormen Bildungsaufstieg und da-
mit eine starke soziale Mobilitat nach oben beobachten. So
besucht heute ein Drittel der Kinder, deren Eltern aus den
klassischen Gastarbeiterlandern stammen, das Gymnasium
und weitere 20 Prozent Gesamtschulen. Das ist zwar noch
weniger als im Bevdlkerungsdurchschnitt, aber das Bildungs-
niveau hatsichin den vergangenen Jahrzehnten deutlich an-
genahert. Das hatten wir nur schon viel friiher haben konnen
und missenk, so der Wissenschaftler. Auch derimmer wieder
vorgebrachten Behauptung, das Sprach- und Bildungsniveau
wiirde ab der dritten Generation wieder absinken, wider-
spricht Briicker vehement: »Das ist schlichtweg falsch und in
keiner Weise durch die Forschung gedeckt.«

Mit dem Anwerbestopp fiir Gastarbeiter im Jahr 1973
etablierte sich in Deutschland jedenfalls eine restriktive
Politik bezliglich der Erwerbsimmigration, die mindestens bis
2005 den Ton angab - stets auf Basis »des empirisch nur sehr
begrenzt haltbaren Arguments, dass die Arbeitslosigkeit
durch Zuwanderung weiter steigen wiirde, so Briicker. Der
Stand der Forschung spricht eher dafiir, dass sich Migration
zumindest langfristig weitgehend neutral auf Lohne und
Beschaftigung auswirkt. Daflr treibt sie das Wachstum an.
Undwahrend maninjeder neuen Regierungserklarung der
Schmidt- und Kohl-Aralesen konnte, dass Deutschland kein
Einwanderungsland sei, profitierten andere europaische
Staaten bereits konomisch massivvon der Immigration,
wie Wirtschaftsdaten belegen. Erst mit der Regierung
Schroder fand um die Jahrtausendwende ein Umdenken
statt. Zum ersten Malwurde eine wiinschenswerte Zuwan-
derung fehlender IT-Fachkrafte fiir die New Economy offen
thematisiert und die vom damaligen Bundesinnenminister
einberufene unabhangige Siissmuth-Kommission formu-
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lierte nach 30 Jahren Immigrationsblockade eine geistige
Wende: »Deutschland ist de facto ein Einwanderungsland.«
Dawar sie, die spate Einsicht. Allerdings anderte sich dadurch
zundchst nichtviel. Die Arbeitslosenzahlen erreichten 2005
in Deutschland ihren historischen Hochststand. In dieser
Zeit hatte man mit Vorschlagen zu einer liberaleren Einwan-
derungspolitik keine Wahl gewinnen kdnnen. Ab 2010 kam
dann aber sichtbar Bewegungin den Arbeitsmarkt und auch
die Zahl der migrantischen Erwerbstatigen stieg in dieser
Zeitvon 2,5 auf 6 Millionen - ein ganz wesentlicher Beitrag
zum Wohlstandszuwachs in den 2010er-Jahren.

Eine unsachliche Debatte

Flucht- und Familienmigration hatte es natirlich die
ganze Zeit Uiber gegeben. Mit der sogenannten Flichtlings-
krise 2015 wurde dann nicht nur das deutsche Asylgesetz
verscharft, sondern auch wieder der Ton in der gesamten
Debatte. »Fluchtmigration ist aus verschiedensten Griinden
immer problematischer und insofern hat es seine Berech-
tigung, dasswir soviel dariiber reden, abersieistinihrem
Umfang wesentlich geringer, als man das allgemein annimmt.
Imvergangenen Jahrzehntlag der Anteil der humanitaren
Migration an den Zuziigen lediglich bei 15 %, am Bevolke-
rungswachstum etwas hoher.« Wobei Briicker betont, dass
die Geflliichteten aus der Ukraine hier nicht mit eingerechnet
seien, die groRe »Fllichtlingswelle«von 2015 aber sehr
wohl. Das Gros dieser Menschen habe rechtlich legitimierte
Schutzanspriiche: Zum Jahresende 2022 hatten unter den
final entschiedenen Fallen 86 Prozent einen juristisch an-
erkannten Schutz- oder Aufenthaltsstatus gehabt. Zudem
seien knapp zwei Drittel der 2015 nach Deutschland gekom-
menen Gefliichteten heute erwerbstadtig - verglichen mit
76 % in der deutschen Bevolkerung. Solche Zahlen werden
in der 6ffentlichen Debatte nur selten angefihrt.

Uberhaupt bereitet Briicker der unsachliche 6ffent-
liche Diskurs die groRten Sorgen: »Die meisten angeblichen
Migrationsprobleme sind in Wahrheit soziale Probleme.

Sie korrelieren mit geringem Bildungsniveau, niedrigem
Einkommen, geringem sozialen Status etc. Und das fiihrt
dann eben oft zu deviantem Verhalten, also Kriminalitdt,
Gewaltund dhnlichen Dingen. Aber das wird dann immer
sehrschnell ethnisiert. Das Problem wird aus seinem kom-
plexen Kontext genommen und als das spezifische Problem
einer ganzen Gruppe skandalisiert. Und daist eine ziemliche
Unmenschlichkeitin die Diskurse eingesickert. Nicht nuran
den politischen Randern, sondern auch in der Mitte.« Dabei
ware es aus Briickers Sicht gerade jetzt sowichtig, dass wir
in der Gesellschaft wieder anders tUiber Migration reden.
Nicht nur tber die Probleme, sondern auch tiber die vielen
Erfolge, die fiir ihn deutlich Gberwiegen. Wir missten uns
immer wieder bewusst machen, dass wir Migration brauchen,
aus handfesten 6konomischen Griinden: Ohne Migration
wirde bis 2070 die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter auf
60 Prozent des gegenwartigen Niveaus schrumpfen - bei
einer steigenden Zahl dlterer Menschen. Den demografi-
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schen Wandel werden wir ohne Migration nicht bewaltigen
konnen. Aberin einer offenen Gesellschaft sprechenauch
kulturelle Griinde fir Migration: »Wir leben faktisch - und
dasist eine empirische Beschreibung und iiberhaupt nichts
Normatives —in einer multikulturellen Gesellschaft. Und das
bezieheich gar nichtauf die migrantische Bevolkerung. Es
istunsere Musik, unsere Kiiche, unsere bildende Kunst, die
gesamte Alltags- und Hochkultur, die sich seit jeher ganz
vieler kultureller Einfliisse aus der ganzen Welt bedient. Es
sind die>biodeutschen<Biirgerinnen und Blirger, die mitnich-
ten die exakt gleichen, tradierten Werte teilen, sondern ganz
unterschiedliche Lebensentwirfe und Einstellungen haben
- zu Politik, zu Kunst, zu Sexualitdt etc. Das sind die Zeichen
und Errungenschaften einer offenen Gesellschaft. Okono-
misch Ubersetzt sich dasin hohere Produktivitat durch mehr
Kreativitat, Vielfalt und Wettbewerb, so Briicker.

Dabeigeht es dem Wissenschaftler nicht darum,
Probleme unter den Teppich zu kehren: »Ja, da kommen
immer wieder neue Menschen von auBen nach Deutschland.
Meistens merken wir das gar nicht, manche erscheinen uns
fremd, manche nehmen am gesellschaftlichen Leben teil,
andere nicht. Gerade am Anfang leben viele Migrantinnen
und Migranten inihren eigenen Gruppen, dasistauch
nicht problematisch, sofern die grundlegenden Werte von
Demokratie, Rechtsstaatlichkeit und Minderheitenschutz
geteilt werden. Es gibt natiirlich auch Gruppen, in denen das
nicht der Fallist. Aber das sind Minderheiten. Der GroRteil
der Einwanderinnen und Einwanderer teilt unsere demo-
kratischen Werte, die ja oft gerade der Grund sind, hierher
zu kommen. Und dieser GroRteil hat ein groRes Interesse, an
unserer Gesellschaft teilzuhaben und diese positiv mitzuge-
stalten.« Diesem leidenschaftlichen Pladoyer des Okonomen
ist eigentlich nichts mehr hinzuzufiigen — aulker vielleicht ein
paar kurze Antworten Briickers auf oft gestellte Fragen:

Ist die Integration in Deutschland gescheitert?

»Knapp 30 % unserer aktuellen Bevolkerung haben einen
Migrationshintergrund. Wie Befragungen zeigen, teilt die
iberwiegende Mehrheit die Grundsatze von Demokratie
und Rechtsstaatlichkeit, auch der Trennung von staatlichen
undreligiosen Angelegenheiten. Die Bedrohung unserer
Demokratie durch Migrantinnen und Migranten ist gegen-
wartig sicherlich geringer als die desintegrativen, anti-
demokratischen und rassistischen Tendenzen, die man

in Teilen der Mehrheitsgesellschaft beobachten kann. Es
wurden in der Vergangenheit beider Integrationin Wirt-
schaft, das Bildungssystem und die Gesellschaft eindeutig
Fehler gemacht und essind noch immer viele Probleme zu
|6sen. Aber wir haben geradein denvergangenen 20 Jahren
auchviel dazugelerntund erreicht.«

Istunser Land auf dem Weg der Islamisierung?

»Gerade einmal 7 bis 8 % unserer Bevolkerung kommen aus
muslimisch gepragten Landern - und das sind bei Weitem
nichtimmer Muslime. Der GroRteil der eingewanderten
Menschen ist konfessionslos, christlich-orthodox oder
katholisch. Das giltauch fiir die Einwanderungim letzten
Jahrzehnt. Ein fundamentalistischer Islam lasst sich nur
bei kleinen Minderheiten beobachten. Unsere Immigration
ist heute zudem so divers, dass eigentlich keine bestimmte
Gruppejedominantwerden kann.«

Was ist mit dem»neuen Antisemitismus«?

»Deristein nicht wirklich neues und vor allem ein gesamt-
gesellschaftliches Problem, dasin letzter Zeit nur sichtbarer,
teilweise auch ausgeprdgter geworden ist. Antisemitismus
oder die Tendenz dazu zieht sich leider durch fast alle gesell-

»AM WICHTIGSTEN WARE

ES DERZEIT WOHL, IN DER
GESAMTBEVOLKERUNG EINE
HOHERE AKZEPTANZ UND EINE
POSITIVERE SICHTWEISE ZU
FORDERN.«

Prof. Dr. Herbert Briicker,
Mitglied Direktorium BIM

schaftlichen Gruppen und Schichten. Es gibt ohne Zweifel
gegenwadrtigauch einenisraelbezogenen Antisemitismus
unter Migrantinnen und Migranten aus dem arabischen
Raum. Aber gerade die deutsche Bevolkerung hat wenig
Grund zu Hochmut. Wir miissen uns diesem Problem in
seinen unterschiedlichen Spielarten stellen, miteinander
reden, die Ursachen ergriinden und dariiber aufkldaren.«

Was missen wir tun, damit Migration und Integration

noch besser funktionieren?

»Am wichtigsten ware es derzeit wohl, in der Gesamtbevélke-
rung eine hohere Akzeptanz und eine positivere Sichtweise
zufordern. Dahabensich zum Teil Haltungen und Stimmun-
gen breit gemacht, durch die sich migrantische Mitbirge-
rinnen und Mitblrgerallesandere alsangenommen fihlen.
Das weill man aus Befragungen derer, die hier leben, aber
auch unter denjenigen, die unser Land wieder verlassen
haben. Und wir missen echte Chancengleichheit erreichen.
Angefangenvon unserem noch immer hoch selektiven
Bildungssystem - da hinken wiranderen OECD-Ldndern
hinterher - Uber die Arbeitswelt bis hin zur Wohnungssuche.
Flrallezugewanderten Menschen sollten wir noch mehr An-
gebote zur Uberwindung von Hirden aller Art schaffen, damit
moglichstalle, die einen positiven Beitrag zu unserer Gesell-
schaftleisten mdchten, dasauch tun kdnnen.«
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PERSONLICHKEIT
FORDERN - STATT —

Die START-Stiftung, die von der Hertie-Stiftung gegrindet wurde,
will jungen Menschen mit Migrationsbezug wichtige Impulse
fur ihren personlichen und beruflichen Lebensweg geben. Im
folgenden Interview spricht der Geschaftsfiihrer, Farid Bidardel,
uber die Ziele der Initiative und die Jugendlichen, die sie

erreichen will.

Herr Bidardel, Sie sind Geschaftsfiihrer der START-Stiftung.

Was hat es mit dieser Organisation auf sich und was will sie
erreichen?

»START vergibtin erster Linie dreijahrige Stipendien an aus-
gewahlte Schilerinnen und Schiler mit Migrationsbezug

- und zwar Uberalle Schularten hinweg. Wir méchten die
jungen Menschen damitvoralleminihrer Bildungsbiografie
undinihrer Persénlichkeitsentwicklung fordern, sieaber
auch zu gesellschaftlichem Engagement ermutigen. Es geht
dabeium berufliche Orientierung, Austausch, Demokratie-
und Medienkompetenz, aber auch um das Netzwerken und
darum, nachhaltige Freundschaften zu schlieRen. Dazu gibt
esim Rahmen des Stipendiums verschiedene Kurse, Work-
shopsund Trainings — online oder auch in Prasenz - sowie
finanzielle Unterstitzung. Wir haben das Programm seit
seiner Etablierungimmer wieder verandert und weiterent-

24

wickelt, um zeitgemdR und bedirfnisgerecht zu bleiben:
Ganz neuim Angebot haben wirjetzt einjahrige Forderpro-
gramme mit einem inhaltlichen Fokus wie>Berufsorientie-
rung«oder>App-Programmierungs, umjunge Menschen zu
gewinnen, diesich eher einen bestimmten Forderschwer-
punktwinschen. Und es gibt nunauch ein komplett frei zu-
gangliches Community-Angebot, um noch mehr Jugendliche
an START teilhaben zu lassen.«

Die Programme zielen ja sicherlich auch darauf ab,

die Integration der Jugendlichen zu férdern, oder?
»Ehrlich gesagt findeich den Begriff>Integration<an sich
etwas problematisch. Er suggeriert, dass es eine homogene
Mehrheitsgruppe gabe, in die sich die Minderheitsgruppe
einfliigen soll. Wir mochten lieber eine Umgebung schaffen,
inder einegleichberechtigte Teilhabe aller mdglich ist. Daher

nehmen wir mit den Jugendlichenlieber eine Perspektive
ein, in derwirsieals dieIndividuen anerkennen, die siesind,
um dann gemeinsam mitihnen zu schauen, wie sie mit den
Werten, Ideen und vor allem Talenten, die sie aus ihrem
Hintergrund bereits mitbringen, ihren individuellen Bei-
trag zu unserer Gesellschaftleisten konnen. Ich denke, dass
wir ihren Potenzialen so sehrviel eher gerecht werden, als
wennwir ihnen beibringen wollten, wie man in Deutschland
zusein, zu leben, zu arbeiten und zu funktionieren hat. Wir
wertschatzen sie sowie siesind und bauen dann gemeinsam
darauf auf. Das stdarktihr Zugehorigkeitsgefiihl und

ihre Selbstsicherheit.«

Inwiefern mangelt es migrantischen jungen Menschen

im Vergleich zu»biodeutschen«mdglicherweise an Selbst-
sicherheit?

»Das kann man sich als nicht migrantische Person vielleicht
kaum vorstellen, aber selbst wenn man keine direkte rassis-
tische Diskriminierung erfahren wiirde - die man natirlich
immer wieder erfahrt -, ist daeben doch ein Anderssein
gegeniiber der Mehrheitsgesellschaft - dasandere Ausse-
hen, der>fremdlandische«<Name -, mit dem man im Alltag
immer wieder konfrontiert wird. Oft passiertdasin deran
sichwohlmeinenden Frage, wo man eigentlich herkame.
Ich denke, das blockiertauf Dauer das Gefthl, wirklich
dazuzugehoren. Und dann wissen wir auch aus Studien, dass
Hautfarbe und Nameim Alltag zu realen Benachteiligungen
fihren. Wir wollen diejungen Menschen dahingehend in
ihrer Personlichkeit starken, um mit solchen Situationen
souveranerumgehen zu kdnnen. Aber es brauchte wahr-
scheinlich auch einfach mehr Sichtbarkeit und Reprasen-
tation migrantischer Menschen in der Gesellschaft, mehr
Vorbilder.«

»WIR WERTSCHATZEN DIE JU-
GENDLICHEN SO WIE SIE SIND
UND BAUEN DANN GEMEINSAM
DARAUF AUF.«

Farid Bidardel,
Geschaftsfuhrer START-Stiftung

Beispiele fiirin unserer Gesellschaft sichtbare Personlich-
keiten mit Migrationsbezug gibt es ja schon. Man denke

an den amtierenden Landwirtschaftsminister, das
Ehepaar, das Biontech gegriindet hat, verschiedene
Kulturschaffende...

»Natirlich, aber das sind nach wie vor Ausnahmen, die eher
die Regel bestdtigen. Und sie sind vielleicht auch schon wie-
der zuweitwegvon den Jugendlichen. Wir waren vor kurzem
mit einer Gruppe im Deutschen Bundestag zu Besuch und ha-
ben dort Kassem Taher Saleh getroffen, der seit 2021 Abge-
ordneter und ein START-Alumnus ist. Da gab es Reaktionen
wie: »Wenn er das mit so einem Namen und so einer Her-
kunft geschafft hat, kannich das vielleichtauch.« Es misste
einfach mehr Kassems in allen moglichen gesellschaftlichen
Positionen geben, damit fiir diese jungen Leute iiberhaupt
vorstellbarwird, was sie erreichen konnen, welche Ziele sie
sich stecken sollten. Daflir brauchten wirabervorallem

auch echte Chancengerechtigkeit.«

Wo geht die Reise fiir START hin? Was sind die

ndchsten Ziele?

»Zunachstwollen wir die eingangs erwahnten zusatzlichen
Angebote weiter ausbauen, um mehr Jugendliche auBerhalb
des klassischen Stipendienprogramms zu erreichen. Seit
der Griindung 2002 haben rund 3.500 von ihnen unser Pro-
gramm durchlaufen - 10.000 oder 100.000 waren natiirlich
besser. Einimmer wichtigeres Themawird sicherlich die
Medienkompetenz, vor allem mit Blick auf Social Media. Da
sind gerade benachteiligte und marginalisierte Jugendliche
groBen Gefahren ausgesetzt, die durch die steigende Ver-
breitung von KI massivzunehmen werden. Deshalb missen
wir diejungen Menschen verstdarkt gegen Phanomene wie
Desinformation, Manipulation, Hassrede und Verschwo-
rungserzahlungen und durch Algorithmen generierte Mei-
nungs-Bubbleswappnen. Darin seheich fiiruns eine extrem
wichtige Aufgabe.«
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DEN TAUSEND
GESICHTERN DIE
STIRN BIETEN

Der Forderbereich
Multiple Sklerose

Die Entdeckung war eine kleine Sensation - nicht nur fur die
paldaogenetische Forschung: DNA-Analysen prahistorischer Kno-
chenfunde haben gezeigt, dass die Genvariante HLA-DRB1%15:01
offenkundig im DNA-Gepack der Jamnaja, einer sehr frihen
Hirten- und Reiterkultur der Kupfersteinzeit, in den Norden und
Nordwesten unseres Kontinents gewandert ist. Diese genetische
Pradisposition gilt heute als ein entscheidender Risikofaktor

fur die Entstehung einer Multiplen Sklerose, kurz MS. Seit ihrer
Grundung beschaftigt sich die Hertie-Stiftung mit dieser noch
immer ratselhaften Autoimmunerkrankung.
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Allein in Deutschland leben derzeit rund 280.000
Menschen mit der Diagnose »Multiple Sklerose«. Bei dieser
neuroimmunologischen Erkrankung greift das Immunsys-
temin einer Fehlleitung das eigene Nervensysteman. So
entstehen dort Entziindungen, diewiederum verhartetes
Gewebe hinterlassen - sogenannte Sklerosen. Von »mul-
tipel«spricht man, weil dasin den unterschiedlichsten Re-
gionen des Zentralen Nervensystems passiert und so eine
Vielzahl von neurologischen Symptomen am ganzen Korper
hervorrufen kann. Von einem leichten Kribbeln der Haut bis
hin zuausgepragten Lahmungserscheinungen, von kleinen
Sehstorungen - oft eines der frithsten Symptome - bis
hin zur zeitweisen Erblindung. Rund 80 % der Betroffenen
leiden zudem unter mehr oder weniger stark ausgepragten
Erschopfungszustanden, dem sogenannten Fatigue-Syn-
drom. All diese Symptome und noch einige weitere kénnen
in beliebigen Kombinationen auftreten - meistensin soge-
nannten Schiben. MS kann Menschen jedes Alters treffen,
mannliche wie weibliche, wobei Frauen ein rund vierfach
hoheres Risiko tragen. Manche Betroffene erleiden ledig-
licheinmalim Leben einen einzigen Schub. Der kann unter
Umstdnden so leicht sein, dass sieihn kaum als solchen
wahrnehmen. Andere wiederum reiRt die Krankheit mit
voller Wucht und vollig unerwartet aus ihrem Alltag. Dabei
erscheint hinsichtlich der Symptome und Verlaufe keine MS
wie die andere, weshalb sie auch den Beinamen »Krankheit
der tausend Gesichter« hat.

Die genauen Ursachenfiir die Entstehung einer MS
sind noch langst nicht geklart. Fest steht nur, dass es nicht
deneinen Ausloser gibt, sondern ein Zusammenwirken
verschiedener Faktoren - darunter die eingangs erwahnte
Genvariante. Ein weiterer hochstwahrscheinlich entschei-
dender Faktor flir das Auftreten einer MSist das sogenannte
Epstein-Barr-Virus, kurz EBV, von dem vermutet wird, dass
esim Zusammenspiel mitanderen Faktoren zu den Ausldsern
einer MS zahlen kdnnte. Hier befinden sich Impfstoffkan-
didatenin der fortgeschrittenen Entwicklung, auf die man
die groRe Hoffnung setzt, dass eine ausbleibende Infektion
auch eine MSverhindert. Diese wird jedoch langst nicht von
allen Experten geteilt, wieauch das Gesprach hier mit einem
renommierten Neuroimmunologen aus dem Hertie Network
for Excellencein Clinical Neuroscience zeigt.

Das Hertie Network of Excellence in Clinical Neuroscience
isteine Forschungs- und Kooperationsallianz aus sechs
Exzellenz-Standorten der klinischen Hirnforschung in ganz
Deutschland. Das Netzwerk soll dazu beitragen, dass For-
schendeaus der Grundlagenforschung und aus der klini-
schen Forschung noch starker zusammenarbeiten, um den
Prozess der Translation weiter zu verbessern.

MS wird wohlauch auflangere Sicht nicht heilbar
sein. Dennoch hat die Krankheit heute einen guten Teil von
ihrem Schrecken und ihrem Stigma verloren - auch dank
von der Hertie-Stiftung geforderter und teils initiierter
Institutionen und Projekte. Seit 1974 flossen umgerechnet
rund 70 Millionen Euro in den Forderbereich MS, rund zwei
Drittel davonin die wissenschaftliche und klinische Arbeit.
Zum Beispiel in das medMS-Doktorandenprogramm, mit
dem man Medizinstudierende durch entsprechende Forde-
rung fir die MS-Forschung gewinnt. Von enormer Bedeu-
tung war aberauch die Mitgriindung und AnstoRforderung
zweier universitdrer Institute durch die Hertie-Stiftung: das
IMSF - Institut fir Neuroimmunologie und Multiple-Sklerose-
Forschungan der Universitatsmedizin in Gottingen mitdem
Schwerpunkt Grundlagenforschung sowie das Institut fir
Neuroimmunologie und Multiple Sklerose, kurz INIMS, am
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf. Hier steht durch
die gezielte Verbindung von Grundlagenforschung und kli-
nischer Praxis die sogenannte Translation im Vordergrund,
also die Ubertragung von Erkenntnissen aus der Forschung
inden therapeutischen Bereich.

Das INIMS wird heute von Prof. Dr. med. Manuel A.
Friese geleitet. Er giltals fihrender Spezialist flir Neuro-
immunologie im Kontext der MS. Im folgenden Gesprach
gibter ein paar Einblicke in die Arbeit seines Instituts sowie
denallgemeinen Stand der MS-Forschung und der klini-
schen Praxis.
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Herr Prof. Friese, warum sollten Medizinerinnen und
Mediziner mitihrer drztlichen Ausrichtung tiberhauptin die
Forschung gehen, wo doch Biologen dafiir eigentlich besser
ausgebildet sind? Und bleibt Ihnen als forschendem Neuro-
logen liberhaupt noch Zeit fiir den Patientenkontakt?
»Ja,ich lege sogar grofen Wert darauf, auch in der Patienten-
versorgung aktiv zu sein. Die Moglichkeit dazu machtunser
Institut und meine Stelle hier ziemlich einzigartig. An zwei
Tagen in der Woche seheich die Patientinnen und Patienten
und kann so im Blick behalten, wo die grofiten Versorgungs-
|icken fiir die Betroffenen sind. Aus dieser zweiseitigen Per-
spektive entstehen auch oftganz neue Ideen und Impulse,
geradewas den Einsatz von Medikamenten angeht. Das halte
ich fir sehr wertvoll. Derzeit beobachten wiraber einen dra-
matischen Riickgang bei den klinischen Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftlern, also bei denjenigen, die sich aus
der medizinischen Ausbildung herausauch fiir die Forschung
begeistern konnen, allein schon, weil das heute eine enorme
Doppelbelastung bedeutet. Ich finde es daher toll, dass die
Hertie-Stiftung genau das fordert.«

Was tut sich denn gerade in der Grundlagenforschung zur
MS - was sind da aktuell die zentralen Themen?

»Da gibt es eine ganze Menge. Hier bei unsam Institut setzen
wir uns derzeit schwerpunktmaRig damit auseinander, wie
Nervenzellen nach einer chronischen Entziindung iiberhaupt
absterben, also welche Mechanismen dabeiablaufen. Wenn
wir die verstehen, konnen wir vielleicht eingreifen. Damit
stehenwiraber noch ziemlicham Anfang. AuRerdem versu-
chenwir unteranderem, aus der Schwangerschaft zu lernen.
Wennim Korper der Frau ein Kind heranwachst, daszu50%
aus fremden Genen besteht, wird die Immunreaktion stark
unterdriickt, damites nichtabgestofRen wird. Es gibtvielver-
sprechende Hinweise, dass wir daraus therapeutische Ansat-
ze ableiten kdnnen. Und wir gehen in diesem Zusammenhang
auch der Frage nach, warum Frauen grundsatzlich haufiger
an MS erkranken als Manner.«
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»ES LIEGT NOCH EIN WEITER
WEG VOR UNS, WAS NICHT
HEISST, DASS WIR NICHT BE-
REITS VIELE FORTSCHRITTE
GEMACHT HATTEN .«

Prof. Dr. med. Manuel A. Friese,
Direktor INIMS

Welche Therapieansdtze gelten derzeit als Hoffnungstrager?
»Was uns gerade etwas erniichtert, ist die Anwendung von
Immuntherapienin der MS, mit denen wir zwar die Schiibe,
also dieakuten klinischen Symptome, sehr gut unterdrii-
cken kdnnen. Das langfristige Voranschreiten der Krankheit
bekommen wir damit aber leider nichtin den Griff. Aktuell
verfolgen wirvorallem zwei therapeutische Ansatze. Auf der
einen Seitein Richtung der direkten Bekampfung der Entziin-
dungim Nervensystem selbst, auf deranderen in Richtung
einer erhdhten Resilienz der Nervenzellen gegentiber der
Entziindung. Dazu schauen wir uns verstarkt Medikamente
ausanderen Indikationen wie der Krebs- oder Diabetesthe-
rapiean. In der klinischen Praxis haben wir diewohlersten
MS-Patienten weltweit mit sogenannten CAR-T-Zellen be-
handelt, die bisins Nervensystem vordringen kdnnen - eine
innovative Therapieform aus der Onkologie. Auch fiihren wir
vermehrt Stammzelltransplantationen durch, mit denen wir
das Immunsystem zu einer Art»Reset« bringen mochten. «

Wie stehen Sie zur aktuell viel diskutierten EBV-Impfung?
Ist die ein echter»Game Changer«?

»Ein hoch umstrittenes Thema. Der Zusammenhang zwi-
schen EBV und MS steht dabeiauBer Frage. Schaut man aber
evolutiondr zurtick, haben wir die EBV-Infektion womaoglich
bereits mit der Auswanderung des Homo sapiens aus Afrika
mitgebracht und tragen sie heutewohlallein uns. Daher
scheint EBV eine wichtige Rolleim Menschen zu spielen, sonst
ware dasim Lauf dieser langen Evolution wieder verschwun-
den.Wenn es zwischen dem Virus und unsalso vielleicht auch
symbiotische Effekte gibt, wissen wir noch gar nicht, ob wir
mit einer EBV-Impfung nichtauch Schaden anrichten.«

Es bleibt also noch sehr viel zu erforschen und zu verste-
hen, bevor wir MS vielleicht eines Tages heilen oder - besser
noch - ganz verhindern kénnen.

»Ja, daliegtsicher noch ein weiter Weg vor uns, was aber
nicht heillt, dasswir nicht bereits viele Fortschritte gemacht
hdtten. Und dazu hatauch die Hertie-Stiftung in mancherlei
Hinsichtihren Teil beigetragen. Neben vielen anderen Aspek-
ten profitiereich da heute sehrvom standortiibergreifenden
»Hertie Network of Excellence in Clinical Neuroscienceg, das
sichimmerwiederals auBerst fruchtbar und wertvoll erweist.
Dadurchsind viele Projekte, Interaktionen und auch Freund-
schaften entstanden, diewiederum der Forschung und der
klinischen Arbeit zugutekommen - und damit schlussendlich
auch den Patientinnen und Patienten.«

BETROFFENE DIREKT
UNTERSTUTZEN

Neben den wissenschaftlichen Forderungen spielt fir
die Hertie-Stiftung seit jeher auch die direkte Unterstiitzung
von Menschen, die mit MS leben, eine wichtige Rolle. Allein in
denvergangenen 20 Jahren flossen rund 12 Millionen Euro
in diesen Bereich. Ein wichtiger und langjahriger Partner
war und ist hier die DMSG - Deutsche Multiple Sklerose
Gesellschaft, dieihrerseits bereits seit iber 70 Jahren als
Patienten- und Selbsthilfeorganisation, aberauch mitvielen
Forschungsprojekten aktivist. Vorstandsvorsitzende der
DMSG auf Bundesebene ist heute Prof. Dr. Judith Haas, die
sich bereits alsjunge Arztin in den 1970er-Jahren mit MS
beschaftigte, sich zu den Neuropsychologischen Storun-
gen im MS-Kontext habilitierte und seit vielen Jahren in der
DMSG aktivist. Sieerinnertsich zurick an die Zeit nach der
deutschen Wiedervereinigung: »Ein wirklich groRes Ver-
dienst der Hertie-Stiftung war damals die Pauschalférderung
der Landesverbande. Dadurch konnte es iberhaupt erst
gelingen, diesein den neuen Bundeslandern aufzubauen.
Das hatten wir aus eigenen Mitteln nicht geschafft.« Heute
fordertdie Hertie-Stiftung viele gemeinsame Initiativen, die
sich vorallem um die Patienteninformation drehen, ein zen-
trales Anliegen der DMSG. Dazu Prof. Haas: »Ein ganz wichti-
ges Projektistsicherlich»>Plan Baby bei MS<. Die Mehrzahl der
MS-Erkrankten ist weiblich und gerade die Zahl betroffener
junger Frauenistin denletzten Jahren starkangestiegen. Da
konnten wir zusammen ein wirklich wichtiges Beratungsan-
gebot etablieren, das Fragen beantwortet und unbegriindete
Angste nimmt.«

»MIT DER PAUSCHALFORDERUNG
DER LANDESVERBANDE KONNTEN
WIR DIESE NACH DER WIEDERVER-
EINIGUNG IN DEN NEUEN BUNDES-
LANDERN AUFBAUEN .«

Prof. Dr. Judith Haas,
Vorstandsvorsitzende der DMSG

Im Patientenbereich ist die Hertie-Stiftung heutein
vielfaltiger Weise tatig. Uber »mitMiSsion«kdnnen gemein-
niutzige Einrichtungen oder Vereine einen Forderantrag zu
sozialen MS-Projekten stellen. Das gesamte Fordervolumen
der Initiative fiir 2024 liegt bei 550.000 Euro. Seit iber 30
Jahren gibtes zudem den mitjahrlich insgesamt 25.000 Euro
dotierten Hertie-Preis flir Engagement und Selbsthilfe, bei
dem neben MS auch andere neurologische Erkrankungen
bericksichtigt werden. Dazu kommen Kommunikationskam-
pagnen, dieganzallgemein tUber die Krankheit aufklaren und
gegen die Stigmatisierung der Betroffenen angehen, wie die
Initiative»Gemeinsam. Menschlich. Erfolgreich.«zur Auf-
klarung iiber MS im Arbeitsleben. Und schlieBlich leistet die
Hertie-Stiftung in Zusammenarbeit mit dem Caritasverband
auch beiEinzelpersonen unbirokratisch Hilfein Notlagen
oderfordertderen gesellschaftliche Teilhabe.

Ganzegalalso, obesum ein tieferes wissenschaftli-
chesVerstandnis oder um bessere therapeutische Optionen
geht, obum Information, Selbstwirksamkeit und Lebens-
qualitat oder um gesellschaftliche Aufklarung und Entstig-
matisierung. Auf unterschiedlichen Ebenen und mit vielen
verschiedenen Akteurinnen und Akteuren will und wird die
Hertie-Stiftung sich auch weiterhin engagieren und der
Krankheit mit den tausend Gesichtern die Stirn bieten.

29



VOM LEBEN,
ARBEITEN UND

Das »audit berufundfamilie« .~
und die gesellschaftliche .= "
Transformation ,,/ :

P e N

&

Als die Hertie-Stiftung 1974 ihre Fordertatigkeit
aufnahm, war gerade die Gesellschaft in West-
deutschland noch voll und ganz gepragt vom tra-
ditionellen birgerlichen Familienmodell mit der
geschlechtshierarchischen Rollenverteilung: der
Mann als Hauptverdiener und Familienoberhaupt,
der sich vorrangig Beruf und Karriere zu widmen
hatte.
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Die Frau war dagegen als Mutter und »Hausfrau«
- ein Begriff aus dem Spatmittelalter - mitallen Gbrigen
Notwendigkeiten des hauslichen Lebens betraut, also mit
alldem, was wir heute als Care-Arbeit bezeichnen. Diese
Rollenverteilung war sogar im sogenannten Gleichberechti-
gungsgesetzvon 1958 noch so festgeschrieben. Immerhin
wurde Ehefrauen darin erstmals das Recht eingerdaumt, ihr
eigenes Vermogen selbst zu verwalten, und auch die un-
eingeschrankte Entscheidungsgewalt des Ehemanns lber
ihre Erwerbstatigkeit wurde formell abgeschafft. Allerdings
mit der Einschrankung, dass diese»mit ihren Pflichten in
Ehe und Familie vereinbar«sein musste. Dieser Passus wurde
tatsachlich erst 1977 gestrichen. Es war also bis in diese Zeit
durchaus politischer Wille, dass der Grof3teil der Frauen in
der Arbeitswelt bestenfalls eine Nebenrolle spielen sollte und
sich soauch keine wirtschaftliche Unabhangigkeit und keine
entsprechende Altersvorsorge aufbauen konnte.

Wahrend all dieser Jahre schlugen jedoch mehr und
mehr Frauen hohere Bildungs- und Ausbildungswege ein.
Somit stellte sich aus makrookonomischer Perspektive
die Frage, wozu eine Gesellschaft bei der Halfte ihrer Be-
volkerungin eine immer bessere berufliche Qualifikation
investiert, wenn diese Potenziale nur sehr eingeschrankt
dem Arbeitsmarkt und dem Bruttosozialprodukt zugutekom-
men, sondern stattdessen im trauten Heim verkimmern.
Mit den hoheren Qualifikationen - und nicht zuletzt auch
angetrieben durch die starker und lauter werdende Emanzi-
pationsbewegung - stieg aber auch das Selbstbewusstsein
der Frauen und mitihm der Wille, sich beruflich genauso zu
verwirklichen, wie das den Mannern selbstverstandlich war.
Damit rickte zwangslaufig die drangende Frage ins offentli-
che Bewusstsein, wie man die Vereinbarkeit von Berufs- und
Familienleben besser [6sen konnte. Seitens der Politik gab es
dafir keine tragfdhigen Konzepte. Bei der Hertie-Stiftung
wurde daher die Notwendigkeit einer familienbewussteren
Personalpolitik auf Unternehmensseite erkannt. Die von ihr
beauftragte Untersuchung zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familiein der deutschen Unternehmenslandschaft ergab: ein
durchweg vernachlassigtes Thema. Inihrem Selbstverstdand-
nis als treibende Kraft fiir zukunftsorientierte Reformen hat
die Stiftung zunachst den offentlichen Diskurs angeregt,
aberauch direkt die Entwicklung einer praktischen Losung
mit Blick auf die Arbeitgeber in die Hand genommen. So
entstand 1998 die Initiative»berufundfamilie«als gemein-
niitzige GmbH, in der alle dahingehenden Stiftungsaktivi-
taten geblindelt wurden, sowie das»audit berufundfamilie«
fir Unternehmen. Bereits 1999 wurden die ersten Zertifikate
vergeben. 2002 folgte das »audit familiengerechte hoch-
schule«. 2005 wurde das universitare »Forschungszentrum
Familienbewusste Personalpolitik«initiiert, das bereits 2006
auf wissenschaftlicher Basis einen eigenen Index zur Mess-
barkeit des Familienbewusstseins von unternehmerischen
undanderen Organisationen entwickelt hatte. Seit 2016
agiert die»berufundfamilie Service GmbH«als wirtschaftlich
autarkes, von der Stiftung abgekoppeltes, aber nach wie vor
partnerschaftlich verbundenes Unternehmen.

Die Auditierung von Unternehmen, Institutionen und
Hochschulen erfolgt mittels eines strategischen Prozesses,
derimmeran die spezifischen Anforderungen der jeweiligen
Organisation angepasst wird und sich aufacht personalpoli-
tische Handlungsfelder stiitzt. Er umfasst dabei eine Ist-
Analyse durch die Auditorinnen und Auditoren, gemeinsam
definierte Zielvereinbarungen bzw. Handlungsprogramme
und die Umsetzung in MaBnahmen. Die Uberpriifung der
Umsetzung erfolgt dabeijahrlich durch die berufundfamilie
Service GmbH. Deren Kuratorium, besetzt mit Fachleuten
aus Wirtschaft, Wissenschaft, Politik und Verbanden, erteilt
schlussendlich das Zertifikat zum audit berufundfamilie bzw.
audit familiengerechte hochschule. Auch sind spatere Re-Au-
ditierungen maoglich. So gibt es zahlreiche Organisationen,
dieihre Vereinbarkeitspolitik iber Jahrzehnte hinweg mit
dem audit gestalten. Einige Arbeitgeber ziehen sich nach
einer gewissen Zeit wieder aus der Zertifizierung zuriick, was
natdrlich nicht bedeuten muss, dass das Erreichte dadurch
vernachlassigt wird. Im Allgemeinen gelingt durch den
Auditierungsprozess eine nachhaltige Transformation hin zu
einer besseren Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privat-
leben.

Stand in den ersten Jahren noch das Thema»Kinder-
betreuung«im alleinigen Fokus, fanden ab den 2010er-
Jahren auch durch den demografischen Wandel vermehrt
Pflege - und allgemeine Betreuungssituationen Berlck-
sichtigung. Bis heute ist die Perspektive noch ganzheitlicher
geworden und das»audit« nimmt nun samtliche Aspekte des
aulerberuflichen Lebensin den Blick. Damit geht es bei»be-
rufundfamilie« nun um eine nachhaltige Personalpolitik, die
familien- und lebensphasenbewusstist und dabeiauch die
steigende Diversitat, die Inklusion von Menschen mit Behin-
derungen sowie ganz unterschiedliche Lebensentwirfe be-
ricksichtigt. Der Begriff sFamilie«im Namen steht heute fiir
alle Bereiche, in denen Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer flirandere Menschen oder auch das Gemeinwohl Sorge
tragen. Die zunehmende Ausdifferenzierung und Individuali-
sierung innerhalb der Gesellschaft sowie die veranderten Er-
wartungen und Bediirfnisse jingerer Generationen machen
die Auditierungsprozesse komplexer. Es gibt noch viel zu tun,
um die Lebens-und Arbeitswelt besser in Einklang zu brin-
gen. Viele hervorragend qualifizierte Arbeitskrafte sind noch
langst nichtin dem MaRe in den Arbeitsmarktintegriert, wie
das gesellschaftspolitisch wiinschenswert ware. Das betrifft
weiterhin vor allem die Frauen, die noch immer die Hauptlast
beider Care-Arbeit tragen, aber auch Menschen mit Behin-
derungen, fiir die man entsprechende Rahmenbedingungen
schaffen konnte. Dessen werden sich jedoch mehr und mehr
Organisationen bewusst —auch mit Blick auf den Fachkraf-
temangel. Und denen zeigt »berufundfamilie«seit tiber 25
Jahren erfolgreich Losungswege auf.
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VERSCHIEDENE
ZYKLEN IM ERWERBS-
LEBEN BETRACHTEN
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Andrea Nahles hat 2022 den Vorstandsvorsitz der Bundesagentur
fur Arbeit, kurz: BA, ibernommen. Die studierte Germanistin und
Politikwissenschaftlerin war tiber Jahrzehnte in der Politik aktiv,
unter anderem als Bundesministerin fur Arbeit und Soziales, Gene-
ralsekretarin und Vorsitzende der SPD wie auch der Bundestags-
fraktion. Mit ihrer langjahrigen Erfahrung in der Bundespolitik, ihrer
Perspektive als Behordenchefin und nicht zuletzt auch als Mutter
verfligt sie Uber einen so vielfdltigen wie fundierten Blick auf das
Verhdltnis von Lebenswelt und Arbeitswelt.

Frau Nahles, wie gestaltet sich denn der Arbeitsalltag als
Vorstandsvorsitzende der groRten Behorde Deutschlands?
»Mein Job beider Bundesagentur flir Arbeit umfasst grund-
satzlich vier unterschiedliche Bereiche. Neben reprasenta-
tiven Aufgaben steheich im engen Austausch mit der Politik,
was immerauch mit Terminen in Berlin verbunden ist. Dann
besucheich regelmaRig Arbeitsagenturen und Jobcenter
inganz Deutschland. Dasist mir wichtig, zum einen weil

ich dabeiviellerne, zum anderen weil ich mich da als Chefin
blicken lassen mochte. Und dann habeich viel Innendienst
in Ndrnberg. Wir modeln die BA hier gerade ganz schonum,
weil wir digitaler werden wollen und weil wir alle unsere Pro-
zesse daraufhin Gberprifen missen, wie kundenorientiert
siesind. Beiso grofen Organisationen wie der unseren gibt
esauchimmer die Neigung, sich zu sehr mit sich selbst zu
beschaftigen und weniger mit unserer Kundschaft, um die
esjaletztlich geht.«

Dasieht es mit der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
vermutlich nicht ganz so einfach aus, oder?

»Meine Tochter kam zur Welt, dawar ich gerade General-
sekretarin der SPD und wohl die erste Politikerin, diein ihrer
aktiven Zeit schwanger wurde und den Job trotzdem weiter-
gemacht hat. Sieistjetzt dreizehn und es gar nichtanders
gewohnt, als dass die Mutter erwerbstdtigist. Sieist von
Anfanganinsoeiner Art Dreieck zwischen Mutter, Vater und
Oma aufgewachsen - daran hatsich nichts geandert. Ich
bin heutevier Tage in der Woche weg und habe dann noch
einen Tag Homeoffice. Flir unsist es ganz normal und wir
haben das gutausbalanciert. Natlrlich ginge es nicht ohne
die erwdhnte Unterstitzung. Ich bin aber zufrieden mit der
Situation - und meine Tochter ist daswohlauch.«

Welche gesellschaftspolitischen Veranderungen im
Verhdltnis von Lebenswelt und Arbeitswelt waren denn
aus Ihrer Sichtin den vergangenen Jahrzehnten am
bedeutendsten?

»Am wichtigsten findeich, dass die Erwerbstdtigkeit von
Frauen schon sehrviel selbstverstandlicher geworden ist.
Meine Mutter war damals noch eine der ganz wenigen Frauen
beiunsim Dorf, die iberhaupt berufstatigwaren. In meiner
Generation, ich binjetzt Anfang 50, ist das schon anders,
auchwenn sich stark das Teilzeitmodell eingeblirgert hat.
Die Angeboteinder Kinderbetreuungsind iiber die Jahre
besser geworden. Der Kindergarten hat heute bis 16:00 Uhr
geoffnet —als meine Tochter in diesem Alter war, ging das
nur bis mittags. Dagibt esalso jetzt die Chance flir Mitter,
zumindest zeitweise aus der Teilzeit herauszuwachsen. Das
endet dannaber oft schonwieder mit der Grundschulphase
und dem Halbtagsmodell dort. Von optimalen Bedingungen
sind wir also noch weit entfernt. Die ganzen Betreuungs-
fragen mussten auf der politischen Ebene vollumfanglich

gekldrtwerden. Trotzdem kann man an den Zahlen sehen,
dass die Erwerbsbeteiligung von Frauen inzwischen bei ca.
72 % liegt, im Vergleich zu 79 % bei den Mannern. Wir haben
also eigentlich ganz gutaufgeholt und sind zumindest nicht
mehr das Schlusslicht Europas. Schaut man sich dann aber
die geleistete Wochenarbeitszeit der Frauen in Deutschland
an, liegen wir mit gerade mal 31 Stunden auf dem vorletzten
Platz in der gesamten EU. Das ist eben darauf zuriickzu-
flhren, dass sehrviele -ich wiirde sagen, zu viele - Frauen
in Teilzeit, also im Schnitt nur knapp 22 Stunden pro Woche,
erwerbstatig sind. Das reichtam Ende auf keinen Fall fir eine
auskommliche Rente, die einen wirklich absichert.«

Hat sich denn noch gar nichts dahingehend getan,

dass die Mdnner bei der Care-Arbeit starker in die Ver-
antwortung gehen?

»Doch, das muss man sagen. Seit der Einfiihrung 2015 hat sich
die Elternzeitvon Mannernvon 17 % auf ganze 34 % im Jahr
2023 gesteigert. Die Mdnner werden aktiver. Es entwickelt
sichund gehtin die Richtung, dass die gleichberechtigte
Beteiligung von Frauen und Mannern zunehmend in den
Fokusriickt. Aberam Ziel sind wir noch nicht.«

Was konnte man noch tun, umin puncto Erwerbstdtigkeit
einer echten Gleichstellung zumindest ndherzukommen?
»Unternehmen konnen auch jenseits gesetzlicher Regelun-
genschonetwas tun, um Frauen dazu zu bewegen, statt nur
22 Stunden zumindest vielleicht 30 Stunden zu arbeiten.

Da konnte es zum Beispiel helfen, wenn sie wegen einer Be-
treuungssituation ein bisschen spater kommen oder friiher
gehen kdnnen. Wir beobachten durchaus, dassauf Arbeit-
geberseite die Bemihungen um Familienfreundlichkeit
deutlich zugenommen haben. 2015 haben bei Befragungen
noch 77 %vonihnenangegeben, dass ihnen familienfreund-
liche Maknahmen wichtig seien, zuletzt waren es schon 86 %.
Dasflhreichauf dieallgemeine Sensibilisierung fir dieses
Thema zurick, aber natirlich auch auf den hohen Fach-
kraftebedarf, denwirin Deutschland haben. Bei den Arbeit-
gebern entwickelt sich dasin eine gute Richtung und auch
die Politik hat sich endlich bewegt und die Abschaffung der
Steuerklassen 3 und 5 umgesetzt. Diese hat iber lange Zeit
vollig falsche Anreize gesetzt, bei denen es sich fir teilzeit-
beschaftigte Ehefrauen finanziell oft gar nicht gelohnt hatte,
mehr zu arbeiten.«

Sind Sie mit dem»audit berufundfamilie«vertraut?

»Ja, das kenneich sogar sehr gut. Wir haben esin meiner
Zeit beider Bundesanstalt fiir Post und Telekommunikation,
dieich zwei Jahrelang geleitet habe, selbst durchlaufen und
ichsehedarinaufjeden Fall einen hohen Mehrwert. Allein
schon, weil so ein Prozess fir Aufmerksamkeit fur dieses
ganzwichtige Themasorgt und gezieltauch Manner ein-
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schlieRt. So etwas flihrt zu einer wichtigen Reflexion und zu
einem positiven Ruck in der Organisation. Vor allem wenn es
nicht bei einer einmaligen Auditierung bleibt, sondern wenn
man das dannauch fortschreibt und sich immer wieder der
Prifung stellt.«

Wir haben also einige Stellschrauben und Werkzeuge, mit
denen wir bis heute schon positive Entwicklungen im Ver-
haltnis von Lebenswelt und Arbeitswelt anstoRen konnten.
Was wiirden Sie sich fiir die Zukunft noch wiinschen?

»Ich wiirde mir wiinschen, dass wir bei der Betrachtung

und Ausgestaltung des Erwerbslebens die verschiedenen
Lebenszyklen und dieindividuellen Lebensumstdande der
Menschen besser berlicksichtigen. Wir pressen daalles noch
immer in sehr feste und unflexible Schemata, dieaus der
Arbeitsorganisationin derindustriellen Fertigung stam-
men. Und selbst da kann man heute liber Apps eine flexiblere
Schichtplanung hinbekommen. Inanderen Branchen ist das
Homeoffice schon mal ein groRer Fortschritt, mit dem wir et-
was mehr Luft reinkriegen. Generell konnte man die Arbeits-
zeiten gemadR bestimmter Lebensabschnitte organisieren.
Dagibt es Phasen, in denen manvollin seinem Beruf aufgeht
und vielleicht auch gerne mal Uberstunden macht, und

ebenauch Phasen, in denen man aus familiaren oder auch
Altersgriinden etwas mehr Luft braucht. Und nicht zuletzt
habenwir heute 1,3 Millionen Menschen, diein der Renten-
zeit freiwilligweiterarbeiten, weil sie sich sagen: Ich will noch
was machen, ich kann noch was vermitteln. Wenn wir lernen,
hier viel flexibler zu denken, hatten wiram Ende vermutlich
inSumme die gleiche Lebensarbeitsleistung, aber eben mehr
Freiheiten und mehr Gestaltungsspielrdaume fiir all dieande-
ren Dinge, dieim Leben wichtig sind.«

»WENN WIR LERNEN, VIEL
FLEXIBLER ZU DENKEN, HAT-
TEN WIR AM ENDE VERMUT-
LICH DIE GLEICHE LEBENS-
ARBEITSLEISTUNG.«

Andrea Nahles,
Vorstansvorsitzende BA

#BC4D - UNTERNEHMENS-
VERANTWORTUNG 2.0

Gegen Hassrede, Desinformation und
Verschworungserzahlungen

Vor 25 Jahren hatte die Hertie-Stiftung erkannt, dass ein starker Hebel fiir die Vereinbarkeit
von Lebens- und Arbeitswelt in den Unternehmen selbst ansetzen kann. An diese Erkenntnis
kniipft sie heute wieder an, um einer ganz anderen und neuen gesellschaftlichen Herausfor-
derung zu begegnen: Hassrede, Desinformation und Verschworungsmythen, wie sie sich heute
vor allem in den sozialen Medien ungehindert ausbreiten, bedrohen zunehmend unsere libe-
rale Demokratie und den sozialen Frieden. Das haben langst auch Unternehmer und Manager
erkannt. Vor diesem Hintergrund hat die Hertie-Stiftung zusammen mit dem ISD - Institute for
Strategic Dialog und der Robert Bosch Stiftung den BC4D - Business Council for Democracy ins
Leben gerufen. Das Netzwerk versteht sich als eine Allianz von Unternehmen gegen die Feinde
unserer offenen und freiheitlich-demokratischen Gesellschaft. Es bietet zugleich praxisorien-
tierte Schulungen fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, in denen Kompetenzen fiir eine
starke digitale Biirgerkultur vermittelt werden, in der Vielfalt, Toleranz und Respekt erhalten
bleiben. Der BC4D hat 2021 seine Arbeit aufgenommen und vereinte bereits im 1. Quartal 2024

rund 125 engagierte Unternehmen.
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SAILING THE
SEAS OF GOOD
GOVERNANCE

Die Hertie School -
seit 20 Jahren auf
Erfolgskurs

Um das Jahr 2000 herum war das deutsche Hochschulwesen in
schwere See geraten und der Sturm der 6ffentlichen Kritik peitschte
heftig darauf ein: Ineffizienz und Reformunfahigkeit, zu lange Stu-
dienzeiten bei viel zu hohen Abbruchquoten, Mangel in der Lehre,
fehlender Praxisbezug, keinerlei internationale Wettbewerbsfahig-
keit etc. Inmitten dieser hohen Wellen setzte im Jahr 2003 eine von
der Hertie-Stiftung gegrindete kleine Privathochschule die Segel,
der nicht wenige damals baldigen Schiffbruch prophezeiten.

Als erster Kapitan stand der Politikwissenschaftler
Michael Zirn mit dem Etappenziel am Steuer, eine unab-
hdngige, innovative und international ausgerichtete
Governance School zu etablieren, wie man sie von ameri-
kanischen Eliteuniversitaten kennt. Hier sollte zum ersten
Malin Deutschland gezielt Nachwuchs fiir die Verwaltung
und andere Bereiche des offentlichen Sektors ausgebildet
werden. Mit einem Studiengang »Master of Public Policy«und
27 Studierenden stach man 2004 in See. In der Proviantkiste:
viel Pioniergeist und ein ganzer Sack voll Idealismus. Aus der
FahrtinsUngewisse wurde bald ein stabiler Erfolgskurs. Auf

Zirnals Griindungsprasidenten folgten mit dem Soziologen
Helmut K. Anheier, dem Wirtschaftswissenschaftler Henrik
Enderlein und zuletzt der Politikwissenschaftlerin Cornelia
Woll iiber die Jahre weitere pragende Personlichkeiten an
der Spitze. Heute hat die Hertie School mit ihrer wachsen-
deninternationalen Reputation rund 800 Studierende aus
70 Landernan Bord.

Dabeiwaren dieanfanglichen Zweifel gro: Zundchst

einmal war das Konzept der Graduate Schools geradein den
deutschen Sozial- und Politikwissenschaften noch vollig un-
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bekannt. Nicht minder neu - und umstritten — war es damals,
die Studiengange ausschlieRlich in Englisch anzubieten. Last
but notleast: Hinter den amerikanischen Vorbildern wie
derrenommierten Harvard Kennedy School stehen so ein-
flussreiche wie finanzstarke Eliteuniversitaten, wie essiein
Deutschland nicht gibt. Doch die Frage, ob dieses waghalsige
Experiment Uberhaupt gelingt, kann man heute getrost beja-
hen. Dennspatestens nachdem man 2012 sogar das Promo-
tionsrechterrungen hatte, sind die Zweifler verstummt.

Die Hertie School will ihre Studierenden gezielt auf
Flihrungsaufgaben im offentlichen Sektor, in der Zivilge-
sellschaft, aberauchin der Wirtschaft vorbereiten. Dabei
verfolgtsie stetsauch dasidealistische Ziel, die Welt ein biss-
chen besser zu machen, indem ihre Absolventinnen und Ab-
solventen Schlisselpositionen im Politik-, Verwaltungs- und
Gemeinwesen besetzen, um dort Reformen voranzutreiben.
Zwar folgen heute knapp 50 % von ihnen dem Ruf des lukra-

tiveren privatwirtschaftlichen Sektors. Knapp 30 % besetzen
aber tatsachlich Positionen in Ministerien und Behorden,
weitererund 25 % in NGOs und anderen gemeinnitzigen
Organisationen.

Der Erfolg der Hertie School fullt im Wesentlichen
aufzwei Saulen: Zum einen ist das die enge Verbindung von
hohem Forschungsanspruch und ausgepragtem Praxisbe-
zug, wie mansiein den Sozialwissenschaften hierzulande so
kaum findet, zum anderen die Internationalitat und Inter-
kulturalitdt wie auch dieinstitutionelle Vernetzung. So segelt
die Hertie School heute im partnerschaftlichen Verbund mit
renommierten Institutionen wie der London School of Eco-
nomics, der Sciences Po in Paris oder der Columbia University
inNew York. Und dabeiistsieinihrem Wesenskern stets die
etwas kleinere, agile und dennoch hochseegangige Yacht ge-
blieben, als die sie einst vom Stapel lief.

Hier kommen funf Alumnae und Alumni zu Wort - stellvertretend fir
rund 2.750 weltweit —, die in der Hertie School entscheidende Impulse
dafur bekamen, ihren Idealismus zur Profession zu machen.

»Ich mache mir Sorgen, dass der EU-Erweiterungs-
prozess irreparabel verzerrt wurde. Ich hoffe, dass
meine Arbeit dazu beitragen kann, ein besseres
Verstandnis dafur zu schaffen, warum eine glaub-
wurdige EU-Erweiterungspolitik fur die wirtschaft-
liche und politische Entwicklung der Beitrittslander
sowie fur die Sicherheit und wirtschaftliche Stabili-
tat der EU unerlasslich ist.«

BESA SHAHINI war unteranderem bereits Ministerin fir Bildung, Sport
und Jugendin Albanien und engagierte sich als Politikanalystinin ver-
schiedenen Think Tanks. Ihr Werdegang fiihrte sie gleich zwei Mal an die
Hertie School. Zundchstabsolvierte sie hier ihren Master of Public Policy,
im letzten Jahr kehrte sieals»Henrik Enderlein Fellow« zurilick. Hier setzt
siesich aktuell mit EU-Erweiterungsthemen am Jacques Delors Centre

auseinander. Sieist derzeit zudem Biirgerdeputierte des Partizipations-
und Integrationsausschussesin Pankow.
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»Es liegt mir am Herzen, in Berlin weiterhin
Raume fur die Beteiligung von Personen mit
internationalen Erfahrungen zu 6ffnen, aus-
gehend von meiner sozialen und politischen
Arbeit auf lokaler Ebene, wobei das Gemein-
schaftsleben ein Markenzeichen meiner
Arbeit sein wird.«

MARITA ORBEGOSO ALVAREZ ist eine soziale Netzwerkerin und
Community-Organisatorin, die sich, angeregt durch ihre eigene
Migrationsgeschichte und ihr Studium an der Hertie School,

im Berliner Bezirk Pankow engagiert, um die Mehrsprachigkeit
sowie die Teilhabe von Menschen mit Migrations- oder Flucht-
geschichte, aberauch die Zusammenarbeit zwischen Zivilgesell-
schaftund Politik zu fordern. Zu diesem Zweck hat sie Vereine
und Arbeitskreise gegriindet wie MaMis en Movimiento e.V.,
»Migra Upl«, den AK Lingua Pankow oder zuletzt MigrArte Per(i e.V.

»Wir in Deutschland sind gezeichnet von europadi-
scher Geschichte und haben diese mit Weltkriegen
und Holocaust gepragt. Das ist die Verantwortung, die
Deutschland in Europa tragt und der wir heute umso
mehr gerecht werden mussen. Lasst uns daher ein
starkes, demokratisches und handlungsfahiges Euro-
pa bauen. Lasst uns den Extremen und der kursieren-
den Angst einen mutigen und begeisternden Plan fur
die Zukunft entgegensetzen. Europa ist unsere Ant-
wort auf die Demokratiekrise.«

DAMIAN BOESELAGER ist Mitglied des Europaischen Parlaments, Mit-
begriinder der paneuropdischen Bewegung und Partei Volt und deren
Spitzenkandidatin Deutschland fiir die Europawahl 2024. Er hat Philo-
sophie und Wirtschaft studiert und einen Doppel-Master in 6ffentlicher
Verwaltung vom SIPA der Columbia University in New York City und der
Hertie School.




»Mit meiner Arbeit will ich einen gesellschaftlichen
Mehrwert leisten, sei es als Sanitatsoffizier bei der
Bundeswehr fur unser Land, als Arzt in der Klinik
fur meine Patienten, als Professor an der Univer-
sitat fur meine Studentinnen und Studenten oder
in der wissenschaftlichen Politikberatung zum
Schutz der 6ffentlichen Gesundheit.«

PROF. DR. SASCHA AL DAHOUK ist Wissenschaftlicher Direktor und
Leiter der Abteilung Umwelthygiene am Umweltbundesamt. Am Anfang
seiner beruflichen Laufbahn stand die Medizin mit zahlreichen Sta-
tionen bei namhaften klinischen und wissenschaftlichen Einrichtungen
- zuletztals Oberarztam Universitatsklinikum der RWTH Aachen. An der
Hertie School erlangte Prof. Al Dahouk den Executive Master of Public

Administration mit den Schwerpunkten Governance, Management und
Strategieentwicklung.

Einige
Wegbegleiter

»Eine Welt der Gleichberechtigung ist
erreichbar, wenn wir gemeinsam an einem
Strang ziehen. Die Zukunft lasst nicht auf
sich warten, sie ist jetzt. Ich strebe mit
meiner Arbeit danach, aktiv, konstruktiv
und nachhaltig an ihrer Gestaltung
teilzuhaben.«

YOLANDA SYLVANA ROTHER ist Mitbegriinderin von »The
Impact Companyk, einem Beratungs- und Dienstleistungs-
unternehmen fir Diversitat, Gleichheit und Inklusion in
Wirtschaft und Arbeitswelt. Sie moderiert und referiert zu
Themen rund um die digitale Gesellschaft, Politik und Open
Government, Diversitdt und Nachhaltigkeit. Nach ihrem Stu-
dium der Amerikanistik und der Sozialwissenschaften sowie
Aufenthalten und Praktikain den USA hatsieihren Master of
Public Policy an der Hertie School mit dem Fokus auf offentli-
cher Verwaltung absolviert.

1. Otto Schily, Kurt Biedenkopf und Gerhard Schroder in der Hertie School | 2 Bernhard Wunderlin, Dagmar Schipanski und Lord Simon
of Highbury | 3- Christian Wulff beim MS-Benefizkonzert | * START-Jubildum mit Joachim Gauck im Frankfurter Romer | > Horst Kohler bei
»Jugend debattiert«| & Reginald Graf von Norman und seine Schwester Sabine Grafin von Norman als Vertreter der Stifterfamilie

mit Frank-J. Weise | ”-Henrik Enderlein und Emmanuel Macron in der Hertie School
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