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Die Gemeinnttzige Hertie-Stiftung beauf-
tragte im November 2020 die Gesellschaft fiir
Unternehmensgeschichte (GUG) mit einer
unabhdngigen wissenschaftlichen Aufarbeitung
der Geschichte der Hermann Tietz OHG in der
Zeit des Nationalsozialismus. Basierend auf der
2023 veroffentlichten Studie finden sich hier
die wesentlichen Ergebnisse.

INHALT

DAS WARENHAUS

9 4
06 AUSZUG AUS DEM STAMMBAUM
DER FAMILIE TIETZ

o DIE ,ARISIERUNG“ DER HERMANN TIETZ OHG
{f ’l | | l ::: < {f 12 DIE STRUKTUR DER UBERNAHME
) B : Ij 14 DIE ROLLE VON GEORG KARG
‘ 16 DIE RESTITUTION

! ] -\ n
TR 1 HERMANN TIET Zs HisTORISCHE VERANTWORTUNG

18 DIE WISSENSCHAFTLICHE STUDIE

i "‘—’ £ _ 19 VOM WARENHAUSKONZERN ZUR
". ¢ o , GEMEINNUTZIGEN STIFTUNG

& . & -3 22 CHRONIK DER EREIGNISSE 4 4
- " : ¥ pre o -
. g AT
“. C‘ . — i ¢
’ ’ o D i = S— vy
e @ ) .‘_ \ 1
w— ‘ __.-—-vl»'\Q \ LS y g z !;
— M ¥ = T L SR 2 fv--q&\w“d—-—#“ o :



DAS WARENHAUS

1882 griindete Oscar Tietz mit finanzieller Unterstlitzung seines Onkels
Hermann Tietz ein Textilwarengeschaft in Gera. Sein Unternehmen nannte
er aus Dankbarkeit fiir diese Unterstiitzung Hermann Tietz OHG. In den
folgenden Jahrzehnten errichtete die Familie in vielen Stadten in bester
Lage imposante Warenhduser (siehe Grafik S.5).

Mit diesem Schritt war Tietz nicht allein - weder im deutschen Kaiserreich
noch weltweit. In vielen Metropolen entstanden Warenhauser, sie wurden
wahre Konsumtempel, denn erstmals wurden verschiedene Produkte unter
einem Dach verkauft. Und bald schon wurden im Herzen der Stadte die
grofen Hauser gebaut und ausgestattet, die das Kaufen zu einem Erlebnis
machten, die ausgefallene wie exotische Waren in bester Qualitat anboten.
Das entstandene Birgertum, reichere stadtische Schichten also, entdeckten
den Konsum. Der Warenhandel war nicht langer auf die Deckung des All-
tagsbedarfs limitiert, sondern veranderte nachhaltig das Konsumverhalten.
Konsum wurde in den Warenhdusern zum Einkaufserlebnis der eigenen Art
und das Warenhaus zum Symbol fiir Fortschritt und Modernitat.

Uber 100 Jahre lang prdgten seither die Waren- und Kaufhauser nicht nur
das Konsumverhalten und das Kauferlebnis der Menschen, sondern auch
die Innenstadte aufgrund ihrer reprdasentativen aufwandigen Architektur.
Gerade in Deutschland finden sich bereits friih auch in vielen mittleren
Stadten Warenhauser, die mit ihrer imposanten Fassade das Stadtbild
pragten und durch ihre Anziehungskraft die Innenstadte belebten.
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Bei den bekannteren Hausern war der jidische Anteil hoch. Unter den Die Waren- und Kaufhauser der Hermann Tietz OHG (Stand 1932)
zehn groBten Hausern finden wir acht jidische Eigentimerfamilien; nur

zwei Hauser (Karstadt in Wismar und Althoff in Diilmen)waren nicht von Grundstiicks-, Handels- und Fabrikationsgesellschaften
Menschen jidischen Glaubens gegriindet worden. Bei dieser starken des Hermann Tietz-Konzerns (Stand Ende 1933)

Vertretung handelte es sich in gewisser Hinsicht allerdings um einen Grundstiicksgesellschaften

deutschen Sonderfall. Derart hohe Anteile finden sich weder in Frankreich, Handelsgesellschaften (Textilhandel)

noch den USA oder in GroRbritannien, wo die Warenhausgeschichte zum Teil Fabrikationsgesellschaften (Textilherstellung)

deutlich dlter ist und von Anfang an ein metropolitanes Phanomen war.
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AUSZUG AUS DEM STAMMBAUM
DER FAMILIE TIETZ

Hermann Tietz
1837-1907

Hermann (l.) und Oscar Tietz,
Finanzier und Griinder der
Hermann Tietz OHG

Jacob Tietz GD Johanna Tietz
1814-1887 geb. Kwieletzka
1824-1901

Leonhard Tietz GD Flora Tietz
1849-1914 geb. Baumann
1855-1943

Oscar Tietz GD Rebecca (Betty) Tietz
1858-1923 geb. Graupe (Meyer)
1864-1947

Alfred Leonhard Tietz GD Margarete Tietz
1883-1941 geb.Dzialoszynski
1887-1972

1 weiterer Sohn
2 Tochter

Georg Tietz GD Edith Tietz
1889-1953 geb. Griinfeld
‘ 1894-1984

| |

Hans Hermann (Herman) Tietz GD Vera Tietz Rosli (Roe) Jasen @ Dr. Kurt Jasen
1920-2007 geb. Heinrich geb. Tietz (Jacobowitz)
1921-2010 *1924 1911-1979

|

Martin Tietz GD Rosa Anna (Anni) Tietz  Elise Zwillenberg GD Dr. Hugo Zwillenberg
1895-1965 geb. Boning geb. Tietz 1885-1966
1906-1957 1896-1986

Lutz Oskar Zwillenberg GD Dr. Celia Zwillenberg Dr. Helga Henriette Linde Zwillenberg
1925-2011 geb. Fridman 1930-2013
*1935



DIE ,ARISIERUNG"
DER HERMANN TIETZ OHG

Nach der Machtiibernahme Hitlers am 30. Januar 1933 fiihrte die Ver-
folgung der Juden zu einem Aufruf der NSDAP-Fiihrung am 1. April, jidische
Arzte, Rechtsanwalte und Geschaftsleute zu boykottieren. Dem folgte die
gezielte Vertreibung der Juden aus dem deutschen Wirtschaftsleben mit
der MaRgabe, jidisches Eigentum in ,arische” Hande zu Uberfihren. Dieser
sich im Laufe der Zeit verscharfende Prozess fand unter dem allgemeinen
Druck des NS-Systems gegen Juden bis hin zu konkreter Gewaltandrohung
im Einzelfall statt und gipfelte im schlichten Raub jidischen Eigentums.

Bis zur vorliegenden Studie der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte von
2023 blieb Giber Jahrzehnte unklar, unter welchen Umstdanden die ,Arisierung”
des Hermann Tietz-Konzerns stattfand; also wie die Warenhauskette aus
jidischem in ,arisches” Eigentum dberfiihrt wurde. Die ,Arisierung” wurde
bis dahin in zwei Varianten dargestellt: Entweder als Folge eines Konkurses,
der die Eigentlimer zum Verkauf zwang, oder als ein durch Georg Karg
erzwungener Verkauft. Die tatsdachlichen Ereignisse fanden wie folgt statt:

Berlin: ,Deutsche! Wehrt Euch! Kauft nicht bei Juden!“. Nationalsozialistische Posten
vor dem Warenhaus Hermann Tietz in der LeipzigerstraRe. 1. April 1933.
Photographie von Ernst Gersdorff, Wien
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Der Warenhauskonzern Hermann Tietz wurde zu Beginn der 1930er Jahre
noch immer als Offene Handelsgesellschaft und damit mit personlicher
Haftung der Eigentiimer gefiihrt. Er umfasste (iber 20 verschiedene
Grundstiicks-, Handels- und Fabrikationsgesellschaften. Der Hauptanteil
desVermogens der Familie Tietz bestand dabei aus Grundsticken und
Immobilien.

Finanziell bekam die Hermann Tietz OHG, die durch den Erwerb der Jandorf-
Kaufhduser ihren Schuldenstand deutlich erhoht hatte, die Folgen der
Weltwirtschaftskrise 1929 zu spiiren, konnte jedoch diese Krise selbstandig
bewaltigen. Erst der ,Judenboykott”, den das Nazi-Regime 1933 ausrief und
dem gerade Warenhauser prominent ausgesetzt waren, trieb das Unterneh-
men an den Rand des Zusammenbruchs: Der Umsatz brach um 40 Prozent
ein. Die Hermann Tietz OHG geriet in Zahlungsschwierigkeiten und musste
Eigentum der Familie verpfanden, um die Glaubiger still zu halten. Der bilan-
ziell noch immer gut dastehende Konzern bendtigte einen Kredit in zweistel-
liger Millionenhohe zur Sicherung der Liquiditat. Aufgrund der politischen
Umstande und der damit verbundenen mangelnden Erfolgsaussichten flr
einen jidischen Warenhauskonzern waren jedoch die Banken nicht bereit,
einen Kredit dieser GroRenordnung zur Verfligung zu stellen.

Unter dem Druck der Nationalsozialisten musste sich die Familie bereit
erklaren, aus dem Unternehmen auszuscheiden, damit der rettende Kredit
bereitgestellt wurde. Die Entflechtung von Familie und Warenhauskonzern
war aufgrund der OHG-Struktur und der unzahligen Gesellschaften hoch
komplex. Daher wurde die ,Arisierung” auf Beschluss der Glaubigerbanken
durch die Errichtung der Hertie Kaufhaus-Beteiligungs GmbH umgesetzt.
Sie trat anstelle der Familienmitglieder als Gesellschafter in die OHG ein.
Weitere Gesellschafter dieser GmbH wurde leitendes Personal der Hermann
Tietz OHG; unter anderen der bisherige Chefeinkaufer fiir den Textilbereich
Georg Karg, der nun zum Geschaftsfiihrer bestellt wurde. Die Abkiirzung
HERTIE hatte dabei schon Oscar Tietz als Marke eingefiihrt. Ihren Erfolg
wollten die Banken bewahren und nahmen sie in diesem Moment in die
Firmierung mit auf.



Entscheidungen fallte der Verwaltungsbeirat,
in dem die Glaubigerbanken der Hermann Tietz
OHG salken. In einem ,Gleichschaltungsvertrag”
vom 29. Juli 1933 wurde Hugo Zwillenberg als
personlich haftender Gesellschafter durch die
Hertie Kaufhaus-Beteiligungs GmbH ersetzt.
Im Gegenzug erhielt das Unternehmen den
dringend benétigten Kredit in Hohe von

14,4 Mio. Reichsmark. Zwillenberg, Georg

und Martin Tietz blieben bis zur vermdgens-
rechtlichen Auseinandersetzung in voller
Haftung.

Die Hermann Tietz OHG firmierte nun als
Hermann Tietz & Co. In einem zweiten Schritt
wurden am 13. August 1934 Georg und Martin
Tietz aus dem Konzern gedrangt und damit
die ,Arisierung”vollzogen. Der sogenann-
te Auseinandersetzungsvertrag tibertrug
ihre Anteile nun ausnahmeslos an die Hertie
Kaufhaus-Beteiligungs GmbH. Im Gegenzug
wurde ihnen die Haftung fiir die Schulden
genommen, die Reichsfluchtsteuer erlassen
sowie einige Immobilien und ein kleines
Unternehmen in Berlin belassen.

Die Familie musste dabei ohnmachtig zusehen,

wie die nicht haftende Betty Tietz, Witwe des verstorbenen Firmengriinders
Oscar Tietz, ihren gesamten privaten Beteiligungsbesitz einbrachte und wie
ein Uberschuss auf der Vermdgensseite von 15,5 Mio. Reichsmark von der

Gegenseite vereinnahmt wurde.

Nach der ,Arisierung” ibernahm die Hertie GmbH Ende 1934 die Hermann
Tietz & Co. und firmierte fortan und bis 1993 als Hertie Waren- und
Kaufhaus GmbH. Eigentiimer waren 1934 die Glaubigerbanken.

10
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Umwandlung

DIE STRUKTUR DER UBERNAHME

1883 bis 1933

Hermann Tietz OHG

‘ Gesellschafter ‘ Gesellschafter ‘

Martin Tietz Georg Tietz Dr. Hugo Zwillenberg

1933

Hermann Tietz & Co.

Geschdftsfiihrer

Gesellschafter Gesellschafter Georg Karg
Trabart von der Tann **

Martin Georg Hertie Kaufhaus-
Tietz Tietz Beteiligungs GmbH*

Gesellschafter

Gldubigerbanken

* Die Hertie GmbH ersetzt Dr. Hugo Zwillenberg.

**Die beiden Geschéftsfiihrer der Hertie GmbH - Karg und von der Tann -
ricken in die Geschdftsfihrung der Hermann Tietz & Co. ein; sie kdnnen
Georg und Martin Tietz Uberstimmen.

Ubernahme

31.Dezember 1934

Hertie Kaufhaus-Beteiligungs GmbH

‘ Gesellschafter

Banken

1. Januar 1935

Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH

‘ Gesellschafter

Banken

1937

Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH

‘ Gesellschafter ‘

Georg Karg51% Banken 49 %

1940

Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH

‘ Alleineigentiimer

Georg Karg 100%

Umfirmierung

12
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DIE ROLLE VON
GEORG KARG

Georg Karg, geb. 1888, hatte bei A. Jandorf & Co. eine respektable Karriere
gemacht. Als die Hermann Tietz OHG 1926 das Jandorf Kaufhaus erwarb,
wurde Karg Chefeinkaufer fiir den Textilbereich der OHG. Wahrend der
Warenhauskonzern in der Weltwirtschaftskrise und vor allem durch die anti-
semitischen Boykotte wirtschaftlich unter Druck geriet und die jiidischen
Eigentimer zum Verkauf seitens der Glaubigerbanken gedrangt wurden,
blieb Georg Karg in seiner Position tatig.

Als die Glaubigerbanken zur Ubernahme der Anteile des verdrangten
Hugo Zwillenberg 1933 die Hertie Kaufhaus-Beteiligungs GmbH griin-
deten, wurde Georg Karg gemeinsam mit dem Vertrauensmann der
Glaubigerbanken Trabart von der Tann Geschaftsfiihrer dieser GmbH.
Auch nach Umfirmierung der Hermann Tietz & Co. in die Hertie Waren-
und Kaufhaus-GmbH (Hertie GmbH) und der vollstandigen ,Arisierung”
blieb Georg Karg Geschaftsfiihrer.

Einen eigentlichen Sanierungsplan oder den
Wunsch, den Warenhauskonzern Hertie auch
unternehmerisch fortzufiihren, hatten

die Glaubigerbanken indes nicht - bis Hertie
1935 erneutin Liquiditatsnote geriet.

Dem Beirat der Hertie GmbH wurde nun

ein Sanierer vorgesetzt, der jedoch nicht
relissierte. Georg Karg konnte die verfah-
rene Situation fiir sich nutzen: Er erwarb
1937 von den Glaubigerbanken 51 Prozent
der Gesellschaftsanteile zu 50 Prozent des
Nennwerts. Karg finanzierte diesen Erwerb
mit einem Kredit der Dresdner Bank und
zahlte diesen im Lauf der Zeit in Form einer
Gewinnbeteiligung ab. Da die Warenhduser
ab 1937 einen wirtschaftlichen Aufschwung
erlebten, gelang ihm dies rasch. Der Umsatz
in den Folgejahren war so groR, dass Georg
Karg nach Riickzahlung seines Kredits wei-
tere Anteile kaufen konnte, bis er im Juli 1940
schlieRlich 100 Prozent der Anteile besaR.

Georg Karg hat den Warenhauskonzern

Hermann Tietz OHG also nicht direkt von den
jidischen Eigentiimern iibernommen, sondern
von den Banken sukzessive die Anteile der

Hertie GmbH gekauft. Er war dennoch der
Hauptprofiteur dieser ,Arisierung”, die ihn

vom Prokuristen zum Inhaber der Waren- 14
hauskette machte. 15



DIE RESTITUTION

Dr. Hugo Zwillenberg Martin Tietz Georg Tietz

Die Wege der Familien Tietz und Zwillenberg trennten sich mit der Emigra-
tion. Martin und Georg Tietz emigrierten mit ihren Familien 1937 in die
Schweiz und spater weiter nach Kuba bzw. in die USA. Dr. Hugo Zwillenberg
wurde im Zuge der brutalen Ausschreitungen des 9. November 1938
zwischenzeitlich in KZ-Haft genommen und konnte dann mit seiner Frau
und seinen Kindern in die Niederlande flichten, wo die Familie 1943 unter
deutscher Besatzung nur knapp der Deportation entging. Das in Deutschland
verbliebene Vermdgen wurde den Familien Tietz und Zwillenberg zu einem
groRen Teil von den Behdrden des NS-Staats geraubt. Nach dem Zweiten
Weltkrieg etablierten die Alliierten in Westdeutschland ein zweigleisiges
sogenanntes Wiedergutmachungsrecht.

Die staatliche Konfiszierung durch das NS-Regime fiel unter das Ent-
schadigungsrecht, wahrend die ,Arisierung” des privaten Firmenbesitzes
durch Restitutionsgesetze geregelt wurde. Unter den strikten Vorgaben
begannen bereits 1948 Riickerstattungsverhandlungen liber das Unter-
nehmenseigentum der Familie Tietz. In dem Verfahren prallten hochst
unterschiedliche Wahrnehmungen der Geschehnisse der 1930er Jahre
aufeinander. In personlichem Kontakt zwischen Georg Karg und der
Familie Tietz einigte man sich schlieBlich auf eine Regelung, die aus-
driicklich die zuklinftigen wirtschaftlichen Interessen beider Parteien
in den Fokus nahm und die moralischen Implikationen der ,Arisierung”
beiseiteschob. 1949 wurde ein auBergewohnlicher Restitutionsvergleich
geschlossen, der eine langerfristige geschaftliche Beziehung zwischen
den Beteiligten begriindete.

Die Familie Tietz/Zwillen-
berg erhielt die Immo-
bilien und Grundstiicke
der Warenhauser in
Karlsruhe, Stuttgart und
Minchen zuriick und ver-
pachtete diese gleichzei-
tig Uber einen Zeitraum
von 20 Jahren an Hertie
in Form einer Umsatzbe-
teiligung in Hohe von bis
Zu 2,5 Prozent. Ausgegan-
gen war man dabei von
Pachteinnahmen von bis
zu 30 Mio. D-Mark bis zum Auslaufen des Vergleichs. Aufgrund des dann
schnell einsetzenden sogenannten Wirtschaftswunders lagen die Umsatze
der Kaufhduser und damit auch die Pachtzahlungen jedoch deutlich hoher
als erwartet.

Georg Karg griindete 1953 die Karg‘sche Familienstiftung. Motiviert war
dies maRgeblich durch das Ziel, den Familienkonzern langfristig abzu-
sichern und ihn als unternehmensverbundene Stiftung neu zu organi-
sieren. Hintergrund war auch hier der dynamische Wachstumskurs, den
Hertie durch Zukaufe und Neueroffnungen von Warenhdusern in der
Bundesrepublik einschlug.

In diesem Expansionsprozess entstanden wiederholt Meinungsverschie-
denheiten zwischen Karg mit der Hertie GmbH und den Familienmitgliedern
Tietz und Zwillenberg um die Einhaltung der Regelungen des Riickerstat-
tungsvergleichs. SchlieBlich gelang es Georg Karg, mit den einzelnen
Zweigen der Familie Vorkaufsoptionen fir die sidwestdeutschen Waren-
hauser auszuhandeln. Wahrend die Familie Martin Tietz das Pachtabkommen
flir 15 Jahre verlangerte, ging der groRte Teil des Immobilienvermdgens
1970 endgliltig in den Besitz der Hertie GmbH Uber.

16
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HISTORISCHE VERANTWORTUNG

DIE WISSENSCHAFTLICHE STUDIE

Wie leider in vielen Unternehmen wurde die Aufarbeitung der Geschichte von
Hermann Tietz und Hertie in der Zeit des Nationalsozialismus erst spdt umge-
setzt. Erstmals wurde im Jahr 2000 die Gesellschaft fiir Unternehmensge-
schichte e. V. beauftragt, eine Studie durchzufiihren, die priifte, ob eine
Biographie Georg Kargs machbar ware. Der 2001 hierzu vorgelegte Bericht
hielt fest, dass Ego-Dokumente, also eigenverfasste Briefe, Notizen, Tage-
blicher etc., von Georg Karg nicht mehr existieren. Ohne diese lieR und lasst
sich eine Biographie nicht schreiben.

Im Jahr 2020 startete eine neue Quellenrecherche, die nun darauf zielte,
die Geschehnisse von Raub und ,Arisierung”, die Entwicklung von Hertie im
Nationalsozialismus sowie die Restitution nach Ende des Zweiten Weltkriegs
zu dokumentieren. Basierend auf den vielfaltigen Quellen konnten hierzu
neue Erkenntnisse gewonnen werden. Diese wurden in der Studie Verfolgt,
Larisiert”, wiedergutgemacht? Wie aus dem Warenhauskonzern Tietz Hertie
wurde im Dezember 2023 im Siedler Verlag veroffentlicht.

Die Studie wurde von zwei Experten flr Unternehmensgeschichte im
Nationalsozialismus, Prof. Dr. Johannes Bahr und Prof. Dr. Ingo Kdhler,
verfasst. Konzipiert, umgesetzt und betreut wurden die Forschungsarbeit
und die Studie von der Gesellschaft fiir Unternehmensgeschichte im
Auftrag der Gemeinnitzigen Hertie-Stiftung mit Unterstiitzung der
Karg’'schen Familienstiftung.

Die Studie der Gesellschaft fiir Unternehmens-
geschichte wurde am 5. Dezember 2023 im
Jiidischen Museum Frankfurt im Beisein der
Nachkommen der Familie Tietz vorgestellt.
Der Mitschnitt der Buchvorstellung ist liber
die Website www.ghst.de abrufbar.

JOHANNES BAHR
INGO KUHLER

VOM WARENHAUSKONZERN ZUR GEMEINNUTZIGEN STIFTUNG

In die 1953 gegriindete Karg'sche Familienstiftung brachte die Familie
Karg 97,5 Prozent der Gesellschaftsanteile der Waren- und Kaufhaus GmbH
ein. Siewurde 1971 in ,Hertie-Stiftung” umbenannt und war zu diesem
Zeitpunkt privatniitzig. 1974 wurde sie als ,Gemeinniitzige Hertie-Stiftung
zur Forderung von Wissenschaft, Erziehung, Volks- und Berufsbildung” mit
Sitz in Frankfurt am Main neu gegriindet.

Mit dem Verkauf der Anteile 1998 an das Versandhaus Quelle Schickedanz
AG & Co.- das 1999 mit Karstadt zur KarstadtQuelle AG fusionierte - IGste
sich die Hertie-Stiftung 111 Jahre nach Griindung durch Oscar Tietz end-
gliltig von der Warenhauskette.

Verfolgt, »arisierte, v.l.n.r.: Frank-J. Weise, ehemaliger Vorstandstandsvorsitzender der Gemeinniitzigen
wiedergutgemacht? Hertie-Stiftung, Studienautor Prof. Dr. Ingo Kéhler, Janet und Larry Tietz (Sohn von Hans
Weteidi ekotcas HemmumiTises Hermann Tietz), Henry (Sohn von Résli Jasen) und seine Frau Terri Jasen, Studienautor
Reftle e Prof. Dr. Johannes Bdihr, Dr. Andrea Schneider-Braunberger, Gesellschaft fiir Unter-
Siedler nehmensgeschichte, und Dr. Orna von Fiirstenberg, Jiidische Gemeinde Frankfurt

18
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CHRONIK DER EREIGNISSE

1882-03-01 .0scar Tietz griindet mit finanzieller Hilfe seines Onkels
sein erstes Textilwarengeschaft in Geraund benennt es nach ihm - Hermann Tietz.

192 3-01-17 . pie Hermann Tietz OHG wird nach seinem Tod von
seinen S6hnen Georg und Martin Tietz und seinem Schwiegersohn
Dr. Hugo Zwillenberg weitergefiihrt.

1926—12 . Erwerb des Berliner Konzerns A. Jahndorf
mit sechs Waren- und Kaufhausern, darunter das KaDeWe in Berlin

193 3 - 01-30 . Machtibernahme der Nationalsozialisten

1933-04-01 . Nationaler Aufruf der NSDAP-Fiihrung zum Boykott
jlidischer Geschafte

1933-04 . pie Umsitze der Hermann-Tietz-Warenhiuser brechen um
mehr als 40 Prozent ein; zur Rettung wird ein Kredit Gber mehrere Millionen
Reichsmark bendtigt.

1933—06—22 .Diejidischen Inhaber werden unter einem Vorwand in das
Hotel Adlon in Berlin gelockt und dort zur Einwilligung in die ,Gleichschaltung”
ihres Konzerns gezwungen.

1933-07-24 .€in Bankenkonsortium unter Fihrung der Dresdner Bank
griindet zur Durchsetzung der ,Arisierung” der Hermann Tietz OHG die Hertie
Kaufhaus-Beteiligungs GmbH.

Georg Karg, bisher Prokurist der Hermann Tietz OHG, wird zum Geschaftsfiihrer
der Hertie GmbH ernannt.

1933-07-29 . bie Banken erzwingen eine Anderung des Gesellschafts-
vertrags der Hermann Tietz OHG (,Gleichschaltungsvertrag”). Hugo Zwillenberg
scheidet aus und wird durch die Hertie Kaufhaus-Beteiligungs GmbH ersetzt.
Das Unternehmen firmiert nun als Hermann Tietz & Co.

1934-08—13 . Georg und Martin Tietz werden als Gesellschafter aus
dem Konzern verdrangt, samtliche Anteile der Familie an Gesellschaften des
Konzerns auf die Hertie GmbH Ubertragen.

1934-Jahresende . pie Hertie GmbH tibernimmt die Hermann

Tietz & Co. und benennt sich in Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH (Hertie) um.

1937-09 .sis hierhin gelingt es Georg Karg, 51 Prozent der Anteile an
der Hertie Waren- und Kaufhaus GmbH zu erwerben.

1937 . pie Familie Tietz emigriert ins Ausland, u.a. in die USA und
nach Kuba.

1938 .o Hugo Zwillenberg wird inhaftiert und ins KZ Sachsenhausen
verbracht. Er emigriert anschliefend in die Niederlande.

1938. Novemberpogrome

1940—06 . Georg Karg besitzt 100 Prozent der Anteile an Hertie und ist
damit Alleineigentiimer.

1945-05-08 . per zweite Weltkrieg endet mit der Kapitulation
Deutschlands.

1949—10 .Im Rahmen des Restitutionsverfahrens einigen sich die
Familien Tietz/Zwillenberg und Georg Karg auf einen Vergleich, in welchem
drei Kaufhauser an die Familien zuriicklbertragen werden. Karg pachtet
sie fr 20 Jahre.

1953—08—26 . Georg Karg griindet die Karg‘sche Familienstiftung.

1970-07-01 .per Restitutionsvergleich von 1949 lauft aus.
Die sidwestdeutschen Warenhauser gehen auf Hertie Uber. Lediglich
der Pachtvertrag mit dem Familienzweig Martin Tietz wird um weitere
15 Jahre verlangert.

1974—12—10 .Die Kinder Georg Kargs griinden auf dessen Initiative
die Gemeinnlitzige Hertie-Stiftung zur Férderung von Wissenschaft,
Erziehung, Volks- und Berufsbildung mit Sitz in Frankfurt a. M.

1993 . Hertie wird an Karstadt verkauft. 20
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