


Die Stiftung in Zahlen

ERTRAGSENTWICKLUNG PROJEKTAUFWENDUNGEN UND MITTELZUSAGEN;
STAND DER PROJEKTRUCKLAGEN

inT€ inT€
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2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004

inT€ 2000 2001 2002 2003 2004 inT€ 2000 2001 2002 2003 2004
Ertrage aus Projektaufwendungen

dem Vermogens- 32.223 | 35.701| 25114 | 25.542| 26.048 und Mittelzusagen 32.956 | 14.587| 42728 | 12.990| 17506
management insgesamt
Stand der

Projektriicklagen 20.933 | 28.050 1.919 | 4.565| 7305

Die Ertrage aus dem Vermoégensmanage- Unter Verwendung der im Vorjahr gebil-
ment beliefen sich auf 26,05 Millionen €. deten Projektriicklagen konnte die Hertie-
Darin enthalten sind Ertrage aus Immobi- Stiftung im Jahr 2004 insgesamt Forder-
lienanlagen von 2,3 Millionen € sowie reali- mittel von 17,5 Millionen € vergeben.
sierte Kursgewinne von 0,8 Millionen €. Fir zukiinftige Projekte wurden 7,3 Millio-

nen € in die Projektriicklage eingestellt.



PROJEKTAUFWENDUNGEN UND
MITTELZUSAGEN NACH SCHWERPUNKTEN

inT€
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inT€

Neuro-
wissenschaften

Europdische
Integration

Erziehung
zur Demokratie

2000 2001 2002 2003 2004
2000 2001 2002 2003 2004
25167 5.865| 4.895| 5.458| 7.896
5183 | 2.586| 29.996 2797 2190
2.606 6136 7.837| 4.735| 7.420

Im Berichtsjahr stiegen die Projektaufwen-
dungen in den Schwerpunkten Neurowis-
senschaften und Erziehung zur Demokratie

deutlich an, im Bereich Europdische Integra-
tion waren sie leicht riickldufig. Der kraftige

Anstieg im Jahr 2002 resultierte aus der
Forderung der Hertie School of Governance
(25,6 Millionen €). Der Betrag wurde als
Verbindlichkeit ausgewiesen und wird ver-
teilt Uber die nachsten Jahre ausgezahlt.

AUSZAHLUNGSENTWICKLUNG

inT€
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2000 2001 2002 2003 2004

inT€ 2000 2001 2002 2003 2004

Neuro- 2.403| 2772 3592 5772 7159
wissenschaften

Europdische 2192 | 2.284| 3.484| 4.477| 6558
Integration

Erziehung 1.863| 2.935 3.257 | 4.430| 8305
zur Demokratie

Gesamt 6.458 | 7.991| 10.333| 14.679 | 22.021

Nach der Bewilligung von Projektmitteln
erfolgt die Auszahlung entweder sofort
oder entsprechend dem Projektfortschritt
gestreckt Uiber mehrere Jahre. Seit 2000 ist
ein stetiger Anstieg der Auszahlungen zu
verzeichnen. Dies wird sich im Jahr 2005
fortsetzen.
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BERICHT DES VORSTANDS

Bericht des Vorstands

FinfJahre liegt die Trennung von der Familienstiftung und damit
der Neubeginn der Gemeinnutzigen Hertie-Stiftung zuriick. Fiinf
Jahre, in denen wir uns bemiht haben, in den Forderbereichen
Neurowissenschaften, Europaische Integration und Erziehung zur
Demokratie eine konzentrierte, praxisnahe und ergebnisorientierte
Projektarbeit zu leisten. Fiinf Jahre, in denen es gelungen ist, ein
tiichtiges und motiviertes Team aufzubauen, das diesen Anspruch
in die Tat umgesetzt hat. Heute ist das Team komplett. Unsere 35
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind wie ein Kammerorchester,
in dem jedes Instrument und jede Stimme ihren Beitrag leisten
und jeder auf den anderen hort. Weil unsere Aktivitaten in der
Bundeshauptstadt deutlich umfangreicher geworden sind, haben
wir uns im vergangenen Jahr entschlossen, neben dem Sitz der
Stiftung in Frankfurt am Main eine Vertretung der Stiftung in
Berlin zu eroffnen.

Richtschnur und Antrieb unserer Arbeit ist das Selbstverstandnis,
als Reformstiftung in Wissenschaft, Bildung und Erziehung einen
bescheidenen Beitrag zur Erneuerung unseres Landes zu leisten:
eine Reformstiftung, die modellhafte Losungen entwickelt und zu
ihrer Ausfihrung in der Flache beitragt; eine Reformstiftung, die
sich zu Wettbewerb und Spitzenleistung bekennt, die aber heraus-
ragendes Engagement auch dann wiirdigen mochte, wenn es nicht
zum ,ersten Platz” reicht.

DER STIFTER GEORG KARG (1888-1972)

Gegenwartig sind 150 Projekte in Arbeit, darunter 17 GroRprojekte
mit einem Fordervolumen von tber 1 Millionen €. Die Auszah-
lungen flr die Projektarbeit betrugen im vergangenen Jahr

22 Millionen €, eine Summe, die wir in den letzten flinf Jahren
stetig gesteigert haben.

Grundlage hierfuir war das erfolgreiche Management unserer Ver-
maogensanlagen, das im letzten Jahr trotz schwierigen Umfeldes
eine Performance von 7,45 % hatte. Wir haben unsere Strategie der
ruhigen Hand fortgesetzt und die Aktienanlagen nicht abgebaut,
sondern durchgehalten. Das hat sich angesichts steigender Kurse
bezahlt gemacht. Auch die Ubergewichtung erstklassiger kleiner
und mittlerer Unternehmen war erfolgreich. Die Rentenanlagen
profitierten von sinkenden Kursen. Unser Immobilienportfolio
haben wir auf 9o Millionen € ausgebaut.

Wie sind wir in unserer Projektarbeit vorangekommen?

Laufende Projekte wurden weiterentwickelt, verfeinert und aus-
geweitet, so etwa der Bundeswettbewerb Jugend debattiert, an
dem sich heuer bereits mehr als 40.000 Schilerinnen und Schiiler,
1.200 Lehrkrafte und rund 400 Schulen beteiligen, oder das Hertie-
Institut fiir klinische Hirnforschung in Tibingen, das im Friihjahr
festlich er6ffnet wurde und das die hervorragende Qualitat seiner
wissenschaftlichen Arbeit bereits mehrfach unter Beweis stellen
konnte. Auch die Hertie School of Governance hat ihren ehrgeizigen
Fahrplan eingehalten. Im Sommer fanden mit groBtem Erfolg die



ersten Executive Seminare statt. Im Herbst 2005 wird der erste
Studienjahrgang —der ,,Master of Public Policy” — beginnen, fiir

den bereits jetzt eine Vielzahl von Bewerbungen aus aller Herren
Lander vorliegt. Gut vorangekommen ist auch das Projekt Beruf
und Familie, in dem die Hertie-Stiftung mit zwei Bundesministerien
zusammenarbeitet.

Auch unsere START-Stipendien flr begabte Zuwandererkinder
erfreuen sich groter Beliebtheit. Stadte, Lander, Ministerien, aber
auch Unternehmen und Privatpersonen wollen daran teilhaben.
Schon heute hat dieses Projekt eines der groRten deutschen Stif-
tungsnetzwerke hervorgebracht. START ist zum Erfolgsmodell

fiir den Aufbau einer jungen Zuwandererelite geworden. Wir glau-
ben, dass der Schritt zur gelungenen Integration in der deutschen
Sprache und im Bildungsangebot liegt. Die Stiftung hat hierfir
den hessischen Integrationspreis sowie die Medaille des tirkisch-
deutschen Clubs erhalten.

Auch im vergangenen Jahr haben wir ausgefeilte und erfolgreiche
Projekte gemaf unserem Motto ,Stiften heilst anstiften”in die
Freiheit entlassen. So wurde das Projekt KOMM zur Pravention

von Schulverweigerung von den Stadten Frankfurt und Darmstadt
in eigener Regie bernommen. Das Projekt Auryn, das Hilfe fiir die
Kinder pyschisch kranker Eltern leistet, steht jetzt unter der Obhut
der Frankfurter Waisenhausstiftung.

Auch in diesem Jahr steht wieder eine Reihe neuer Projekte an,
die unser bestehendes Portfolio abrunden und erganzen.

Die Stiftung lebte auch im vergangenen Jahr von der engen
Kooperation zwischen Kuratorium und Vorstand. Wir haben vom
Kuratorium, das am 11. Februar 2004 fiir eine weitere Amtszeit
bestellt wurde, wichtige Hinweise und Anregungen erhalten.
Dafilir bedanken wir uns ganz herzlich. Gleichen Dank schulden

wir der Geschaftsfiihrung, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern,
der wachsenden Zahl unserer Projektpartner sowie einem immer
groller werdenden Freundeskreis.

Frankfurt am Main, im April 2005
Der Vorstand

L ot

Dr. Michael Endres

Vorsitzender des Vorstands
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Die Gemeinniitzige Hertie-Stiftung

Die Hertie-Stiftung baut auf dem Lebenswerk des 1972
verstorbenen Stifters Georg Karg, Inhaber der Hertie
Waren- und Kaufhaus GmbH, auf. Neben seinem Unter-
nehmen und dessen Mitarbeitern fiihlte er sich vor
allem dem Allgemeinwohl verpflichtet.

In Fortflihrung seiner Plane beschloss der Vorstand

der Hertie-Familienstiftung am 10. Dezember 1974

auf Initiative der Kinder und Erben, Brigitte Grafin von
Norman und Hans-Georg Karg, die »Gemeinnutzige
Hertie-Stiftung zur Férderung von Wissenschaft, Erzie-
hung, Volks- und Berufsbildung« mit Sitz in Frankfurt
am Main zu griinden. 97,5 Prozent der Anteile der Hertie
Waren- und Kaufhaus GmbH wurden in diese Stiftung
eingebracht. Seit 1998 ist das Stiftungskapital nicht
mehr unternehmerisch gebunden.

Die Hertie-Stiftung zahlt heute zu den groBten privaten
Stiftungen Deutschlands und versteht sich als gesell-
schaftlicher Impulsgeber.

Auf dem Gebiet ihrer drei Férderbereiche — Neurowis-
senschaften, Europadische Integration, Erziehung zur
Demokratie — will die Stiftung neue, intelligente Losun-
gen aufspiren und zu deren praktischer Umsetzung
beitragen.

In den Neurowissenschaften hat sie sich der Forderung
zukunftsweisender Forschungsfelder und -strukturen
verschrieben, misst jedoch zugleich der Multiple-Sklero-
se-Forschung und der Unterstiitzung Multiple-Sklerose-
Kranker besondere Bedeutung bei.

Die Europaische Integration versucht die Stiftung vo-
ranzubringen, indem sie sich vorrangig der Forderung
des mittel- und osteuropaischen Fiihrungsnachwuch-
ses in Wissenschaft und Verwaltung widmet und sich
mit neuen Formen staatlicher und gesellschaftlicher
Steuerung befasst.

thre Bildungsarbeit stellt die Hertie-Stiftung unter
das Motto Erziehung zur Demokratie. Hier legt sie den
Akzent auf die Integration von Zuwandererkindern
und -jugendlichen, die sprachliche Bildung und die
Vereinbarkeit von Beruf und Familie.




Organe und Geschdiftsfiihrung

Das Kuratorium

Prof. Dr. jur. Roman Herzog
Bundesprasident a. D.,

Vorsitzender des Kuratoriums

Prof. Dr. h. c. Roland Berger
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Roland Berger & Partner GmbH

Prof. Dr. jur. Paul Kirchhof
Bundesverfassungsrichter a. D., Direktor
des Instituts fur Finanz- und Steuerrecht,

Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg

Dr. Bernd Pischetsrieder
Vorsitzender des Vorstands der VW AG

Dr. Helmut Reitze

Intendant des Hessischen Rundfunks

Prof. Dr.- Ing. habil. Dagmar Schipanski
Prasidentin des Thiringer Landtags

Right Honourable
Lord Simon of Highbury

House of Lords

Prof. Dr. med. Wolf Singer
Direktor am Max-Planck-Institut

fir Hirnforschung, Frankfurt am Main

Prof. Dr. Andrzej Zoll
Beauftragter flir Blirgerrechte der Republik Polen

Der Vorstand

Dr. Michael Endres

ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG,

Vorsitzender des Vorstands

Kurt Morgen
ehemaliges Vorstandsmitglied der
Dresdner Bank AG,

stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Dr. Sabine Grafin von Norman

Dr. Dr. Peter Bettermann
personlich haftender Gesellschafter der Firma

Freudenberg & Co., Weinheim

Prof. Dr. Norbert Horn
Geschaftsfiihrender Direktor
des Rechtszentrums fur europdische und

internationale Zusammenarbeit, KoIn

Dr. Bernhard Wunderlin
ehemaliger Geschaftsfiihrer der Harald Quandt
Holding GmbH, Bad Homburg

Die Geschdiftsfiihrung

Marlies Mosiek-Muller
Staatsministerina. D,

Sprecherin der Geschaftsfihrung

Holger Benke
Geschaftsfihrer

Dr. Roland Kaehlbrandt
Geschaftsfihrer

Prof. Dr. Michael Madeja
Geschaftsfihrer
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Neurowissenschaften

Das Gehirn ist das faszinierendste Organ des
menschlichen Korpers. Es steuert nicht nur
Korperfunktionen wie die Atmung oder die
Muskelbewegungen, sondern es vermittelt
oder erzeugt auch Geftihle, Denkvorgdnge
und das Bewusstsein. Mit seinen mehreren
Milliarden Nervenzellen, den in die Billionen

gehenden Kontaktstellen und dem perma-

nenten Umbau der Informationsbahnen
ist es das komplizierteste System, das die
Menschheit kennt.

Prof. Dr. Michael Madeja



Neurowissenschaftliche
Forschung

Vieles spricht dafur, dass der

grofte Erkenntnisgewinn fiir die

Menschheit in den kommenden
Jahren aus den Neurowissen-
schaften zu erwarten ist. Um
jedoch den Herausforderungen
der modernen Hirnforschung
begegnen zu kdnnen, werden
neue Strukturen der Forschungs-
organisation benotigt, missen
neue, oft interdisziplinare
Forschungsfelder erschlossen
werden. Zu besonders Erfolg
versprechenden und aktuellen
Themen, insbesondere auf dem
Gebiet der neurodegenerativen
Erkrankungen wie Alzheimer
oder Parkinson, richtet die
Hertie-Stiftung Institute und
Forschergruppen ein. Zugleich
entwickelt sie in ihren Projekten
neue, strukturelle Ldsungsan-
satze, um die Forschungsorga-
nisation und -effizienz zu ver-
bessern.

Multiple Sklerose

Die multiple Sklerose, eine der
haufigsten und schwersten Er-
krankungen des Nervensystems,
ist ein besonderes Anliegen der
Hertie-Stiftung. Die Forschung
zu Ursachen und Therapien wird
durch das Einzelantragsverfah-
ren und den Aufbau von zwei
Instituten geférdert. In Zusam-
menarbeit mit der Deutschen
Multiple Sklerose Gesellschaft
unterstitzt die Hertie-Stiftung
Erkrankte und honoriert ehren-
amtliches Engagement mit der
Vergabe eines Preises.

Dialogférderung

Die Hertie-Stiftung hat es sich
zum Ziel gesetzt, die Kommu-
nikation innerhalb der Neuro-
wissenschaften zu verbessern
und die Fortschritte der Hirn-
forschung der Offentlichkeit
verstandlich zu machen. Zu
diesem Zweck hat die Stiftung
eigene Veranstaltungsformate
entwickelt, kooperiert mit

der Federation of European
Neuroscience Societies und
unterstiitzt Veranstaltungen
zu Themen der Hirnforschung
und angrenzender Gebiete.
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Hertie-Institut fiir Klinische Hirnforschung

Die Hertie-Stiftung wendet mehr als 22 Millionen € auf, um am Universitdtsklinikum
Ttibingen das Hertie-Institut fiir klinische Hirnforschung einzurichten. Es entsteht dort
das bundesweit gréfste und modernste Zentrum fiir Neurologie — eine Einrichtung, die
klinische Hirnforschung, medizinische Behandlung und Ausbildungsarbeit auf Spitzen-
niveau praktizieren und zu einer auch international fiithrenden Institution werden soll.

Hertie-Institut

fir klinische Hirnforschung

Ein besonderes Augenmerk der Forschung liegt auf den neurodegenerativen Erkrankun-
gen, deren Anstieg uns durch die zunehmende Uberalterung der Gesellschaft vor riesige
soziale Herausforderungen stellt. Zugleich steht der Reformgedanke im Mittelpunkt.
Durch die Einbindung von privatwirtschaftlichem Know-how und durch den Verzicht
auf Uberholte Strukturen und Strategien der Bestandswahrung soll das Hertie-Institut
die universitare Forschung modellhaft in effizientere Bahnen lenken.

Das Hertie-Institut fir klinische Hirnforschung wurde am 18. Juni 2004 in einer offiziellen
Feierstunde er6ffnet. Festredner war der Prasident der Deutschen Forschungsgemein-
schaft, Prof. Ernst-Ludwig Winnacker. Flankiert wurde die Er6ffnungsveranstaltung durch
die beiden mehrtagigen, wissenschaftlichen Symposien ,Neurodegeneration — from
genetics to therapy” und ,Cerebellum - function of the neuronal machine®.



Aufbau
Das Institut besteht aus vier Abteilungen, in denen zur Zeit
neun Professoren und etwa 150 Mitarbeiter tatig sind.

e ALLGEMEINE NEUROLOGIE
(Direktor: Prof. Dr. Johannes Dichgans)

* KOGNITIVE NEUROLOGIE
(Direktor: Prof. Dr. Hans-Peter Thier)

* NEUROLOGIE MIT SCHWERPUNKT NEURODEGENERATION
(Direktor: Prof. Dr. Thomas Gasser)

* ZELLBIOLOGIE NEUROLOGISCHER ERKRANKUNGEN
(Direktor: Prof. Dr. Mathias Jucker)

Das Institut im neuen Forschungsverfligungsgebaude auf dem Tlbinger Schnarrenberg
hat drei Laboretagen mit mehr als 120 Raumen und einer Labor- und Nutzfliache von rund
2.700 gm sowie zusatzliche Moglichkeiten der Tierhaltung. Die Unterhalts- und Betriebs-
kosten tragen das Land Baden-Wirttemberg, die Universitat und das Universitatsklinikum
Tubingen.

Hertie-Institut Feye mﬂi w‘

Vi b Fwiin B Hy=toru by

Reformansditze

Die Leitung des Instituts erfolgt gemeinsam durch ein Gremium, das aus den Direktoren
der vier Abteilungen gebildet wird. Die Mittelvergabe soll méglichst flexibel gestaltet wer-
den, wobei ein Pool gemeinsam verwalteter Fordermittel geschaffen wurde. AufRerdem
werden Modelle der friihen Verselbststandigung von Nachwuchswissenschaftlern

in Kleingruppen entwickelt und eine leistungsgerechte Besoldung der Wissenschaftler
angestrebt. Zugleich ist am Hertie-Institut ein in Deutschland erstmalig erprobtes ,Tenure-
Track-Modell“ entwickelt worden: Dabei werden zunachst Nachwuchsgruppen gegriindet,
die regelmaRig evaluiert werden, flexibel verlangert oder aufgelost werden kénnen und
deren Leiter bei hervorragender Leistung die Moglichkeit des Aufstiegs in Lebenszeit-
professuren am Institut haben.

Forschung

Ein achtkopfiges, aus fuhrenden Wissenschaftlern besetztes Kuratorium berat das
Zentrum fur Neurologie und evaluiert regelmaRig seine wissenschaftlichen Leistungen.
Nach der Auswertung der Publikationen im Jahr 2003 ist das Institut im Bereich der
klinischen Hirnforschung in Deutschland fuhrend. Zugleich kooperiert es mit derzeit

16 nationalen und 25 internationalen Forschungseinrichtungen, um die eigenen For-
schungsfortschritte zu beschleunigen. Das Institut wurde 2003 durch mehr als 8o Dritt-
mittelprojekte unterstitzt, insbesondere durch die Schilling-Stiftung und die Deutsche
Forschungsgemeinschaft.



Arbeitsmdglichkeiten und Beschdftigungsverhdltnisse an deutschen Forschungs-
einrichtungen werden neben der Qualifikation und Leistung des Wissenschaftlers
auch durch arbeitsrechtliche Vorschriften bestimmt. Dies fiihrt auch in der Hirn-
forschung zu Fillen, in denen hervorragende und hoch motivierte Wissenschaftler
keine weiteren zeitlich befristeten Arbeitsvertrige mehr erhalten kénnen und
gezwungen sind, ihre wissenschaftliche Karriere aufzugeben oder an ausldndische
Forschungsinstitutionen abzuwandern.

Hertie-Exzellenzprogramm Neurowissenschaften

NEUROWISSENSCHAFTEN NEUROWISSENSCHAFTLICHE FORSCHUNG
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Die Hertie-Stiftung will mit einem speziellen Stipendien-
programm solchen exzellenten Neurowissenschaftlern
die Fortsetzung ihrer Karriere an deutschen Forschungs-
einrichtungen ermoglichen.

Erstmalig wurde im Jahr 2003 das Stipendienprogramm
flir Wissenschaftler ausgeschrieben, die keine weiteren
befristeten Vertrage an einer deutschen Forschungs-
einrichtung bekommen kénnen, Aussicht auf eine Pro-
fessur haben und bereits durch die Férderung in einem
der renommierten Nachwuchsprogramme ausgezeich-
net wurden. Aus den eingegangenen Bewerbungen
wurden von einer Jury aus fihrenden deutschen
Neurowissenschaftlern vier Stipendiaten ausgewahlt.
Von diesen konnten zwei bereits wieder aus dem
Stipendienprogramm erfolgreich ausscheiden, da sie
innerhalb des ersten Jahres ihres Stipendiums auf
Lebenszeitprofessuren berufen wurden:

PROF. DR. SC. NAT. BEAT LUTZ

(geb.1961in Romanshorn / Schweiz) hat als Forschungs-
schwerpunkt die Untersuchung der synaptischen
Plastizitat, insbesondere die Rolle des endogenen
Cannabinoid-Systems. 2002 erhielt er den Organon-For-
schungspreis fiir Biologische Psychiatrie. Bis September
2003 war er Leiter der Nachwuchsgruppe ,,Molekulare
Genetik des Verhaltens” am Max-Planck-Institut fir
Psychiatrie in Miinchen. Nach einem einjahrigen Stipen-
dium im Hertie-Exzellenzprogramm ist er seit Anfang
Oktober 2004 Inhaber des Lehrstuhls fiir Physiologische
Chemie der Universitat Mainz.




PROF. DR. RER. NAT. CHRISTOPH SCHUSTER

(geb.1963 in Rhaunen) forscht Uiber die molekularen
und zelluldren Mechanismen synaptischer Plastizitat
am Modell der neuromuskularen Endplatten von Larven
der Taufliege. Er ist Trager des Heinz Maier-Leibnitz-
Preises der DFG. Bis Januar 2004 war er Leiter einer
unabhangigen Arbeitsgruppe am Friedrich-Miescher-
Laboratorium der Max-Planck-Gesellschaft in Tlbingen.
Aus dem Stipendium im Hertie-Exzellenzprogramm
wurde er nach einem Jahr auf die Professur fiir Mole-
kulare und Zellulare Entwicklungsbiologie an der Uni-
versitat Heidelberg berufen.

Die zweite Ausschreibung des Hertie-Exzellenzpro-
gramms erfolgte im Sommer 2004. Nachdem jedoch
das Bundesverfassungsgericht die letzte Novelle des
Hochschulrahmengesetzes und damit auch die bis
dahin geltende Befristungsregelung fiir nichtig erklart
hatte, war die Rechtssituation hinsichtlich befristeter
Arbeitsvertrage und damit die Grundvoraussetzung
des Exzellenzprogramms unklar. Die Stiftung hat
daher die Ausschreibung voriibergehend ausgesetzt.
Das Programm wird 2005 jedoch weitergefihrt.
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Stiftungslehrstuhl Klinische Neuroonkologie

Hirntumore gehoren zu den schwerwiegendsten Erkrankungen des Nerven-
systems, da sie nicht nur zu Funktionsausfallen, sondern auch zu Personlich-
keitsveranderungen fiihren konnen und in den bosartigsten Formen praktisch
immer todlich sind. Die Fortschritte in der Neuroonkologie der letzten Jahre
lassen jedoch Durchbriiche in greifbarer Nahe vermuten. Die Hertie-Stiftung
hat daher 2004 einen Stiftungslehrstuhl zur Erforschung und Behandlung von
Hirntumorerkrankungen mit Férdermitteln in Hohe von 1,25 Millionen € fur
deutsche Universitaten ausgeschrieben. In dem international begutachteten
Wettbewerb hat sich ein Kooperationsprojekt der Universitat Heidelberg und
des Deutschen Krebsforschungszentrums Heidelberg durchgesetzt.

Die Hertie-Stiftung hat 2004 in der neurowissen-

schaftlichen Forschung weitere Institute,
Professuren und Forschergruppen unterstiitzt:

INSTITUT FUR REKONSTRUKTIVE NEUROBIOLOGIE AN DER UNIVERSITAT BONN
gegriindet 2001 von der Hertie-Stiftung
Arbeitsschwerpunkt: embryonale und adulte Stammzellen

FRANKFURT INSTITUTE FOR ADVANCED STUDIES IN FRANKFURT AM MAIN
gegriindet 2003 von der Johann Wolfgang Goethe-Universitat

Arbeitsschwerpunkt: Strukturbildung und Selbstorganisation komplexer Systeme, insbesondere des Gehirns

HERTIE-NACHWUCHSGRUPPE ,,SYNAPTISCHE REGULATION UND FUNKTION“
IN FRANKFURT AM MAIN

gegriindet 2002 von der Hertie-Stiftung am Max-Planck-Institut fir Hirnforschung
Arbeitsschwerpunkt: synaptische Ubertragung von Informationen zwischen Nervenzellen

FORSCHUNGSDOZENTUR ,,NANOANALYTIK IN DER HIRNFORSCHUNG*
AN DER UNIVERSITAT MUNSTER

gegriindet 2002 von der Hertie-Stiftung

Arbeitsschwerpunkt: Entwicklung und Anwendung der Nanotechnologie in der Hirnforschung

FORSCHERGRUPPE ,,MORBUS PARKINSON“ AN DER UNIVERSITAT MARBURG
gefordert von der Hertie-Stiftung seit 2002

Arbeitsschwerpunkt: funktionelle, genetische und molekulare Grundlagen der
unterschiedlichen Uberlebensféhigkeit dopaminerger Neurone




Wettbewerb ,,Funktionelle Bildgebung des Gehirns“

Die Hertie-Stiftung will die systemische Hirnforschung in Deutschland mit 2,5 Millionen €
unterstiitzen und hat zu diesem Zweck 2004 unter dem Titel ,Funktionelle Bildgebung des
Gehirns” einen Wettbewerb flr wissenschaftliche Arbeitsgruppen, Kliniken und Institute
ausgeschrieben. Die Stiftung will damit den Aufbau neuer Forschungsfelder und -ansatze
zum Einsatz der modernen bildgebenden Verfahren wie der Magnet-Resonanz-Tomo-
graphie in der Hirnforschung fordern. Insbesondere sollen interdisziplinare Ansatze und
eine Kombination verschiedener Untersuchungsmethoden Anwendung finden.

85 Arbeitsgruppen beteiligten sich an der Ausschreibung, die hinsichtlich des Volumens,
der Art und des Zeitraums der Forderung bewusst keine Vorgaben enthielt. Ausgeschlos-
sen blieben lediglich Mittel fiir GroBgerate. Zehn internationale Gutachter entschieden
sich fur funf, allesamt methodisch orientierte Vorhaben:

So wird in einem ersten Projekt eine Methode zur Visualisierung von Nervenzellen durch
den intakten Schadel zu entwickeln versucht (Projekt H.-U. Dodt / Miinchen). Bei zwei
weiteren Projekten sollen neue Kontrastmittel fir die Kernspintomographie entwickelt
werden, die Zellen von Hirntumoren markieren (Projekt S. Heckl und T. Négele / Tibingen)
oder Nervenzellaktivitat tiber die begleitenden biochemischen Veranderungen deutlich
machen (Projekt J. Pfeuffer / Tlibingen). In einem vierten Projekt werden schnelle Metho-
den der funktionellen Bildgebung erarbeitet, um Prozesse der Gedachtnisfunktion und der
Objektwahrnehmung zu untersuchen (Projekt J. Hennig). Ein fiinftes Projekt kombiniert
die funktionelle Bildgebung mit den Ansatzen der Stammzelltechnologie. Dabei soll unter-
sucht werden, wie der Aufbau von Hirngewebe nach Schlaganfallen bei der Transplanta-
tion von Stammzellen erfolgt (Projekt M. Hoehn / K&In).

Ein grundsdtzliches Problem bei der Erforschung des menschlichen Gehirns besteht darin,
dass ,mechanische” Untersuchungsmethoden zu Verletzungen oder Verdnderungen des
Gehirns ftihren. Mit modernen bildgebenden Verfahren und besonders mit der Magnet-
Resonanz-Tomographie steht seit einigen Jahren eine Methode zur Verfiigung, mit der das
Gehirn lebender Menschen quasi wie in einem anatomischen Prdparat dargestellt werden
kann. Weiterhin ist es gelungen, mit einem erweiterten Verfahren die Aktivitdit von Nerven-
zellverbdnden sichtbar zu machen, sodass auch die Funktion des Gehirns und die Lokalisation
von zustdndigen Hirnarealen sichtbar werden; das Verfahren wird entsprechend als Funktio-
nelle Magnet-Resonanz-Tomographie bezeichnet.



NEUROWISSENSCHAFTEN MULTIPLE SKLEROSE
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Die multiple Sklerose ist eine der hdufigsten neurologischen Erkrankungen. UnregelmdfSig
liber Hirn und Riickenmark verteilt werden die Scheiden zerstort, die die Nervenfasern
umgeben. Dies fiihrt zu verschiedenen Funktionsstérungen des Nervensystems. Die Ur-
sachen der multiplen Sklerose sind noch immer unbekannt. Durch Forschungsférderung
will die Hertie-Stiftung helfen, das Wissen tiber die Entstehung der Erkrankung voranzu-
bringen und kausale Therapiestrategien zu entwickeln. Gleichzeitig méchte die Stiftung
die Einschrdnkungen erkrankter Menschen erleichtern und ihnen Mut machen. Dazu
werden seit mehr als 25 Jahren Fordermittel bereitgestellt, die sich insgesamt auf mehr

als 10 Millionen € belaufen.

Multiple Sklerose

Institut fiir MS-Forschung

Mit Férdermitteln der Hertie-Stiftung wird
im Bereich Humanmedizin der Universitat
Gottingen das in Deutschland erste Institut
flr Multiple-Sklerose-Forschung errichtet.
Ziel des Instituts ist die Erforschung der
neuroimmunologischen Mechanismen, die
dem Untergang der Nervenfaserscheiden
—insbesondere der Nervenfasern selbst —
zugrunde liegen, sowie die Entwicklung von
Strategien, die zur Reparatur dieser Schaden
flhren. Das Institut wurde im Marz 2004
mit einem internationalen Symposium
offiziell er6ffnet.

Institut fiir Neuroimmunologie
und Klinische MS-Forschung

Die Hertie-Stiftung beabsichtigt, mit dem
Aufbau einer neuen universitaren Einrich-
tung die klinische Forschung zur multiplen
Sklerose zu fordern und das arztlich-klini-
sche Behandlungsangebot fir Multiple-
Sklerose-Erkrankte zu verbessern. Dazu soll
ein Stiftungslehrstuhl Klinische Multiple-
Sklerose-Forschung an einer deutschen
Universitat eingerichtet werden.

Die Hertie-Stiftung hat dazu im Jahr 2004
einen Wettbewerb unter den neurologi-
schen Universitatskliniken und medizini-
schen Fakultaten um die Fordermittel in
Hohe von 1,25 Millionen € ausgeschrieben.
An diesem Wettbewerb beteiligten sich
sieben Universitaten. Nach Begutachtung
durch eine fachspezifische Jury wurde die
Universitat Hamburg ausgewahlt.

Das Hamburger Konzept sieht vor, dass der
Inhaber des Stiftungslehrstuhls Direktor
des Instituts fir Neuroimmunologie und
Klinische Multiple-Sklerose-Forschung am
Zentrum fiir Molekulare Neurobiologie
Hamburg wird und zugleich Leiter einer
Multiple-Sklerose-Einheit mit stationar-
klinischer Beteiligung in der neurologischen
Klinik des Universitatsklinikums Hamburg-
Eppendorf ist. Der Lehrstuhl wiirde von
der Universitat unter anderem mit zehn
Personalstellen und einer Eigenbeteiligung
von etwa 3,5 Millionen € ausgestattet.

Der Abschluss der Verhandlungen und der
Verfahren zur Besetzung der Professur ist
fir das Jahr 2005 vorgesehen.

Einzelantragsverfahren
MS-Forschung

Auf Antrage einzelner Forscher oder For-
schergruppen hin fordert die Hertie-
Stiftung in jedem Jahr insgesamt etwa

25 Projekte an Forschungsinstituten und
universitaren Kliniken. Hierflr stehen jahr-
liche Fordermittel in Hohe von mehr als

1,3 Millionen € bereit. Im Jahr 2004 wurden
24 Antrage gestellt und davon 10 Projekte
neu bewilligt.



Zusammenarbeit mit der
Deutschen Multiple Sklerose
Gesellschaft

Die Hertie-Stiftung unterstiitzt — vor allem
in Zusammenarbeit mit der Deutschen
Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) -
die Aktivitat von Selbsthilfegruppen,
gewahrt Einzelfallhilfen und fordert die
Selbstorganisation der Betroffenen. Mit der
DMSG konnte die grofRte und kompeten-
teste deutsche Interessenvertretung der
Multiple-Sklerose-Erkrankten als Partner
gewonnen werden. Im Jahr 2001 wurde ein
Vertrag mit der DMSG abgeschlossen, in
dessen Rahmen die Hertie-Stiftung tber
einen Zeitraum von finf Jahren insgesamt
rund 2,5 Millionen € an Fordermitteln zur
Verfugung stellt. Nach einem festgeleg-
ten Schliissel werden die Mittel an die
Landesverbande der DMSG verteilt, die

sich ihrerseits verpflichtet haben, damit

die Betreuung und Beratung von Multiple-
Sklerose-Erkrankten, die Forderung der Ak-
tivitaten von Selbsthilfegruppen sowie die
direkte Unterstiitzung einzelner Betroffener
zu leisten. Im Jahr 2004 wurden zusatzlich
0,6 Millionen € flir einen Zeitraum von zwei
Jahren bewilligt. Diese Fordermittel konnen
von den Landesverbanden der DMSG direkt
bei der Hertie-Stiftung fur spezielle Projekte
beantragt werden.

BEISPIELE FUR FORDERUNGEN DES JAHRES

2004 AUS MITTELN DER HERTIE-STIFTUNG:

« Umristung von Autos zu
behindertengerechten Fahrzeugen

« Unterstlitzung fir Selbsthilfegruppen
(Portokosten, Raummiete etc.)

+ Druck- und Portokosten von Zeitschriften

+ Schulung ehrenamtlicher Mitarbeiter
in den Landesverbdnden

« Seminare (z.B. fir neu Erkrankte)

« Kinder- und Familienfreizeiten

« Erndhrungsberatung

+ Wohnungsumbauten

« Bekleidungszuschiisse, z.B. fiir rollstuhl-
taugliche Winterjacken

+ behindertengerechter Umbau
von Wohnungen

« Einstellung von Sozialarbeitern
und Psychologen

Multiple-Sklerose-Preis
der Hertie-Stiftung

Mit ihrem seit 1992 vergebenen Multiple-
Sklerose-Preis will die Hertie-Stiftung die
Eigeninitiative bestehender Selbsthilfe-
einrichtungen unterstitzen, modellhafte
Aktivitaten auszeichnen und zur Nachah-
mung ermutigen. Die Stiftung hat 2004
zum dreizehnten Mal diesen mit 25.000 €
dotierten Multiple-Sklerose-Preis an
Gruppen und Einzelpersonen vergeben.
Verliehen wurde er im Rahmen der Auftakt-
veranstaltung der bundesweiten Woche
des blrgerschaftlichen Engagements.

Die gemeinsame Veranstaltung von
Hertie-Stiftung und Bundesnetzwerk
Blrgerschaftliches Engagement fand am
24. September 2004 in der Franzdsischen
Friedrichstadtkirche in Berlin statt.

DIE PREISTRAGER DES JAHRES 2004
Angela Wiltschka, Mauerstetten

MS-Mobil e. V. aus Langballig bei Flensburg
MS-Rollstuhltanzgruppe Petershagen/Eggersdorf

Mariella von Klenck, Diisseldorf



NEUROWISSENSCHAFTEN DIALOGFORDERUNG
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Dialogforderung

Die rasante Entwicklung in der Forschung am Gehirn hat in
manchen Bereichen zu einer Entfremdung zwischen Wissenschaft
und Gesellschaft gefiihrt. Ziel der Stiftung ist es, im Rahmen von
Veranstaltungen die Fortschritte und Erkenntnisse auf dem Gebiet

der Neurowissenschaften der Offentlichkeit zugdnglich zu machen

und den Dialog unter den Wissenschaftlern selbst anzuregen.




NEUROFORUM FRANKFURT

,Musik und Gehirn“ lautete
2004 das Thema des Neuro-
Forums Frankfurt, einer Ver-
anstaltungsreihe der Hertie-
Stiftung fir die interessierte
Offentlichkeit. Prof. Dr. E.
Altenmdller, Direktor des
Instituts fur Musikphysiologie
und Musikermedizin Hannover,
erlauterte in seinem Vortrag,
welche komplexen Vorgange
Musik im Gehirn auslost.
Illustriert wurden seine Aus-
flhrungen mit Beispielen aus
Leos Janaceks Streichquartett
Nr. 2, dargeboten von Mit-
gliedern des Gustav Mahler
Jugendorchesters. Im nach-
folgenden Podiumsgesprach
wurden die Erkenntnisse der
Hirnforschung mit dem Diri-
genten Nikolaus Harnoncourt
und seiner Frau, der Konzert-
geigerin Alice Harnoncourt,
erortert.

HERTIE WINTER SCHOOL

Als eine Moglichkeit des in-
tensiven Austauschs zwischen
jungen und etablierten Wissen-
schaftlern haben sich wissen-
schaftliche Schulaktivitaten
(,schools”) bewahrt, bei denen
fhrende Wissenschaftler eines
Fachgebiets mit besonders
Erfolg versprechenden Nach-
wuchswissenschaftlern fir
etwa eine Woche zusammen-
kommen. In Kooperation mit
der Federation of European
Neuroscience Societies fiihrt
die Hertie-Stiftung seit 2003
jeweils Anfang Dezember eine
einwochige Winter School in
Kitzbihel/Osterreich durch.
Die Winter School 2004 hatte
das Thema ,Research strategies
for the study of animal models
of cognition and its patholo-
gies”.

HERTIE LECTURES

Das Forum of European Neuro-
science ist mit mehreren tau-
send Teilnehmern der groSte
europaische Kongress der Hirn-
forschung. Die Hertie-Stiftung
hat die Patenschaft Uber einen
der Hauptvortrage dieses Kon-
gresses Ubernommen. Die erste
Hertie Lecture fand am 11. Juli
2004 in Lissabon statt. Prof. G.
J. Laurent (Pasadena, USA) hielt
den Vortrag ,Neural codes for
odor: why are circuit dynamics
useful?”.

SYMPOSIUM KUNSTGEHIRN —
GEHIRNKUNST

In diesem 6ffentlichen Symposi-
um am 13. Mai 2004 in Minster
wurden einige der Bereiche
vorgestellt, in denen sich Hirn-
forschung und Kunst beriihren.
Das Spektrum reichte von den
neurowissenschaftlichen Erkla-
rungsansatzen der Kunstwahr-
nehmung, Uber kunsthistorische
Betrachtungen bis hin zu der
Auseinandersetzung von zeitge-
nossischen bildenden Kiinstlern
mit dem Gehirn und seiner
Erforschung.
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Europa fehlt es nicht an vorbildlichen
Einrichtungen und nicht an klugen Kopfen.
Doch es mangelt hdufig an grenziiber-
schreitender Zusammenarbeit. Es fehlt an
Wissen und Erfahrung, auf welche Weise
sich sowohl Gemeinsamkeiten als auch
nationale Besonderheiten produktiv nutzen
lassen. Dies zu dndern, ist eine Aufgabe
europdischer Integration. Die Stiftung
mochte mit ihrer Arbeit dazu beitragen.

2

) -l. Marlies Mosiek-Miiller




In ihren Projekten leistet die Hertie-Stiftung Beitrdge zur
Stdrkung des europdischen Wissenschaftsraumes und zum
Aufbau einer europdischen Biirgergesellschaft. Sie richtet
ihren Blick insbesondere auf Mittel- und Osteuropa und bietet
Programme, die fiir verschiedene Lebensalter und Karriere-
stufen eine besondere Chance bedeuten. Um institutionelles
Wissen aufzubauen und nachhaltige Strukturen zu bilden,
setzt die Stiftung daher hdufig bei bestehenden Partner-
schaften an, bei Kooperationen von Institutionen, Stddten

Wissenschaft in Europa

Wissenschaft und Forschung
sind nicht nur die Fundamente
einer Gesellschaft, sondern
auch volkswirtschaftliche
Standortfaktoren. Das gilt fur
die europaischen Staaten wie
fiir die EU gleichermaRen. Trotz
der europaweiten Einflihrung
gestufter Studiengange im Rah-
men des , Bologna-Prozesses”
ist ein einheitlicher europai-
scher Wissenschaftsraum noch
nicht erkennbar. Ein solcher
aber ist notig, wenn Europa an
die Spitze der internationalen
Wissenschaft gelangen mochte.
Die Hertie-Stiftung unterstitzt
daher den Aufbau von europa-
weit bzw. international tatigen
Wissenschaftseinrichtungen,
die Forderung von europdischen
Wissenschaftlern und den Aus-
tausch von Wissen in Europa.
Im Zentrum der Wissenschafts-
forderung steht der Aufbau der
Hertie School of Governance in
Berlin.

™

oder Regionen.

Biirger und Verwaltung

Die europaische Integration
beruht auf gemeinsamen Rech-
ten, Werten und Zielen. Sie ist
zugleich gepragt von den wech-
selnden Interessen wie auch
dem Wettbewerb der Mitglieds-
staaten untereinander. Um
Europa voranzubringen, bedarf
es der institutionellen Zusam-
menarbeit der Verwaltungen
ebenso wie der individuellen
Solidaritat aller Birger. Die
Hertie-Stiftung fordert deshalb
die Menschen, die Verande-
rungen kompetent initiieren,
umsetzen und mitgestalten.

Im Rahmen von Fortbildungs-
projekten ermoglicht die
Stiftung den wechselseitigen
Austausch von Verantwortungs-
tragern und der jungen Gene-
ration. Die Qualifizierungspro-
gramme der Stiftung sensibi-
lisieren flir Zusammenhange,
ermoglichen Kontakte und
unterstutzen die Kooperation
im Arbeitsalltag.

Offentlichkeit und
Begegnung

Die europaische Integration
wird vorwiegend als politisch-
administrativer Vorgang wahr-
genommen. Auf3enpolitische
Konsultationen, Quotierungen
und wirtschaftliche Daten be-
stimmen ihr Bild in der Offent-
lichkeit. Grundlage einer europa-
ischen Gemeinschaft muss eine
aufmerksame und engagierte
Gesellschaft sein, die das Gefuhl
von Zusammengeharigkeit eint.
Die Hertie-Stiftung unterstitzt
daher Initiativen, die europai-
sche Gemeinsamkeiten sichtbar
machen und starken, z. B. auf
Studienreisen zu unseren ost-
lichen Nachbarlandern, bei
Begegnungen vor Ort und auf
Informationsveranstaltungen

in Frankfurt und Hessen.
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Hertie School
of Governance

Hertie School of Governance

Staatlichkeit befindet sich im Um diesen veranderten Bedingungen Otto Schily aulerten sich unter anderem
Wandel: Es entstehen neue Rechnung zu tragen, hat die Hertie-Stiftung  Lord Ralf Dahrendorf, Bundesprasident a. D.
Regelungsformen, an denen die Hertie School of Governance in Berlin Prof. Roman Herzog und der rumanische
eine Vielzahl von Akteuren mit-  gegriindet. Die Stiftung hat hierfiir 25,6 Ministerprasident Adrian Nastase.
wirkt. Auf unterschiedlichen Millionen € bereitgestellt. Die Hertie School
politischen Ebenen entwickeln of Governance verfolgt im Wesentlichen Im August 2004 starteten die ersten drei
sich zunehmend neue Netz- drei Ziele: Erstens die Aus- und Weiter- einwochigen Executive Seminare, an denen
werke, Kooperationen und Part-  bildung des Fiihrungsnachwuchses aus 100 Fithrungsnachwuchskrafte aus Politik,
nerschaften zwischen den drei Staat, Wirtschaft und Nicht-Regierungsor- ~ Wirtschaft und Zivilgesellschaft teilnah-
Sektoren Staat, Wirtschaft und ganisationen, zweitens die Forschung zur men. Dr. Simon Hix von der London School
Zivilgesellschaft. Dieser Prozess ~ Zukunft politischer Steuerung und zu neuen  of Economics machte die Teilnehmer seines
beinhaltet einen Bedeutungs- Formen von Staatlichkeit sowie drittens die  Seminars mit den Entscheidungsprozessen
verlust herkbmmlicher Formen Entwicklung zu einem interdisziplinaren, im ,,Mehr-Ebenen-System"“ der EU vertraut.
hierarchischer Lenkung durch problemorientierten Forum zwischen Ost Dr. Jobst Fiedler, Senior Partner bei Roland
eine Regierung — Government - und West, zwischen Praxis und Lehre. Berger und Associate Dean der Hertie
und begriindet neue Formen School, leitete ein Seminar zum Thema
politischer Steuerung: Gover- Den Auftakt des Programms 2004 bildete ~Managing Organizational Transformation®.
nance. das erste internationale Symposium am Dr. Wolfgang Reinicke, Direktor des Global
22./23. April im Auswartigen Amt in Berlin Public Policy Institutes Berlin/Genf, erarbei-
zum Thema , Die Rolle des Staates im tete mit seinen Seminarteilnehmern Kon-
21. Jahrhundert". Die Herausforderungen, zepte und Strategien fir die Globalisierung
denen sich politische Steuerung kiinftig im offentlichen Sektor.
wird stellen mussen, waren Gegenstand
der Konferenz: ,Transnationale Sicherheit,  Bundesfinanzminister Hans Eichel er6ffnete
,Europaische Integration“ und ,Die Zukunft ~ am 1. November 2004 den Zyklus der Hertie
des Wohlfahrtsstaates”. Neben Bundes- Lectures an der neuen Hochschule mit
kanzler Gerhard Schroder, der das Sympo- seinem Vortrag ,Global Governance als

sium eroffnete, und Bundesinnenminister Herausforderung - die Rolle der G20".
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Die ersten acht Professoren werden 2005
an der Hertie School ihre Arbeit aufnehmen
und die Studierenden in einem international
akkreditierten Master-Studiengang aus-
bilden. Hinzu kommen zehn Dozenten aus
anderen akademischen Einrichtungen und
aus Praxisinstitutionen, die nebenberuflich
als Adjunct-Professoren an der Hochschule
unterrichten werden.

Mit dem Start des Studiengangs , Master
of Public Policy” im Herbst 2005 wird die
Hertie School gemeinsam mit der European
School of Management and Technology
(ESMT) im ehemaligen Staatsratsgebaude
am Schlof3platz im Zentrum von Berlin ihre
Arbeit aufnehmen. Damit ziehen weltweit
erstmals eine Business School und eine
Public Policy School zusammen unter ein
Dach. Das Staatsratsgebaude wird derzeit
von der ESMT zu einem der modernsten
Universitatsgebaude Europas umgebaut.

Im ersten Jahr ihres Master-Studiengangs
richtet sich die Hertie School an zunachst
30 internationale, herausragende Studie-
rende mit abgeschlossenem Hochschul-
studium.

Die Hertie School of Governance ist Teil
des ESMT-Campus am Berliner SchlofSplatz.
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Deutsche Rechtsschulen

Die Hertie-Stiftung unterstutzt den Wissenschafts-
austausch zwischen Deutschland und Mittel- und
Osteuropa. Eine besondere Erfolgsgeschichte sind die
Schulen fiir deutsches Recht, die die Stiftung in Danzig
und Wilna fordert. Zielgruppen sind Jurastudenten und
junge Berufsanfanger, die flir die Zusammenarbeit mit
Deutschland ausgebildet werden. Die Kooperations-
partner sind die Universitaten Kéln und Frankfurt.

BRIE

Das Modellprojekt BRIE (Bulgarisch-Rumanisches Interuniversitares
Europazentrum), das die Stiftung seit 2002 in Rousse (Bulgarien)
fordert, erlangte mit der Unterzeichnung eines rumanisch-bulga-
rischen Staatsvertrags auch offizielle Anerkennung. Der von der
Stiftung geférderte Master-Studiengang ,,Europaische Studien
wurde in Deutschland als erster Master-Studiengang Stidosteuro-
pas akkreditiert.

Gastdozenten in Frankfurt am Main

Wissenschaft verbindet: Seit dem Sommersemester
2003 laden Hertie-Stiftung und Johann Wolfgang
Goethe-Universitat Wissenschaftler aus Mittel- und
Osteuropa ein, an der Frankfurter Universitat zu for-
schen und zu lehren. Durch das Gastdozentenpro-
gramm wird das akademische Know-how der mittel-
und osteuropaischen Lander nicht nur den Studen-
ten naher gebracht, sondern auch der interessierten
Frankfurter Offentlichkeit. Professor Dr. Ivelin Kuleff,
Archdo-Chemiker aus Bulgarien, und Jaan Undusk,
estnischer Schriftsteller und Literaturwissenschaftler,
waren im Sommersemester 2004 zu Gast und stellten
sich an thematisch ausgesuchten Orten einem interes-
sierten Publikum.

Gemeinsam mit dem Literaturhaus Frankfurt ver-
anstalteten Hertie-Stiftung und Universitat eine
literarisch-politische Soiree mit dem in seiner Heimat
Estland beriihmten Schriftsteller Jaan Undusk unter
dem Titel: ,Was um Gottes willen ist ein Este?”. Im
Archdologischen Museum in Frankfurt zeigte Prof. Dr.
Ivelin Kuleff von der Universitat Sofia unter dem Motto
,Speisezettel friher Volker” in einem Lichtbildervortrag
die Méglichkeiten auf, mit Hilfe der Archdo-Chemie
menschliche Essgewohnheiten vergangener Jahrtau-
sende zu entschliisseln.



»Weil es bislang kaum verbindliche Studien-
und Priifungspldne gibt, ist die Lage fiir die
Studierenden sehr uniibersichtlich.«

Manfred Schneider

Herder-Gastprofessor in Sofia, Bulgarien, 2004

»Auf Wunsch der Studenten veranstaltete ich
zusdtzliche Seminare zur Kulturgeschichte und
politischen Geschichte Deutschlands.«

Robert Schmitt-Brandt

Herder-Gastprofessor in Tiflis, Georgien, 2001-2003

Stiftungsinitiative
Johann Gottfried Herder

1998 als Modellprojekt &ffentlich-privater Partner-
schaft ins Leben gerufen, ist die Stiftungsinitiative
Johann Gottfried Herder in ihrer Art in Deutschland
einmalig: Flinf groRe deutsche Stiftungen bilden
gemeinsam mit dem Deutschen Akademischen
Austauschdienst (DAAD) und der Hochschulrektoren-
konferenz (HRK) ein Konsortium, das durch die Ent-
sendung deutscher emeritierter Professoren in Lander
Mittel- und Osteuropas dort zur nachhaltigen Starkung
der Wissenschaft in Forschung und Lehre beitragt.

Jldealisten gesucht” - diesem Aufruf sind seit 1999
uber einhundert Dozenten gefolgt. Flir mindestens ein
Semester lehren die deutschen Emeriti an Hochschulen
in Deutschlands 6stlichen Nachbarlandern. Sie geben
dort wichtige Impulse flr Forschung und Lehre, fiir

die Entwicklung des Curriculums und die Férderung
des akademischen Nachwuchses. Jahrliche Treffen —
2004 in Bonn —dienen dem Erfahrungsaustausch

der Dozenten untereinander und der Information der
Offentlichkeit.

,ldealisten mit Erfahrung” — unter diesem Titel verof-
fentlichte die Stiftungsinitiative 2004 ein Buch, das Er-
fahrungsberichte von und Interviews mit den Dozenten
enthalt. Dieser Titel wurde gewahlt, weil der Idealis-
mus, den alle geforderten Professoren teilen, beson-
ders beeindruckend ist. Nicht als ,,Entwicklungshelfer”
sehen sich die Dozenten, sondern als Seniorexperten,
die Wissen und Erfahrungen vermitteln. Im Vorder-
grund bei den ,Begegnungen im Osten Europas” —

so der Untertitel — steht bei den Dozenten die Wissens-
vermittlung an die nachfolgenden Generationen in
Mittel- und Osteuropa sowie der Wunsch, ein Netzwerk
zwischen den europdischen Hochschulen zu kniipfen.
Von Albanien bis Estland und von Polen bis Russland ist
ihnen das gelungen. Dies bestatigte eine im Sommer
2004 durchgefiihrte Evaluation durch externe Gut-
achter.
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Fortbildung fiir die Regionen Europas

Mit der Erweiterung der Europaischen Union am 1. Mai
2004 wurde im Verhaltnis von West- und Mittelost-
europa ein historisches Kapitel, keineswegs aber der
Integrationsprozess abgeschlossen. Der Beitritt zehn
neuer Lander ermoglicht auch abseits der Zentren
grollere Mobilitat und eréffnet neue Chancen regio-
naler Zusammenarbeit.

Die Verwaltungsprogramme der Hertie-Stiftung wen-
den sich insbesondere an Fach- und Fiihrungskrafte in
den Regionen Europas. Uber ihre individuelle Fortbil-
dung sowie die Forderung institutioneller Partnerschaf-
ten wollen sie den Austausch lber professionelle und
gemeinsame Arbeitsstandards ebenso unterstiitzen
wie den Subsidiaritatsgedanken im europaischen
Alltag mit Leben fullen. Fir die Hertie-Stiftung liegt die
Funktionsfahigkeit eines europaischen Verwaltungs-
raumes weniger in der Einheitlichkeit von Regelungen
als vielmehr in der Befahigung seiner Akteure, die
notigen Sachfragen in Europa so anzugehen, dass allen
Seiten am meisten gedient ist. Auch wenn im Einzelnen
unterschiedliche Interessen beriihrt sind.

Die Hertie-Stiftung hat daher die Initiative zu einem
Programm fiir Fortbildung und Austausch zwischen
Hessen und seiner polnischen Partnerregion Wielko-
polska ibernommen. Seit 2002 haben tber 30 Mitar-
beiter der regionalen Selbstverwaltung Wielkopolskas
individuelle Hospitationen in hessischen Dienststellen
durchlaufen, in Hessen selbst, aber auch in der hessi-
schen Landesvertretung in Brissel.

Das Rathaus in Posen

Fir jede Hospitation wird vorab ein detaillierter Fortbil-
dungsplan erarbeitet, um individuell auf die Beduirfnis-
se jedes Gastes einzugehen. Doch das Programm bietet
mehr: Die polnischen Gaste erhalten auch Gelegenheit,
flr ihre Region in Hessen und Briissel aktiv zu werden.
Fortbildung und Kooperation erganzen sich durch die
gemeinsame Bewaltigung der im Arbeitsalltag auftre-
tenden Fragesstellungen.

Langst leistet das Programm mehr als die individuelle
Forderung seiner Teilnehmer. Es schafft Kontakte und
vernetzt Arbeitseinheiten. Es starkt auf beiden Seiten
das institutionelle Wissen tber Prioritaten und Arbeits-
ablaufe jenseits der Grenze. Die Initiative hat sich in-
zwischen zum Kernstiick der Partnerschaft zwischen
Hessen und Wielkopolska entwickelt. Im Herbst 2003
konnte in Briissel die Regionalvertretung Wielkopolskas
in den Raumen der Hessischen Landesvertretung
eroffnet werden. Bei einem Arbeitsbesuch im Sep-
tember 2004 hat Ministerprasident Roland Koch die
bisherigen Teilnehmer in einer Feierstunde in Posen
ausgezeichnet.,,Ohne Menschen, die bereit sind, ihr
fachliches Kénnen und ihr europaisches Engagement in
den Dienst einer gemeinsamen Sache zu stellen, ware
diese Partnerschaft nur ein Stilick Papier”, so Koch in
Posen.

Die urspriinglich vorgesehene Laufzeit des Projekts
wurde inzwischen verlangert. Darliber hinaus wird das
Programm ausgeweitet. Die Hertie-Stiftung befin-

det sich in Gesprachen mit vier weiteren Bundeslandern
und ihren Partnerregionen in Mittel- und Osteuropa.
Fir alle Teilnehmer und Alumni ist ein gemeinsames,
vertiefendes Seminarprogramm vorgesehen.
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Peter Buchholz
Betreuer im kafka-Programm 2004

Stadtplanungsamt Frankfurt am Main

»Auch wir Mentoren profitieren von diesem Austausch.
Fiir uns sind es die anderen Erfahrungen der Praktikanten
und die Fragen, die gestellt werden, die uns lernen lassen.
Nach ihrer Zeit bei uns gehen die Praktikanten vielleicht
mit einer neuen Vorstellung ihres Arbeitsfelds nach
Hause — und mit einer Vision ihrer personlichen Zukunft,
die bisher aufSerhalb ihrer Vorstellung lag.«

kafka heilSt fiir mich... Kenntnisse erwerben, Arbeits-
perspektiven, Fremdsprachen lernen, Kulturelle Unter-
haltungen, Andere Erfahrungen®, fasst Marta Lipinska
aus Danzig ihre Eindriicke des zweimonatigen Prakti-
kums beim Leipziger Jugendamt zusammen. Sie ist eine
von 32 kafka-Praktikantinnen und Praktikanten, die
2004 aus Uber 400 Bewerbern ausgewahlt wurden, um
Einblicke in kommunale Einrichtungen der jeweiligen
Partnerstadt zu gewinnen.

Was 2003 als Modellprojekt im Rahmen der Stadte-
partnerschaft zwischen Frankfurt am Main und Krakau
begann, hat sich mittlerweile als begehrtes Fort-
bildungsprogramm fiir die besten Studenten etabliert:
kafka — der Kommunale Austausch fir Fortbildung
und Kooperation junger Akademiker. Wahrend zwei-
monatiger Praktika arbeiten die kafka-Teilnehmer in
kommunalen Einrichtungen, in Behorden, Verbanden,
stadtischen Unternehmen und Kulturinstitutionen.
Die Kosten fiir die Anreise, die Unterbringung und

den Lebensunterhalt der Praktikanten stellt die Hertie-
Stiftung in Form von Stipendien zur Verfligung.




Doch kafka beinhaltet mehr als nur Praktika: Ein In der Zwischenzeit ist kafka rasch gewachsen: 2004
wochentliches Fachprogramm bietet themenbezogene waren erstmals auch Prager Studenten zu Praktika
Exkursionen, Vortrage zu Stadt- und Regionalplanung, nach Frankfurt eingeladen. Und auch Frankfurts Part-
Besuche in politischen Gremien, bei Wirtschaftsun- nerstadt Leipzig hat — gemeinsam mit Danzig — das
ternehmen und Forschungseinrichtungen. Wie gehen kafka-Programm fir sich entdeckt. 2006 wird sich das
Stadtteile mit steigenden Arbeitslosenzahlen um? Programm auf weitere Partnerstadte Frankfurts und
Wie lassen sich in einer Region unterschiedliche Interes- Leipzigs ausdehnen: Budapest und Briinn (Brno).

sen biindeln? Die Stiftung mochte mit diesem Fachpro- Auch die kafka-Alumni bleiben dem Programm ver-
gramm das Interesse des akademischen Nachwuchses bunden: Sie bilden ein Netzwerk und helfen mit, das
an offentlichen Aufgaben wecken und den Sinn fir Programm in ihren Heimatstadten weiterzuentwickeln
gesellschaftliche Verantwortung scharfen. und die nachste kafka-Gruppe zu betreuen.
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Schiilerfahrten in die
Metropolen des Ostens

Wenn es darum geht, welches Ziel Schiiler
und Lehrer flir Studienfahrten wahlen, fallt
die Entscheidung meist auf westliche GroR-
stadte wie London oder Paris. Mittel- und
osteuropdische Metropolen wie Budapest,
Krakau oder Prag geraten oft gar nicht
erst in das noch immer sehr westlich aus-
gerichtete Blickfeld. Hieran hat bislang
auch der EU-Beitritt der acht mittel- und
osteuropdischen Lander im Mai 2004
nichts geandert.

Mit einem neuen Programm will die Hertie-
Stiftung das Interesse Frankfurter Schiler
an Mittel- und Osteuropa wecken. In
Kooperation mit dem Stadtschulamt Frank-
furt und dem Frankfurter Schuldezernat
schreibt die Stiftung fiir die Jahre 2005

und 2006 jeweils drei 10-tagige Studien-
fahrten in die Metropolen des Ostens aus.
Bewerben konnen sich die Klassen 10 bis 12
aller weiterfiihrenden Frankfurter Schulen.
Die Voraussetzungen fir eine erfolgreiche
Bewerbung: Die Wahl eines Sachthemas
flr die Reise und ein anspruchsvolles Bil-
dungsprogramm, das die Begegnung mit
deutschsprachigen Schiilern vor Ort ein-
schlie$t. Die Hertie-Stiftung tragt bis zur
Halfte aller anfallenden Kosten und unter-
stltzt die Kontaktsuche vor Ort.

»Europa vor Augen*

Bereits zum zweiten Mal lud die Hertie-
Stiftung gemeinsam mit dem Deutschen
Filminstitut zur Podiumsveranstaltung
,Europa vor Augen” ein. Filmausschnitte
aus den Wettbewerbsbeitragen um den
Hertie-Dokumentarfilmpreis beim goEast-
Filmfestival boten den thematischen AnstoR
zu einer Diskussion Uber das erweiterte Eu-
ropa und die damit verbundenen Chancen
und Probleme. Dr. Marianna Butenschon,
freie Journalistin aus Hamburg und lang-
jahrige Kennerin des Baltikums, Stanislav
Mucha, polnischer Regisseur und Grimme-
Preistrager, Prof. Lydia Scheuermann, kroa-
tische Schriftstellerin, sowie Prof. Dr. Marko
Todorov, bulgarischer Bildungsminister a. D.
und Rektor der Universitat Rousse, disku-
tierten unter der Moderation von Dr. Peter
Frey, Leiter des ZDF-Hauptstadtstudios. Im
Rahmen einer Sondervorfiihrung seines
Films ,Die Mitte“ am Nachmittag des
gleichen Tages diskutierte Stanislav Mucha
mit Frankfurter Schiilern Fragen rund um
die geografische und ideologische Mitte
Europas.

Europdische Studienreisen

Was ist Europa? Wie kann man Amerika-
nern die EU am besten naher bringen?
Welche Rolle spielt Frankfurt als Finanz-
zentrum Deutschlands und multikulturelle
Metropole im europdischen Einigungspro-
zess? Diese Fragen versucht die Hertie-
Stiftung mit einem anspruchsvollen poli-
tischen, wirtschaftlichen und kulturellen
Programm zu beantworten, das sie alljahr-
lich fir Fellows des German Marshall Fund
of the United States (GMF) in Frankfurt
organisiert. Der German Marshall Fund er-
moglicht jungen Flhrungskraften aus den
USA eine dreiwdchige Bildungsreise nach
Europa.

Ziel ist es, sie mit den Besonderheiten

der Europaischen Union, dem Prozess der
Osterweiterung sowie Deutschlands Rolle
im Integrationsprozess vertraut zu machen.
Die Reisen beginnen in Brissel und enden
in Berlin. In der Zwischenzeit besuchen

die GMF-Fellows verschiedene Stadte, seit
2002 auch Frankfurt am Main. Die Hertie-
Stiftung organisiert dort ein umfassendes

Besuchs- und Bildungsprogramm.




»Stephan Komandarevs Film ,Alphabet der Hoffnung*
zeichnet ein dezentes, warmherziges Portrit seiner Film-
helden und schildert besonders herausragend den leisen
Mut der Menschen angesichts der sozialen, ethnischen
und menschlichen Herausforderungen.«

Ibolya Fekete

Regisseurin und Vorsitzende der Jury

goEast

goEast —das Festival des mittel- und osteuropaischen
Films —hat in seinem vierten Jahr eindrucksvoll bewie-
sen, dass es endgliltig seinen Platz in der internationa-
len Festivalszene gefunden hat. Nicht nur die erneut
gestiegene Zahl von Filmeinreichungen, sondern auch
die stetig zunehmenden Zuschauerzahlen sprechen
eine deutliche Sprache. Uber 6.500 Géste sahen an
sechs Tagen insgesamt 104 Filme, begleitet von einem
umfangreichen Beiprogramm.

Die Hertie-Stiftung hat goEast von Beginn an gefordert.
goEast ist eines der wenigen Filmfestivals in Europa, die
ein Nebeneinander von Spiel- und Dokumentarfilmen
im Wettbewerb zulassen. Die Hertie-Stiftung lobt seit
2002 einen Dokumentarfilmpreis aus, da dieses Genre
die Umbriiche in Mittel- und Osteuropa besonders
eindrucklich vermittelt. Der Gewinner des Hertie-
Dokumentarfilmpreises 2004 hie erneut Stephan
Komandarev. Nachdem sein Film ,Brot iiber den Zaun*“
bereits im Vorjahr erfolgreich war, konnte er auch 2004
die internationale Jury unter dem Vorsitz der ungari-
schen Regisseurin Ibolya Fekete mit seinem neuen Film
liberzeugen: , Alphabet der Hoffnung” schildert das
Zusammenleben von Christen und Muslimen in einem
abgelegenen und bevolkerungsarmen Landstrich an der
bulgarisch-tirkischen Grenze. Komandarev beschreibt,
wie der fiir die betroffenen Familien mit groBen Ent-
behrungen behaftete Schulbesuch der wenigen verblie-
benen Kinder in einer entlegenen Region Europas zum
Symbol der Zukunft flir einen ganzen Landstrich wird.
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Zur Mitwirkung in der Demokra-
tie gehort wesentlich die Fahig-
keit, Standpunkte zu finden, zu
formulieren und zu begriinden
sowie Konflikte mit Hilfe des
Wortes auszutragen. Eine Kultur
des freien Wortes ist Grundlage
flr zivilisiertes Zusammenleben.
Dazu gehort auch die Pflege

der eigenen Sprache im Sinne
einer traditionsbewussten und
zukunftszugewandten Sprach-
kultur —im Bildungswesen und
im &ffentlichen Raum. Mit ihren
Projekten zu politischer Bildung
und Sprachkultur méchte die
Hertie-Stiftung Freude an der
deutschen Sprache wecken und
so auch das Sprachbewusstsein
fordern.

Die wichtigste Instanz zum Erlernen von Demokratie ist die
Schule. Inhr obliegt per Gesetzesauftrag die Vermittlung demo-
kratischer Werte und Formen. Deshalb konzentriert sich die
Bildungsarbeit der Hertie-Stiftung auf die Schule. Wichtige
Elemente der Demokratie-Erziehung sind: Gelegenheit zur
Mitwirkung und Verantwortungsiibernahme im Schulalltag,
aktive Integration von Zuwanderern, Offnung der Schulen
gegeniiber ihrem gesellschaftlichen Umfeld sowie demokratie-

sensible Lehrerpersdnlichkeiten.

Unsere Gesellschaft ist eine Zu-
wanderungsgesellschaft. Damit
Zuwanderung zu einer Bereiche-
rung wird, ist eine aktive und
selbstverstandlich geleistete
Integration von zugewander-
ten Kindern und Jugendlichen
eine wichtige Aufgabe auch im
Rahmen einer Erziehung zur
Demokratie. Zugewanderte
Kinder und Jugendliche brau-
chen frithestmogliche, intensive
sprachliche Forderung, um die-
selben Bildungschancen wie
ihre Mitschiler nutzen zu kén-
nen. Aullerdem muss ihnen
eine reelle Chance auf Zugang
zur hoheren Bildung er6ffnet
werden. Denn gesellschaftliche
Akzeptanz und eigenes Selbst-
wertgefiihl der zugewanderten
Kinder und Jugendlichen han-
gen wesentlich vom Bildungs-
niveau ab.

In der Uberzeugung, dass die
Beachtung familiarer Interessen
fir Unternehmen und Institu-
tionen keinen Luxus darstellt,
sondern zum echten Wett-
bewerbsvorteil werden kann,
setzt sich die Hertie-Stiftung
flir eine bessere Vereinbarkeit
von Beruf und Familie ein. thr
wichtigstes Instrument ist dabei
das Audit Beruf & Familie®, das
Unternehmen und Institutionen
als Managementinstrument
betriebsindividuelle und praxis-
nahe Wege zu einer familienge-
rechten Personalpolitik aufzeigt.
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Bundesprasident a. D. Johannes Rau

,Rhetorik in die Schule“— unter diesem Motto startete der Wettbewerb Jugend
debattiert 2001 als Modellprojekt mit rund 350 Schiilern in Hessen. Nur ein Jahr
spdter wurde er auf Initiative des damaligen Bundesprdsidenten Johannes Rau
zum Bundeswettbewerb ausgeweitet. Heute ist es der drittgrofite Schiilerwett-
bewerb in Deutschland. Jugend debattiert wird von der Hertie-Stiftung durch-
gefiihrt, in Kooperation mit der Stiftung Mercator, der Heinz Nixdorf Stiftung
und der Robert Bosch Stiftung. Die 16 Kultusministerien der Lidnder und die
Kultusministerkonferenz untersttitzen das Projekt substanziell.



LJugend debattiert ist eine Erfolgsgeschichte. Dass viele junge Leute zusam-
menkommen, um in einem Wettbewerb zu zeigen, nicht nur, dass sie reden
koénnen, sondern, dass sie Argumente haben, dass sie Gegenargumente
aufnehmen und priifen, dass sie in einer solchen Diskussion eigenes Profil
scharfen und das Gesicht des anderen erkennen —das halte ich fiir einen
grofRen Gewinn.” Als der damals amtierende Bundesprasident Johannes Rau
mit diesen Worten am 16. Mai 2004 im GroRen Sendesaal des Rundfunk
Berlin Brandenburg den Auftakt zum Bundesfinale Jugend debattiert gab,
standen die besten Acht aus rund 30.000 Schiilern zur Finaldebatte bereit.
Uber Schulverbundfinale, Landesfinale und schlieRlich die Qualifikations-
runden auf Bundesebene hatten sie sich in zwei Altersgruppen (Klassen 8
bis 10, Jahrgangsstufen 11 bis 13) fr das Finale qualifiziert. Nach engagierten
Debatten zu den Themen ,,Sollen die MalRnahmen gegen Schulschwanzer
verscharft werden?“ und ,Soll die Tirkei in die Europaische Union aufgenom-
men werden?“ standen die beiden Sieger fest: Valentin Jeutner, 14, aus
Hamburg und Michael Seewald, 16, aus Saarbriicken. Firr Valentin ist das
Besondere an Jugend debattiert: ,Seine Meinung gut begriindet vorzu-
bringen und trotzdem mit einer gewissen Kompromissbereitschaft seinem
Gegenlber zu begegnen.” Michael sieht in dem Wettbewerb einen Beitrag
zur Starkung der Demokratie: ,Schilern wird die Moglichkeit gegeben,
Fahigkeiten der Rhetorik zu erlernen und somit gute Uberzeugungsarbeit
zu leisten.”

Jugend debattiert ist als Verknlpfung von Training und Wettbewerb konzipiert.
Uber 1.400 Lehrer an mehr als 400 Schulen wurden inzwischen von profes-
sionellen Trainern im Debattieren geschult. Mit speziellem Unterrichtsmaterial

ausgestattet trainieren diese Lehrkrafte anschlieBend ihre Schiiler im Klassen- - ﬁ

verband.

In den Debatten des Wettbewerbs duRern sich jeweils vier Jugendliche zu
praktischen politischen Entscheidungsfragen. Bewertet werden sie nach Sach-
kenntnis, Ausdrucksvermogen, Gesprachsfahigkeit und Urteilskraft.

Im Schuljahr 2004/2005 wurde die Zahl der Teilnehmer noch einmal gestei-
gert: 40.000 Schilerinnen und Schiler kimpfen um den Einzug in das Bun-
desfinale 2005. Bundesprasident Horst Kéhler hat die Schirmherrschaft von
seinem Amtsvorganger ibernommen und wird am 12. Juni 2005 in Berlin die
Siegerurkunden Uberreichen.

Auch auferhalb des eigentlichen Wettbewerbs sind die Jugend debattiert-
Sieger inzwischen gefragte Debattanten und Gesprachspartner: Beim Tag
der Offenen Tir des Hessischen Landtags am 19. September setzten sich vier
Jugendliche mit den Fraktionsvorsitzenden des Hessischen Landtags tber
aktuelle gesellschaftspolitische Themen auseinander. Auf Einladung der
Prasidentin des Thuringer Landtags, Prof. Dr. Dagmar Schipanski, debattierten
Bundesfinalisten des Wettbewerbs am 25. Oktober tber die Einflihrung einer
Jugendquote bei parlamentarischen Fraktionen. Anlass war eine Festveran-
staltung zum Tag der Verfassung und des Thiiringer Landtags.

Einen ganz besonderen und sehr bewegenden Auftritt hatten Jugend debat-

tiert-Teilnehmer am 13. Juli im Rahmen einer Gedenkveranstaltung zum

60. Jahrestag des Hitler-Attentats vom 20. Juli 1944. In der Frankfurter Pauls-
kirche diskutierten sie nach Regeln von Jugend debattiert liber die Bedeutung
des ,grofRen” und des ,kleinen” Widerstands.

Bundeswettbewerb
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Die deutsche Sprache ist unser gemeinsames kulturelles Erbe. Mit 100 Millionen Mutter-
sprachlern und 20 Millionen Lernern in der Welt ist das Deutsche immer noch eine be-
deutende Sprache. Gleichwohl ist das Interesse an ihrer Bewahrung und Fortentwicklung
im eigenen Land gering. Die Hertie-Stiftung mdéchte gemeinsam mit Partnern wieder
Freude und damit neues Interesse an der deutschen Sprache wecken — im Inland wie

im Ausland. Im eigenen Land wollen wir das Sprachbewusstsein férdern und auf die
Stdrken der deutschen Sprache aufmerksam machen. Deutsch-Lerner im Ausland sollen
fiir besonderes Engagement und grofSen Erfolg beim Lernen der deutschen Sprache
gewurdigt werden.

Wilhelm von Humboldt Dr. Bernd Pischetsrieder Hala Zour, 19
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Deutsch ab drei Jahren, interkulturelle Erziehung und
Elternarbeit — das sind die Kernelemente des Mo-
dellprojekts friihstart — Deutsch und interkulturelle
Erziehung im Kindergarten, das die Hertie-Stiftung
gemeinsam mit der Herbert-Quandt-Stiftung und

der Turkisch-Deutschen Gesundheitsstiftung Anfang
2004 initiiert hat. In zwélf Kindergarten mit hohem
Zuwandereranteil — sechs im Frankfurter Gallus-Viertel,
je dreiin GieBen und Wetzlar —werden seitdem die
Erzieherinnen systematisch fiir den Sprachunterricht
im Kindergarten sowie zu Aspekten der interkulturellen
Erziehung ausgebildet. 360 Kinder haben bereits vom
taglichen kindgerechten Sprachunterricht profitiert.
Die Erzieherinnen haben bei ihnen deutliche Fort-

schritte festgestellt, auch in der Personlichkeitsbildung.

Die zahlreichen Sprechanlasse fiihren dazu, dass die
Kinder ihren Wortschatz ausbauen und sich haufiger in
ganzen Sdtzen dulRern. Die Eltern der Kinder beobach-
ten, dass sich dies auch positiv auf die von den Kindern

Hans Riebsamen

verwendeten muttersprachlichen Strukturen auswirkt.
Gleichzeitig werden 32 Elternbegleiter ausgebildet —
ehrenamtlich tatige, zweisprachige Zuwanderer, die

in den Zuwanderergemeinschaften lUber Fragen zu
Erziehung, Bildung, Schulsystem, stadtische Unter-
stiitzungsmafnahmen etc. informieren und die Eltern
beraten.

Durch die Zusammenarbeit mit den drei Stadten
Frankfurt, GieBen und Wetzlar stehen dem Projekt alle
kommunalen Informationsangebote zur Verfligung.
Das hessische Sozialministerium zertifiziert als Projekt-
partner die ausgewahlten Kindertagesstatten. Durch
die Zusammenarbeit mit dem hessischen Bildungs-
ministerium ist im Frankfurter Gallus-Viertel ein
systematischer Kontakt zu den sich anschlieenden
Deutsch & PC-Schulen hergestellt, sodass eine Koor-
dination der sprachlichen Bildung in Kindergarten

und Grundschule erfolgt.
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Giesela von Auer

Der Modellversuch von Hertie-Stiftung
und Hessischem Kultusministerium an
drei Grundschulen im Frankfurter Gallus-
Viertel lauft seit dem Schuljahr 2001/2002.

Drei Jahre spater, im Sommer 2004, wurde

Deutsch & PC an zwdlf weiteren hessischen ——

Schulen eingeflhrt: Erstklasslern, deren
Kenntnisse der deutschen Sprache nicht
ausreichen, um dem Unterricht zu folgen,
wird mithilfe gezielter Forderung der
Sprach-, Lese- und Medienkompetenz der
Anschluss an ihre Klasse ermoglicht. Dazu
erhalten sie in Gruppen von sechs bis acht
Schillern parallel zum reguldren Unterricht
zehn Stunden pro Woche Forderunterricht
in Deutsch und Mathematik. Der besonders
sprachintensive Unterricht nutzt die Mog-
lichkeiten kindgerechter Lernsoftware.

Der Erfolg: Mit der sprachlichen Mobilitat
wachst die Selbstsicherheit. Die anfangs
oft ,stummen® Kinder werden zu lebhaften
Mitschilern, die sich aktivam Unterricht
beteiligen und keine Angst mehr haben
mussen, aus sprachlichen Griinden die
Versetzung nicht zu schaffen. Auch die
lbrige Klasse profitiert, denn sie kann ohne
Riicksicht auf nicht gut deutsch sprechende
Kinder ziigiger lernen.

Mit der Ausweitung einher geht eine
Vernetzung der Deutsch & PC-Schulen,
um einen intensiven Erfahrungsaustausch
zwischen den beteiligten Lehrkraften zu
ermoglichen. Die Hertie-Stiftung, die das
Modellprojekt im Gallus-Viertel mit 1,3 Mil-
lionen € fordert, bereitet gemeinsam mit
dem Hessischen Kultusministerium eine
zweite Ausweitung des Projekts vor.
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Hauptschulpreis

,Wir suchen Deutschlands beste Haupt-
schulen!” — so lautete die Einladung an alle
Hauptschulen und Schulen mit Hauptschul-
bildungsgang, sich um den Hauptschulpreis
2005 zu bewerben. Im Rahmen der Initiative
Hauptschule vergibt die Hertie-Stiftung
den diesmal mit insgesamt 100.000 €
dotierten Preis bereits zum vierten Mal -
seit 2003 gemeinsam mit der Robert Bosch
Stiftung. Die Partner wollen damit pada-
gogische Spitzenleistungen pramieren

und gleichzeitig dartiber informieren, was
Hauptschulen in zumeist schwierigem
Umfeld fur ihre Schiiler und die Gesell-
schaft leisten. Anhand eines vorgegebenen
Kriterienkatalogs —an erster Stellen stehen
Personlichkeitsbildung, Leistung und
Verantwortung sowie Ausbildungsreife —
wahlt eine Jury die leistungsstarksten
Hauptschulen fiir die ersten drei Preise
sowie flir 20 Sonderpreise aus.

Zusammen mit dem Hauptschulpreis wird
der Lehrerpreis Hauptschule fiir vorbild-
liches padagogisches Engagement ver-
liehen. Die Schiler der Schulen, die in die
engere Wahl fiir den Hauptschulpreis 2005
gekommen sind, tragen durch ihr Votum
erheblich zu der Auswahl der Lehrkraft bei.

Im April 2005 wird Bundesprasident Horst
Kohler bei einer Festveranstaltung in Berlin
die Preise und Urkunden an die Schiiler und
Lehrer Uberreichen.

"'.::.:-_.'-." AN A
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Schulbesuch ist Pflicht. Doch was ist, wenn sich ein Kind oder ein
Jugendlicher dieser Pflicht entzieht? Auf bis zu 500.000 wird die
Zahl der Schulverweigerer in Deutschland geschatzt, in Hessen
sind rund 4.500 Falle bekannt. Mit dem Praventionsprojekt KOMM
hat sich die Hertie-Stiftung zusammen mit dem Christlichen
Jugenddorfwerk Rhein-Main zunachst 1997 in Frankfurt und seit
2000 auch in Darmstadt dieser Problematik angenommen.

Dem eigentlichen Schulschwanzen gehen meist mehrere Jahre
voraus, in denen die Schiler deutliche Zeichen aussenden: Sie
besuchen zwar die Schule, haben aber keine Lust am Lernen, ziehen
sich in sich zurtick und nehmen am Unterricht nicht aktiv teil.
Besonders kritisch ist die Phase des Ubergangs von der Grundschu-
le zur weiterflihrenden Schule: Oft entscheidet sich hier, ob aus
Schulverdrossenheit Schulverweigerung wird.

Die Ursachen sind vielfaltig: Sie liegen bei den Kindern selbst, in
deren Familien, in der konkreten Schulsituation oder aber in eth-
nisch-kulturellen Zusammenhdngen. Die KOMM-Sozialpadagogen
und -Sozialarbeiter bieten den Kindern und Jugendlichen, ihren
Eltern und Lehrern professionelle Unterstiitzung an: durch Situati-
onsklarung, Beratung, Betreuung oder die Vermittlung von Hilfen.
Vormittags sind sie in ausgewahlten Schulen prasent, nachmittags
in einer Beratungsstelle im Stadtteil der Schulen. KOMM richtet
sein Angebot an Schiler der 4. bis 7. Klasse.

Als Anlaufstelle, die unabhangig von Schule, Sozialamt und
stadtischer Jugendhilfe agiert, geniefst KOMM hohe Akzeptanz: In
beiden Stadten werden jahrlich rund 200 Schiilerinnen und Schiiler
begleitet. Die Stadte tragen dem Erfolg Rechnung: Mit Beginn des
Jahres 2005 haben sowohl Frankfurt als auch Darmstadt die von
der Hertie-Stiftung angestoRenen KOMM-Projekte in ihre Regel-
finanzierung libernommen.

Wolfgang Glenz
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Deutschland ist eine Zuwanderungsgesellschaft. Doch bei der Integration

von Zuwandererkindern sind wir Schlusslicht im internationalen Vergleich.
Mit dem Stipendienprogramm START - Schiilerstipendien fiir begabte
Zuwanderer méchte die Hertie-Stiftung gemeinsam mit ihren Partnern

dazu beitragen, dass mehr Kinder mit Migrationshintergrund einen hoheren

Bildungsabschluss erreichen und dass sie zu Vorbildern fiir andere

Zuwandererkinder werden.

Berlin, Bielefeld, Bremen, Dresden, Glitersloh, Hamburg,
Leipzig, Offenbach und Wuppertal —diese Orte stehen
fir die Dynamik des Schilerstipendienprogramms
START. Seit die Hertie-Stiftung START 2002 in Hessen
ins Leben gerufen hat, ist die Zahl der Partner auf mehr
als 25 gestiegen: Stiftungen, Stadte und Landkreise,
Unternehmen und Privatpersonen, die Stipendien
finanzieren oder Personal und Raumlichkeiten zur Ver-
fligung stellen. Gemeinsam ist ihnen das Anliegen,
junge Zuwanderer auf ihrem Weg zum Abitur und
damit in ihrer individuellen Integration in unsere Ge-
sellschaft zu unterstitzen. START will einen neuen Blick
auf die Zuwanderer werfen und eine junge Zuwanderer-
elite aufbauen helfen.

Die START-Schilerstipendien richten sich an begabte
und gesellschaftlich engagierte Zuwanderer, die die

8. bis 13. Klasse besuchen. Voraussetzungen sind gute
bis sehr gute schulische Leistungen, ehrenamtliche
Tatigkeiten z. B. als Klassensprecher, Schulsprecher,
Schiilerzeitungsredakteur oder Streitschlichter sowie
materielle BedUrftigkeit. Die Stipendiaten erhalten
100 € Bildungsgeld im Monat und einen Laptop mit
Internetanschluss. Ebenso wichtig wie die materielle
Unterstutzung ist die ideelle Forderung: Zweimal im
Jahr werden sie zu Bildungsseminaren zu Themen wie
Rhetorik, Grundrechte oder Etikette eingeladen. Hinzu
kommen Beratungsangebote zur Ausbildungs- und Stu-
dienplanung sowie Exkursionen. Der Vorbereitung auf
ein Universitatsstudium diente im Sommer 2004 die
START-Sommerakademie an der Humboldt-Universitat
zu Berlin: 10 START-Stipendiaten widmeten sich ge-

meinsam mit 19 weiteren Schilern aus ganz Deutsch-
land Fragestellungen rund um die Zukunft Europas und
der Europaischen Union.

Dass die Anerkennung, die die Schiler mit dem Stipen-
dium erfahren, sie motiviert ihren Weg weiterzuverfol-
gen, lasst sich an Zahlen ablesen: Mehr als zwei Drittel
der inzwischen 132 Jugendlichen aus 32 Herkunftslan-
dern haben ihre Schulnoten verbessert und 40 Prozent
haben ihr gesellschaftliches Engagement gesteigert.

Und nach dem Abitur? Die Studienstiftung des Deut-
schen Volkes und die Heinrich-Boll-Stiftung bieten den
START-Stipendiaten besondere Konditionen: Sie laden
diejenigen mit besonders herausragenden Abiturnoten
zu Auswahlgesprachen fir die begehrten Studiensti-
pendien ein.

Im Herbst 2004 haben die ersten Ehemaligen —elf
Stipendiatinnen und Stipendiaten, die im Sommer ihr
Abitur gemacht hatten — mit dem Verein START-Alumni
e.V.ihr eigenes Netzwerk gegriindet. Ihre Studien- und
Berufserfahrungen werden sie an die aktuellen START-
Stipendiaten weitergeben.

Die Hertie-Stiftung mochte gemeinsam mit ihren
Partnern die Dynamik des Projekts aufgreifen und
fortfiihren: In den kommenden drei Jahren wird START
in insgesamt 14 Bundeslandern aufgebaut, wobei die
Hertie-Stiftung die Zusammenarbeit mit den Kultusmi-
nisterien der Lander anstrebt. Fir die Ausweitung stellt
die Stiftung 3,8 Millionen € bereit.



»Integration heif$t fiir uns Einwanderer, die
neue Kultur mit Freude und Engagement ver-
stehen zu lernen und unsere Rechte hier in
Deutschland wahrzunehmen. Das ist natiirlich
nur moglich, wenn wir auf Anerkennung
stofen.«

Mehrnoosh Akhavanpoor

1985 im Iran geboren

»START soll die Jugendlichen darauf vorbe-
reiten, spdter in allen Bereichen des wirtschaft-
lichen, gesellschaftlichen und politischen
Lebens Verantwortung zu iibernehmen. Wir
brauchen diese Schiilerinnen und Schiiler und
ihre speziellen Fihigkeiten und Begabungen.
Erfolgreiche Kinder und Jugendliche nicht-
deutscher Herkunft haben auch Vorbildfunk-
tion: Sie zeigen, dass es moglich ist, etwas zu
erreichen, wenn man die Chancen ergreift.«

Klaus Boger
Berliner Senator fiir Bildung, Jugend und Sport

»Das Wichtigste fiir die Integration ist,

die Sprache des Landes zu beherrschen.«

Nidhi Kakkar
1988 in Afghanistan geboren
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Audit Beruf & Familie®

Eine Idee macht Karriere" — so fasste die ARD-Mode-
ratorin Gabi Bauer die Entwicklung des Audits Beruf

& Familie® zusammen, als sie am 29. Juni 2004 in der
Aula des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Arbeit
durch die Zertifikatsverleihung fliihrte. Gemeinsam
Uberreichten die beiden Schirmherren des Audits,
Bundesfamilienministerin Renate Schmidt und Bundes-
wirtschaftsminister Wolfgang Clement, die Zertifikate
an 34 Unternehmen und Institutionen.

Seit 1999 haben mehr als 100 Unternehmen und Insti-
tutionen mit mehr als 250.000 Beschaftigten das Audit
durchgefiihrt. Unternehmen unterschiedlicher Bran-
chen und Betriebsgrofien aus Industrie, Handel und
Gewerbe haben damit ebenso wie &ffentliche Instituti-
onen freiwillig Verantwortung fiir eine familiengerech-
te Arbeitswelt Gbernommen. Mithilfe des Audits haben
sie passgenaue, betriebsindividuelle MaRnahmen
eingefuhrt und eine familienbewusste Personalpolitik
in ihrer Unternehmenspolitik verankert.

Der Erfolg der Idee zeigt sich auch in der Unterstit-
zung durch das Bundesfamilienministerium und das
Bundeswirtschaftsministerium. Gemeinsam mit den
Spitzenverbanden der deutschen Wirtschaft sind beide
Ministerien im Koordinierungsausschuss vertreten, der
die strategische Entwicklung des Audits begleitet und
seine Verbreitung férdert. Beim Bundeswettbewerb
,Erfolgsfaktor Familie“ des Bundesfamilienministeri-
ums, der im Mai 2005 entschieden wird, wirkt die Beruf
& Familie gGmbH beratend mit. Die 30 besten Unter-
nehmen erhalten als Preis das Audit Beruf & Familie®.
Eine besondere Anerkennung war die Prasentation des
Audits als ,innovatives Projekt” beim Tag der Offenen
Tir der Bundesregierung am 21. August 2004. Unter-
stltzt wird das Audit auch auf Landesebene: Arbeits-
und Sozialministerien aus fiinf Bundeslandern stellen
derzeit Mittel fiir die Durchfiihrung des Audits zur Ver-
fligung. Diese breite Unterstiitzung und die Fillle an
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Erfahrungswerten, die sich aus der Zusammenarbeit
mit den auditierten Unternehmen ergibt, hat die
Hertie-Stiftung 2004 zum Anlass fiir eine strategische
Evaluation des Audits Beruf & Familie® genommen:
Kiinftig sollen betriebswirtschaftliche Kennzahlen die
Effizienz des Audits noch deutlicher unter Beweis
stellen. Gleichzeitig wird der Vertrieb des Audits syste-
matisch ausgebaut.

Um die betriebswirtschaftliche Wirkung des Audits
konkreter fassen zu konnen, wird eine wissenschaft-
lich fundierte Datenbank aufgebaut, fiir die die Beruf
& Familie gGmbH eine enge Kooperation mit einem
Lehrstuhlinhaber eingeht. Die Datenbank erfasst unter
anderem Statistiken zur Entwicklung von Krankenstan-
den, Fluktuation und Riickkehrquoten aus der Elternzeit
und halt Vergleiche zu anderen Landern bereit. Sie soll
interessierte Unternehmen uber effiziente MaRnah-
men bereits auditierter Unternehmen informieren, ein
Benchmarking vergleichbarer Unternehmen ermog-
lichen und Kennzahlen zur Erstellung konkreter und
stichhaltiger Kosten-Nutzen-Analysen liefern.



DAS STIPENDIATENWERK

Dr. Katrin Seifert

Mit ihren universitdren Stipen-
dienprogrammen leistet die
Hertie-Stiftung einen Beitrag
zur europdischen Integration
und zur Entstehung einer jungen
europdischen Gemeinschaft. Sie

fordert junge Menschen insbe-

sondere aus den Liandern Mittel-
und Osteuropas, deren personli-
ches und fachliches Profil sie fiir
klinftige Fiihrungsaufgaben in
allen Bereichen des offentlichen
Lebens qualifiziert. Zugleich

will die Hertie-Stiftung durch
ihre Stipendienprogramme an
die historisch gewachsenen
Beziehungen Deutschlands zum
ostlichen Teil Europas ankntip-
fen und die Rolle der deutschen
Sprache in diesen Landern
stdrken. Sie sieht in ihren Stipen-
diaten ktinftige Briickenbauer
zwischen Deutschland und den
Landern Mittel- und Osteuropas.




Der enge Kontakt zu ihren Stipendiaten ist

der Hertie-Stiftung ein wichtiges Anliegen.

Die erste Gelegenheit fur die Stipendiaten,

sowohl die Stiftung naher kennen zu lernen
als auch den Stipendiaten der anderen Pro-
gramme zu begegnen, ist das Jahrestreffen
der Hertie-Stipendiaten.

Im Oktober 2004 nahmen fast 100 junge
Menschen, groRtenteils aus Mittel- und
Osteuropa, diese Gelegenheit wahr: Ge-
meinsam mit den Kooperationspartnern
der Stipendienprogramme kamen sie zum
Erfahrungsaustausch nach Wolfsburg. Im
Mittelpunkt standen Arbeitsgruppen, in
denen die Stipendiaten gemeinsam nach
Antworten auf Fragen suchten, die den For-

derbereichen der Stiftung Rechnung trugen:

,Deutsch —eine Sprache im Niedergang?“
,Wissenschaftsraum Europa — Vision, Rea-
litdt oder Albtraum?“ ,Welche Rolle spielt
Governance im 21. Jahrhundert?“ Auf dem
Rahmenprogramm standen neben einem
Ausflug ins benachbarte Fallersleben

und einer Fiihrung durch die Autostadt

Das Stipendiatenwerk

eine satirische ,Deutsch-Lektion“ des
Kiinstlers Frank Meyer und ein Gastvortrag
von Prof. Dr. Detlef Miiller-Boling, Leiter des
Centrums flir Hochschulentwicklung.

Neben dem Jahrestreffen ladt die Stiftung
ihre Stipendiaten einmal jahrlich zu pro-
grammbezogenen Kontakttreffen ein. Der
Austausch untereinander sowie gemein-
same Unternehmungen stehen dabei im
Vordergrund.

Ein weiteres Forum flir den Austausch un-
tereinander und fiir den Kontakt zur Hertie-
Stiftung steht den Stipendiaten im Internet
zur Verfligung: ,Herzlich willkommen

im Stipendiatenforum!“ heilt es unter
www.ghst.de/links/stipendiatenforum.
Hier kdnnen die Stipendiaten lber entspre-
chende Suchmaglichkeiten die Kontakt-
daten anderer Stipendiaten erfahren und
zahlreiche Serviceleistungen nutzen. So
informiert etwa eine Praktikums- und Stel-
lenborse lber aktuelle Angebote auf dem
deutschen und europaischen Arbeitsmarkt.
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DAS STIPENDIATENWERK

Die Stipendienprogramme

ROMAN HERZOG-FORSCHUNGSSTIPENDIENPROGRAMM

Mit dem Roman Herzog-Forschungsstipendienprogramm ermog-
licht die Hertie-Stiftung jahrlich bis zu zwolf hoch qualifizierten
Nachwuchswissenschaftlern aus Mittel- und Osteuropa, ein
Forschungsprojekt eigener Wahl in Deutschland zu realisieren.
Das Programm wird gemeinsam mit der Alexander von Humboldt-
Stiftung durchgefiihrt.

STIPENDIENPROGRAMM AM BERLINER KOLLEG FUR
VERGLEICHENDE GESCHICHTE EUROPAS

Das Berliner Kolleg fir Vergleichende Geschichte Europas ist ein
Graduiertenkolleg mit dem Titel ,Europaisierung Europas? Ver-
gleich und Verflechtungsgeschichte seit dem 18.Jahrhundert®

Es richtet sich an europaische Doktoranden der Geschichtswissen-
schaften. Fiinf Kollegiaten aus Mittel- und Osteuropa erhalten

ein Stipendium der Hertie-Stiftung.

STIPENDIENPROGRAMM AN DER EUROPAISCHEN
WIRTSCHAFTSHOCHSCHULE BERLIN (ESCP-EAP)

Der Studiengang ,Zentraleuropdischer MBA" (CeMBA) ist ein zwei-
jahriges Fortbildungsprogramm fiir junge Manager aus Polen,
Tschechien, der Slowakei, Ungarn und Estland, die zunachst ein
einjahriges Teilzeitstudium in ihrem Heimatland und ein sechsmo-
natiges Praktikum in einem deutschen Unternehmen absolvieren.
Die Hertie-Stiftung vergibt zwolf Stipendien flr das abschlieRende
flinfmonatige Vollzeitstudium an der ESCP-EAP.

STIPENDIENPROGRAMM AM INSTITUTE FOR LAW AND FINANCE (ILF)
Der Studiengang ,,LL.M Finance® am ILF, Frankfurt am Main, ist ein
einjahriger englischsprachiger Studiengang flr postgraduierte
Wirtschaftswissenschaftler und Juristen mit ersten Berufserfah-
rungen. Der Fokus liegt auf Kapitalmarkt-, Bank- und Wahrungs-
recht. Drei Stipendiaten aus Mittel- und Osteuropa werden durch
ein Stipendium der Hertie-Stiftung gefordert.



STIPENDIENPROGRAMME AM RECHTSZENTRUM FUR EUROPAISCHE
UND INTERNATIONALE ZUSAMMENARBEIT (R.1.Z.)
Das R.I.Z. in KoIn vergibt zwei Hertie-Stipendien an besonders

qualifizierte polnische Juristen fiir einen LL.M.-Studiengang an
der Universitat Koln, der die Fortbildung in den Grundlagen des
deutschen Rechts zum Ziel hat. Weiterhin fordert die Hertie-
Stiftung Kurzzeitaufenthalte am R.I.Z., mit deren Hilfe mittel-
und osteuropaische Juristen ihre Forschungsvorhaben weiter
verfolgen konnen.

STIPENDIENPROGRAMM AM BULGARISCH-RUMANISCHEN
INTERUNIVERSITAREN EUROPAZENTRUM (BRIE)

Die Hertie-Stiftung vergibt zehn Stipendien fiir den viersemestri-
gen Master-Studiengang , Europa-Studien” am BRIE. Als Projekt im
Rahmen des Stabilitatspakts flr Slidosteuropa vermittelt BRIE
Europakompetenz und bereitet auf Karrieren in Behdrden oder
Unternehmen vor, die mit der EU in Beziehung stehen. Die Studie-
renden absolvieren drei Semester an der bulgarischen Universitat
Rousse und eines an den deutschen Partneruniversitaten in
Chemnitz oder Frankfurt/Oder.

STIPENDIENPROGRAMM FUR DIE UNIVERSITAT TEL AVIV

Die Hertie-Stiftung vergibt jahrlich vier Stipendien an junge Wis-
senschaftler der Universitat Tel Aviv fir einen einjahrigen Studien-
aufenthalt in Deutschland. Die Stipendien werden im Rahmen der
Hochschulpartnerschaften der Universitat Tel Aviv mit deutschen
Hochschulen vergeben.

STIPENDIENPROGRAMM AM STUDIENKOLLEG ZU BERLIN

Das Studienkolleg ist eine Initiative der Studienstiftung des deut-
schen Volkes und der Hertie-Stiftung in Kooperation mit dem
Wissenschaftskolleg zu Berlin und der Berlin-Brandenburgischen
Akademie der Wissenschaften. Das einjahrige studienbegleitende
Kolleg richtet sich an besonders begabte Studierende aller Fach-
richtungen und ist auf europaische Themen ausgerichtet. Zwanzig
Kollegiaten kommen aus dem europdischen Ausland und werden
durch ein Stipendium der Hertie-Stiftung gefordert.

STIPENDIENPROGRAMM FUR MITGLIEDER DES GUSTAV MAHLER
JUGENDORCHESTERS (GMJO)

Das Gustav Mahler Jugendorchester in Wien, von Claudio Abbado
1986 gegriindet, ist ein gesamteuropaisches Jugendorchester und
steht unter dem Patronat des Europarats. Es ermdglicht hoch be-
gabten jungen Musikern wertvolle Orchestererfahrung aufRerhalb
ihrer Heimatlander zu sammeln. Pro Jahr vergibt die Hertie-Stif-
tung bis zu zehn Stipendien an mittel- und osteuropaische Mitglie-
der des GMJO fir die Ausbildung an ihren jeweiligen Hochschulen.

STIPENDIENPROGRAMM FUR BEGABTE SCHULERINNEN UND
SCHULER AN DER SCHULE SCHLOSS SALEM

Das Hertie-Stipendienprogramm an der Schule Schloss Salem
ermoglicht begabten Jugendlichen aus den mittel- und ost-
europaischen Landern, sich in der Oberstufe dieser bekannten
privaten Internatsschule im Normalzweig auf das Abitur oder
im International College auf das International Baccalaureate
vorzubereiten.



Unsere Partner

Wir sind unseren Partnern zu grofStem Dank verpflichtet. Nur durch ihre Kooperation
und Hilfe konnten wir unsere Projektarbeit erfolgreich gestalten. Besonders danken

maochten wir jenen Stifterinnen und Stiftern, die uns aus persdnlichem Engagement
und mit privaten Mitteln geholfen haben.

N
(o))

S

[

UNSERE PARTNER

i

* | Auswirtiges Amt

* Bundesministerium
2> | fiir Wirtschaft und Arbeit

* Bundesministerium
“2> | fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

Bayerisches Staatsministerium
fiir Unterricht und Kultus

Senatsverwaltung fir
Bildung, Jugend und Sport

3

LAND
BRANDENBURG

Ministerium far Bildung,
Jugend und Sport

o Freie
ﬁj Hansestadt
Bremen

Der Senator fiir
Bildung und Wissenschaft

HESSEN

[— Kultusministerium
[ -

-%— Sozialministerium
mm /] X
— Staatskanzlei

—m
Freie und Hansestadt Hamburg
Behorde fiir Bildung und Sport

-
ﬁ slcEL MR- vO R A

Hirww e fa Brong 'Whieraun o Kona

pr WY Niederséschisches
)y Kultusministerium

h——hl-_-ll.
||||-1| th"l

)4

Saarland

Ministerium far Bildung,
Kultur und Wissenschaft

Freistam E Sachsen

mpm e

SACHSEN-ANHALT

L

=

A
SACHSEN-ANHALT

Ministerium fiir
Gesundheit und Soziales

hmmpma Vo iy,

Wramersrah Pormurg ond ks ‘
by Lk b T g el

e 4 Raary, Fomien
G e Farrals
il L e Pl e e

FREISTAAT THURINGEN
KULTUSMINISTERIUM

MARSCHALLAMT
POSEN

i d

e
Gie[Sen

B Universitatsstadt a. d. Lahn

EIE : Frahis
.

STADT WETZLAR
=Y Wuppertal

<

Kreis Offenbach

-
fedr parsder yon HurndsoaH ’

DAAD Deutscher Akademischer Austausch Dienst
German Academic Exchange Service

HRK Hockhichulrektarenkonieseng

WAX-PLANCK-GESELLSCITAFT

Studienstiftung
des deutschen Volkes

p Landeszentrale fur politische

: Bildung Niedersachsen

| Landeszentrale
@ e N w
Nordrhein-Westfalen [ J
ARD®Rundfunkanstalten

JOHANN WOLFGANG @ GOLTHI

UNIVERSITAT
FRANKFURT AM MAIN

Waivdrikin
Hambuig




Fradgad s wim
ol Mmfray

WESTFALISCHE
WILHELMS-UNIVERSITAT

PN >

Esrriiarp Kares
UNIVERSITAT
TUBINGEN

EBK'°*N

Daatic ey
runiset 431
DEUTSCHES
dkfz @ KREBSFORSCHUNGSZENTRUM
IN DER HELMHOLTZ-GEMEINSCHAFT
ESCP-EAP

= wivaly

E

[ =2 e osnl

FIAS Frankfur sasns
lor Advanced Swdies .ﬂ.

INSTITUTE FINANCE

R.I.Z.

&

Universitatsklinikum I
Hamburg-Eppendorf

L qukT

==t

LT T s

<= e i e B ]

—
& BDI

Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V.

FEUTECHE WFLTOFAN NN LENGET BTEPLAVE®EaNN

BedlwsadiGdnd & ¥

D Deutscher
Industrie- und Handelskammertag

9 ZDH

ZENTRALVERBAND DES
DEUTSCHEN HANDWERKS

=]

'y, -

ASKO EUROPA = STIFTUNG

e

BANKHAUS WOLBERN
STIFTUNG

O bielefelder biirgerstiftung

ROBERT BOSCH STIFTUNG

Carls Stiftun

Deutsche Bank Stiftung

Stifterverband

fiir die Deutsche Wissenschaft

Dréager-Stiftung

Darr-Stiftung
Hamburg

g<>0 ERTOMIS Stiftung

) Gemeinniitzige Gesellschaft zur
Férderung von Wissenschaft mbH

Bertha Heraeus
und Kathinka Platzhoff
Stiftung

) Kulturstiftung Dresden
der Dresdner Bank

Heinz Nixdorf Stiftung

Herbert-Quandt-Stiftung

Die Stiftung der ALTANA AG

Stadt
Stiftung
Giitersloh

Wir fir ungere Stadt:

ALFRED TOEPFER & STIFTUNGF. V. S.

Edmund Vey-5tilung
o pim ey da
Frawkferin: .f."\.lln" ﬂ

oe oo

e
i

Die WIESBADEN STIFTUNG

BURGERSTIFTUNG

ZEIT-Stiftung

Ebelin und Gerd
Bucerius

GUSTAV

PWEELN B

ORCHESTER

KRONBERG
ACADEMY

@

Mercedes-Benz

Taunus-Auto
Wiesbaden

Salery

-
i
]

el

[ F Y

WTEREATH AL
CLUR



N
%)

NN

O

DIE MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Gemeinniitzigen Hertie-Stiftung

069.660 756 - Telefon Fax
GESCHAFTSFUHRUNG

Marlies Mosiek-Mdller

Sprecherin der Geschdftsfiihrung,
Forderbereich Europdische Integration,
Inform./Komm., Personal, Stipendiatenwerk
Mosiek-MuellerM@ghst.de 156 304

Rita Brettnacher
Assistentin
BrettnacherR@ghst.de 157 304

Holger Benke
Kaufmdnnische Verwaltung,

Vermbgensmanagement
BenkeH@ghst.de 121 302
Iris Hoth

Assistentin

Hothl@ghst.de 122 302

Dr. Roland Kaehlbrandt

Forderbereich Erziehung zur Demokratie,
Stipendiatenwerk

KaehlbrandtR@ghst.de 141 304

Denise Kniesche
Assistentin
KniescheD@ghst.de 142 305

Prof. Dr. Michael Madeja
Férderbereich Neurowissenschaften

MadejaM@ghst.de 147 247
Ingrid Moors
Assistentin
Moorsl@ghst.de 148 248

069.660 756 -

Kirsten Deselaers
Projektleiterin
Deselaersk@ghst.de

Jugend debattiert

Mareike Claus
Projektleiterin
ClausM@ghst.de

Ansgar Kemmann
Projektleiter
KemmannA@ghst.de

Wiebke Gobel
Assistentin
GoebelW@ghst.de

Ute Riedel
Assistentin
RiedelU@ghst.de

Integration von Zuwandererkindern

und -jugendlichen

Dr. Kenan Onen
Projektleiter
OenenK@ghst.de

Anne Lehmeier

Leiterin Organisation und
Bildungsprogramme
LehmeierA@ghst.de

Iris Tenschert
Assistentin
Tenschertl@ghst.de

Beruf und Familie
Stefan Becker
Projektleiter

BeckerS@ghst.de

Lucie Janousek
JanousekL@ghst.de

Telefon

151

170

163

159

164

158

162

168

144

152

Fax

251

270

263

259

264

258

262

268

244

252



069 .660 756 - Telefon Fax

Dr. Steffen Bruendel
Projektleiter
BruendelS@ghst.de 145 245

Dr. Armin von Ungern-Sternberg
Projektleiter
Ungern-SternbergA@ghst.de 149 249
Erna Eichenauer

Assistentin

EichenauerE@ghst.de 150 301

FORDERBEREICH
NEUROWISSENSCHAFTEN

Dr. Oliver Breitfeld

Projektleiter Neurowissenschaften
BreitfeldO@ghst.de 161 999
Dr. Eva Koch

Projektleiterin Multiple Sklerose
KochE@ghst.de 161 261

Gemeinniitzige Hertie-Stiftung
Griineburgweg 105

60323 Frankfurt am Main
Telefon 0 69.660 756-0

Fax 0 69.660 756-999
info@ghst.de

www.ghst.de

069.660 756 - Telefon Fax

INFORMATION UND KOMMUNIKATION

Claudia Finke
Leiterin
FinkeC@ghst.de 143 243

Dorte Florack

FlorackD@ghst.de 167 306
Carmen Jacobi

JacobiC@ghst.de 155 306
Susanne Lehmann

LehmannS@ghst.de 172 306

KAUFMANNISCHE VERWALTUNG

Oliver Enders

Bereichsleiter

Kaufmdnnische Verwaltung
EndersO@ghst.de 103 203

Hendrik Schmitt
Controlling
SchmittH@ghst.de 173 273

Harald Blank
Mittelverwendungspriifung
BlankH@ghst.de 105 205

Gerald Muller

Buchhaltung

MuellerG@ghst.de 106 206
Frank Schmidt

EDV/Technische Dienste
SchmidtF@ghst.de 104 204
Sumita Sharma

Telefonzentrale/Empfang

SharmaS@ghst.de 100

999

Biiro Berlin
Oranienburgerstrale 13/14
10178 Berlin

Telefon 030.24 08 69 65
Fax 030.24 0869 69
Dr. Bernhard Lorentz
Leiter

LorentzB@ghst.de

069.660 756 -
PERSONAL

Iris Hoth
Referentin
Hothl@ghst.de

STIPENDIATENWERK

Dr. Katrin Seifert
Leiterin
SeifertK@ghst.de

Olga Marksteder
Stipendiatenbetreuung
MarkstederO@ghst.de

VERMOGENSMANAGEMENT

Carsten Euler
Immobilien/Private Equity
EulerC@ghst.de

Rainer Maucher
Wertpapieranlagen
MaucherR@ghst.de

Telefon

122

174

160

123

124

Fax

302

274

260

223

224
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DIE VERMOGENSANLAGE/ DIE FINANZEN

Die Vermégensanlage

Das Vermogensmanagement hat die
Aufgabe, das Stiftungsvermogen in seiner
Substanz langfristig zu erhalten und ange-
messene Ertrage zur Erfillung des Stiftungs-
zwecks zu erwirtschaften. Ferner sollen

die Schwankungen des Vermogenswerts
begrenzt werden. Hierfur setzt die Hertie-
Stiftung auf das Prinzip der Risikostreuung,
sowohl in geografischer Hinsicht als auch
hinsichtlich der Anlagemedien.

Management und Abwicklung der Wert-
papiertransaktionen sind weitestgehend
ausgelagert und werden Uberwiegend
mittels Spezialfonds effizient und kosten-
glinstig durchgefiihrt. Bei Immobilien wird
ein direktes Investment bevorzugt.

GroRe Teile des Vermogens sind in festver-
zinslichen Wertpapieren und Immobilien
investiert, um ein hohes Maf? an Planbarkeit
fir die laufenden Ertrage zu gewahrleisten.
Risiken aus Fremdwahrungen werden dabei
vermieden. Zur Steigerung des Ertrags
investierte die Hertie-Stiftung weiterhin
auch in Unternehmensanleihen mit ein-
wandfreier Bonitdt, die im abgelaufenen
Jahr erneut eine erfreuliche Performance
zeigten.

VERMOGENSAUFTEILUNG
NACH MARKTWERTEN
per 31.12.2004

GELDMARKT/SONSTIGES
IMMOBILIEN
29 % AKTIEN

0 N
R X

61% RENTEN

Eine im Jahr 2003 erworbene Immobilie in
Minchen/UnterschleiBheim wurde im
Berichtsjahr nach Fertigstellung in Besitz
genommen und planmafig vom Mieter
bezogen. Alle Immobilien der Hertie-
Stiftung sind an erstklassige Mieter lang-
fristig vermietet, sodass die Schwache
des deutschen Immobilienmarkts ohne
Auswirkungen blieb.

Bei der Anlage in Aktien ist Streuung obers-
ter Grundsatz. Hauptanlagewahrung ist

der Euro, aber Teile des Aktienvermogens
sind auch in den sonstigen europadischen
Wahrungen, in US-Dollar und asiatischen
Wahrungen investiert.

Im Berichtsjahr kam es an den interna-
tionalen Aktienmarkten wieder zu nen-
nenswerten Kurssteigerungen, wovon im
europaischen Raum besonders die Aktien
der mittleren und kleinen Gesellschaften
profitierten. Durch die Betonung dieses
Marktsegments konnte die Hertie-Stiftung
eine Uberdurchschnittliche Performance
erzielen und auch mit den Anlagen in
den USA und Asien positive Wertbeitrage
schaffen.

Insgesamt erzielte die Hertie-Stiftung im
Vermogensmanagement ein Ergebnis, das
deutlich liber dem langfristigen Kapital-
marktzins liegt.

WAHRUNGSANTEILE
per 31.12.2004

3% ENGL.PFUND
. 5% SONSTIGE
9 % US-DOLLAR

83 % EUurO

1 h -
M |
—_
Holger Benke ‘



Die Finanzen

Rund 98 Prozent des Stiftungsvermogens
bestehen aus Sach- und Finanzanlagen. In
den Sachanlagen sind neben der Betriebs-
und Geschaftsausstattung auch die Immo-
bilienanlagen enthalten.

Die Ertrage aus dem Vermogensmanage-
ment beliefen sich auf 26 Millionen €. Darin
enthalten sind Ertrage aus Immobilienan-
lagen in Hohe von 2,3 Millionen € sowie
realisierte Kursgewinne von 0,8 Millionen €.

Aus den Ertragen wurden Forder- und
Projektaufwendungen von 17,5 Millionen €
bewilligt. Ferner wurden die Projektriick-
lagen netto um 2,7 Millionen € aufgestockt,
sodass die Summe der Projektmittel

20,2 Millionen € erreicht.

Die Summe der Auszahlungen stieg weiter
auf 22 Millionen € an. Aus dem Jahreser-
gebnis 2004 konnten der freien Rick-

lage gem. § 58 Nr. 7a AO per Saldo rund

7,3 Millionen € zugefiihrt werden.

AKTIVA
2004

I .
2 % LIQUIDES VERMOGEN
12 % SACHANLAGEN
86 % FINANZANLAGEN

Projektaufwendungen und
Mittelzusagen nach
Forderbereichen 2004

Neurowissenschaften

Europaische Integration
Erziehung zur Demokratie

Gesamtvolumen

PROJEKTAUFWENDUNGEN
2004

45 % NEUROWISSENSCHAFTEN

I 13 % EUROPAISCHE INTEGRATION

42 % ERZIEHUNG ZUR DEMOKRATIE

PASSIVA
2004

21 % GRUNDSTOCKVERMOGEN

59 % RUCKLAGE AUS
VERMOGENSUMSCHICHTUNG

. 6 % FREIE RUCKLAGEN

= 1% RUCKLAGEN ZUR MITTELVERWENDUNG
1% RUCKSTELLUNGEN
12 % VERBINDLICHKEITEN

2004

MIO. €
7.9
2,2
74

17,5

2003

MIO. €

5,5
2,8

4.7
13,0
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DER JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss

In der folgenden Ubersicht wurde der testierte Jahresabschluss nach
betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten aufbereitet.

Bilanz

31.12.2004

31.12.2003

_‘
0]
_‘
a

AKTIVA

Anlagevermogen 763.229 734.695
Sachanlagen 96.098 64.984

Finanzanlagen 667.131 669.71
Umlaufvermégen 16.930 34.536
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 468 316

Liquide Mittel 16.462 34.220

Summe 780.159 769.231

Eigenkapital 678.952 671.259
Grundstockvermogen 163.152 163.152

Ricklage aus Vermogensumschichtung 460.172 459.537

Freie Riicklage (§ 58 Nr. 7a AO) 48.323 41.023

Ricklagen zur Mittelverwendung

- Projektriicklagen (§ 58 Nr. 6 AO) 7.305 4.565

- Mittelvortrag o 2.982
Riickstellungen 6.391 6.031
Verbindlichkeiten 94.815 91.941
« aus zugesagten Forder- und Projektmitteln 66.415 71.028

« gegeniber Kreditinstituten 27.687 10.953

- sonstige 714 9.960

Summe 780.159 769.231



Ertrags- und Aufwandsrechnung

2004

2003

ERTRAGE

_|
[0}
_‘
0]

Ertrdge aus dem Vermégensmanagement

- Ertrage aus Wertpapieren/Geldmarktanlagen

- Ertrage aus Immobilien (nach Abschreibungen und sonstigen Kosten)
- Ergebnis aus Vermogensumschichtung

Sonstige Ertrage (inkl. Fordermittelzuwendungen)

26.047
22.886

2.323
838

1.460

Summe erwirtschaftete Mittel

27.507

AUFWENDUNGEN

Verwaltungsaufwendungen -2.096 -2.251
Aufwendungen und Mittelzusagen -17.506 -12.990
- fr Forderprojekte -11.574 -7.635
- flr operative Projekte -5.932 -5.355
Saldo aus Einstellungen/Auflésungen von Projektriicklagen* -2.740 -2.646
Summe Projektmittel -20.246 -15.636
Neutrales Ergebnis 221 485
Restmittel zur Eigenkapitaldotierung 4.954 9.614
Dotierung von Riicklagen* -4.954 -9.614
+ Mittelvortrag aus dem Vorjahr 2.982 956
- Freie Ricklage (§ 58 Nr. 7a AO) -7.300 -6.998
- Riicklage aus Vermdgensumschichtung -636 -589
« Mittelvortrag o -2.982

*Einstellung (-)/Auflésung (+)
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Mmmtﬂm Intse il herual
Hermn
Dr. Michael Endras
Vorsilzender des Vaorstands der
Gemeinnitzigen Herlie-Stiflung
Grineburgweg 105
BO323 FrankfurtMain
4, Februar 2005

Frafung des Jahresabschlusses rem 31, Dezember 2004 und des Lageberchts filr das Geschiftsjahr 2004

Sehr geehner Her Dr. Endres,

mmﬂmmmm%mm&mmmmmumm
‘Worstand mit dem Einverstindnis des Reglenngsprisidivms Damnstadt beaufiragt, don Jahresabschiuss dar Stiftung
zum 31, Dezembsr 2004 unler Enbeziehung oor Buchilhrurg und den Lagebericht fir das Geschfisjahe 2004 auf
Grundlage der gesetzlichen Boestimmungen, der beruisdblichen Aligempingn Aufiragsbedingungen (1, Janear 2002 urd
underer Sonderbedingungen (1. Januar 2001 ) 2u prifen.

Der Jahresabschiuss zum 3. Dezembar 2004 [Blanz, Gewinn- und Varusirechnung sowia Anhang) und Lageberichl
wisden nach den Vorscheiflen des Handelsgessirbuches fir grols Kapaigeastschafen unter Berlcksichtigung desr
IV -Stedlungnahmen fir Stiftungen aufgestoll. Er st aus den ordnungsgemal geflhren Bdcham rchisg abgelesal. Die
Varmagens- und Schuldposten wurden fchiig und vollstdndig edasst. Der Lagebadcht stehl im Einklang mit dem Jab.
resabschivss und den bel unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen. Er vermithe insgasamt sing nutreflends Vorstel-
lung von der Lage der Stiftung und stelll dies wessntichen Risien der kinfigen Entwickiung zutrefend dar.

Ungar dor Stifung 2ugeieiiober Prifungsbarichl anthal folgenden, am 4. Februas 2005 aredten, unsingeschagnkion
BastdSgungswammark:

“Bostiligungivarmerk des Abachlussprilers

Wir haban den Jahresabschiuss unter Einbegietung der Buchilhnang und doan Lagebaricht der Gamainndizigen Hates-
Stifturg, Frankfurt am Main, filr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezembesr 2004 gepcift. Durch § 12 Hes5thG
wurde von der Stifungsaufsicht der Prifungsgegensiand arseitert. Dis Pridung erstreckis sich dabar auch darauf, ob
bel der Wirtschaftstihrung im Sinne der BesSmmungen des Hessischen Stiflungsgesetzes i algemenen Grundsitze
SpArEAMS MElahvarasndung boachist worden sind, das S3fungsvarmdgen im Prifungsrairaum  amisprechend
§ B HosSSRG ungeschmalent erhafien gebleben 81, de Stiftungsieistungen und die Erliiung des Stftungsrwecks im
Eirdlang mil dor Stflungsveriassung stancan und die omnisprechanden Bastimmungon der Abgabsnordrung Obar die

siprgraier e Skl biegn W 8 Kpires [ brrasen el WY B Haes Wagear W 8 P e b T 00 Frass Beeled o o Wl ke

Ve Sel oy MmO, Lo Selamalle © 38 iy il - TNT T8 T iy V0T (0 e P TAT B oot il i - O il kit bt
WL, 1l Cwimopd: Brbarwibar VAT 0 Fr Josr] s phuod - LA heinkogl ferih - W 30 O Pt Vg - V07 Tl Friwl Wethesd - WPl Wcdigiog Pinfes'
WP Sl P (Tl bt Vil b
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Gomeinnitzighell boachlsl worden snd. Die Buehfihiung und dis Aufstelung von Jahresahschiuss und Lagabesicht
nach den deutschen handatrmchiichon Vorschriften und den erganzonden Regelungen in dor Stfungsveriassung le-
on in der Vernrtwortung des Vorstands der S58ung. Unsare Aufgabes ist es, oul der Grundiage der van uns durchge-
tohrien Prifsng eine Beureilung (ber den Jahresabschiuss unter Enbeciehung der BuchfGhrung und den Lagebesicht
scrwia ber don arwesenion Prifungsgogenstand abzugaben.

Wir habon unsore Jahesabschbussprifung nach § 317 HGB und § 12 HeaStNG unter Baachiung cer vom instiut dar
Wirtschafepeifer (IDW) fesigastalion deulschan Grandsatre omdnungsmaliger Abschivesprifung vongenomman. D-
nach ist din Prifung so zu planen und durchaufliheen, dass Unrchligheiten und Verstobe, dio sich aul dle Darsteliung
des durch den Jahresabschiuss unter Beachbung der Grundsitre cronungsmaliger Buchfdhrung und des durch den
Lagebericht vormitialion Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertrogeiage wesantich autwiren, mit hinreichander Si-
chorheit ericannl werden urd dass mil hinreichender Sichermoll bsurinill warden kann, ob dis Andordenangen, die sich
s dor Ereellerung cos Prifungsgegenstandes nach § 12 HesSHG emgeban, el wurden. Bai der FesSagung dar
Prilungshandiungen werden die Kenninisss (ber e Gaschafsifigoodl und Jter das wirtschaftiche wnd rechiliche
Unrfeld dies Stiftung sows s Eramrtungsn Gber mogiche Fohler barlckalchtigl. Im Rahmen der Prifung werden dis
Wirksamaall des rechnungsiegungsberogenen infemen Hontrollaysioms sowle Machweiss i g Angaben i Buchioh-
nung, Jahrosabschivss und Logobenichl Oberwiegond sl der Basis von Stichproben beurialll. Dée Prifung uminsst dis
Beunaiung der angowandien Bilanzierungsgrundsatre und der wessnilichen Einschiitrungan dos Viorstands der S8fung
sipwia die Wilndigung der Gesamédarstellung des Jahvesabschiussss und des Lagobarchis. Wir sind der Auffassung,
diuga unaans Prifung aine hineeichand sichone Grundings fir unsere Beurisilung bidel

Linsare Prifurg hat 2u keinen Elnwendungen pefiit

Mach unsorer Uborzeugung wammitlisll der Jahresabschkiss wnlor Boachiung dor Grundeiltze ordrungsmdiliger Buchiih-
fung sin den LatsBchichon VirhdBnissan ontsprechendes Bid der Vermigend-, Finanz- und Efmgsioge der Stiflung,
Dor Lagabanchi gibt insgesamt eine nutreffends Vortsiung von dar Lags dor Stiftung und stedt che Risloen des kinft-
gen Entwicklung putroffend dar,

Dip Prifung, ob bal dor Wirtschafisflhmung #n Sinne der Besfimmungen dos Hessischon Stiflungsgosotees die algs-
moinen Grundslize spamamer Mitlelersendung banchiol worden sind, das Stlungevermdgen im Profngneirum
enlaprechond § 6 HesSiG ungeschmdied erhallen geblinban i1, dis Stiftungsiestungen wnd dis Erflilung des il
tungsewocks m Einklang mil ger Stilungewelassung slanden und dis entsprechenden Bestmmungan ded Abgabenand-
rursg Dbar die Gemoinndtzighes beachbet worden sind, hat keine Exrwendungen engebon.”

s frowndlichen Grifken

PoC Deutsche Revision
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