


inT€

Ertrage aus dem
Vermogens-
management

Ertragsentwicklung

25114 25542 26.047 33.201 35.434

Die Ertrage aus dem Vermogensmanage-
ment beliefen sich auf 35,4 Mio. €. Darin
enthalten sind Ertrage aus Immobilien-
anlagen von 3,9 Mio. € sowie realisierte

Kursgewinne von 12 Mio. €.

inT€
Projektaufwendungen und
Mittelzusagen insgesamt

Saldo aus Einstellungen/Auf-
I6sungen von Projektriicklagen

Summe
Projektmittel

Summe Projektmittel
Stand der Projektriicklagen

42728 12990 17.506 18.604 17.626

-26.131 2646 2740 8232 7378

16.597 15.636 20.246 26.836 25.004

1919 4565 7305 15.537 22915

Im Jahr 2006 betrug die Summe der
bereitgestellten Projektmittel 25 Mio. €.
Darin enthalten sind 7,4 Mio. € (netto)
fiir geplante Projekte, die bereits vom
Vorstand beschlossen, aber noch nicht
verwendet oder extern zugesagt wur-
den. Insgesamt stehen fir zuklnftige
Projekte Ricklagen von 22,9 Mio. € zur
Verflgung.



Die Stiftung in Zahlen

Projektaufwendungen Auszahlungsentwicklung
und Mittelzusagen
nach Schwerpunkten

—T el //

inT€ inT€
Neuro-  4.895 5458 7.896 4681  7.489 Neuro- 3592 5772 7159 8171 8923
wissenschaften wissenschaften
Europiische  29.996 2797 2190  5.608  3.029 Europiische  3.484 4477 6558 8747  9.099
Integration Integration
7.837 4735 7420 8315 7108 3257 4430 8305 8009 7.353
10333 14.679 22.021 24.927 25375
Im Schwerpunkt Neurowissenschaften Nach der Bewilligung von Projektmitteln
stiegen die Projektaufwendungen deut- erfolgt die Auszahlung entweder sofort
lich an,in den Forderbereichen Europa- oder entsprechend dem Projektfortschritt
ische Integration und Erziehung zur gestreckt tber mehrere Jahre. Seit 2002
Demokratie waren sie leicht ricklaufig. ist ein stetiger Anstieg der Auszahlungen
Der hohe Wert im Jahr 2002 resultiert zu verzeichnen.

aus der mehrjahrigen Forderzusage
an die Hertie School of Governance
(25,6 Mio. €).
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Bericht des Vorstands

Seit dem Jahr 2000 hat die Stiftung mehr als 180 Mio. € in
250 Projekte investiert. Allein im Jahr 2006 waren es rund

25 Mio. €. Die damit erzielten Erfolge sind erfreulich und die
Bestatigung, die wir von der Offentlichkeit erhalten haben, ist
groR. Trotzdem muss man die Frage stellen, haben wir unsere
Projekte so ausgerichtet, dass sie eine gute Rendite erbracht
haben? Diese lasst sich aber nicht nur an Finanzdaten und Zu-
wachsraten messen, sondern vor allem daran, ob wir unsere

Ziele erfullen.

Was meinen wir damit? Zum Ersten verstehen wir uns als eine
Reformstiftung, also eine Stiftung, die einen Beitrag zur Erneu-
erung dieses Landes leisten will, und zwar auf drei Gebieten:

In der vorschulischen und schulischen Erziehung, im Hoch-

schulwesen und in der neurowissenschaftlichen Forschung.

Zum Zweiten gibt die Stiftung Hilfe zur Selbsthilfe, d. h. wir
wollen dem helfen, der entschlossen ist, sich selbst zu helfen.
Wir wollen keine dauerhaften Kostganger schaffen, sondern
Menschen und Institutionen, die sich aus eigenen Kraften be-

haupten konnen.

Zum Dritten kénnen wir mit unseren knappen Ressourcen kei-
ne flachendeckenden Losungen anbieten. Was wir versuchen,

sind innovative Modelle, die anstehende Probleme |0sen helfen.
Modelle, die lUbertragbar und skalierbar sind. Aber auch Model-
le, die zukunftsfahig sind und lber den bisherigen Rahmen hin-

ausweisen.

Und zum Vierten sollen unsere Projekte und unsere Hilfe lebens-
nah sein. Wir betreiben keine Grundlagenforschung und finan-
zieren auch keine groRen Kongresse, sondern wir versuchen,
die Lésung so auf den Weg zu bringen, dass derjenige, dem

die Hilfe zuteilwerden soll, sie spliren und nachpriifen kann.

Zum Funften ist die Gemeinnutzige Hertie-Stiftung vielleicht
die erste deutsche Stiftung, die die Kooperation zum Prinzip
erhoben hat. Kooperation mit Privaten, mit Institutionen wie
Stiftungen oder Vereinen, Kooperation aber auch mit der 6f-
fentlichen Hand. Wir tun dies, weil wir davon lberzeugt sind,
dass gute Ideen nur dann die notige Schlagkraft erreichen,
wenn sie eine breite Unterstitzung finden. Eine groRe Unter-

stlitzung ist gewissermafen das Gltesiegel flr ein Projekt.

Zu guter Letzt bekennt sich die Stiftung zum Prinzip der Wirt-
schaftlichkeit, d. h. Aufwand und Nutzen missen in einem ange-

messenen Verhaltnis stehen. Das gilt flir unsere verwaltende

Tatigkeit, wo wir eine exakte Kostenrechnung, eine saubere
Planung und ein strategisches Konzept haben. Das Gleiche gilt
aber auch fur die Projekte, die wir angehen. Hier muss das
Ergebnis den Aufwand rechtfertigen. Auch wenn man diese
sechs Messgrollen anlegt, konnen wir mit dem Jahr 2006 zu-

frieden sein.

Unser Vermogensmanagement hat mit einer Performance von
8,2 Prozent ein gutes Ergebnis erzielt. Erfreulich waren wiede-
rum die Ergebnisse der Aktienanlage, wahrend die Kupons

der festverzinslichen Wertpapiere fast vollstandig durch Kurs-

rickgange aufgezehrt wurden. Wir haben den Anteil der Ren-

tenwerte weiterhin unter 50 Prozent des Gesamtvermogens
gehalten. Unsere Immobilieninvestments bringen stabile lau-
fende Ertrage und konnten in den vergangenen Jahren dariiber
hinaus beachtliche Wertsteigerungen verzeichnen. Im Schnitt

der letzten vier Jahre liegt die Performance bei 9,1 Prozent.

In der Projektarbeit geht die Saat, die wir in den vergangenen
Jahren gelegt haben, in erfreulichem Maf auf. In der Neuro-
forschung zahlt das Hertie-Institut in Tbingen nach einer
Anlaufphase von nur vier Jahren bereits zu den fihrenden
Einrichtungen der Hirnforschung und hat im letzten Jahr
besonders im Kampf gegen Parkinson und Alzheimer grund-

legende Arbeiten veroffentlicht.

Im Jahr 2006 haben wir auch zum ersten Mal die Hertie-
Senior-Forschungsprofessur Neurowissenschaften vergeben,
die einem bedeutenden Hirnforscher fiir sein Lebenswerk ver-
liehen wird. Wir sind stolz darauf, in Herrn Professor Brandt
einen ersten Preistrager gefunden zu haben, der in idealer
Weise die Qualitat des bedeutenden Forschers und des Team-
fuhrers vereint. Im Ubrigen war unsere Initiative der Auftakt

flr die Einrichtung einer Reihe vergleichbarer Positionen.

Im schulischen Bereich gewinnen unsere grol3en Projekte eine
zum Teil europaische Dimension. Das Schiilerstipendienpro-
gramm START fir begabte und engagierte Zuwanderer steht
vor einer Ausweitung auf 600 Stipendiaten — vor sechs Jahren
haben wir mit 20 Schiilerinnen und Schiilern in Hessen be-
gonnen. Das Projekt Deutsch & PC, das 2001 in einer Art
Laborversuch im Frankfurter Gallus-Viertel an drei Schulen
startete, hat inzwischen alle hessischen Grundschulen mit
hohem Zuwandereranteil erreicht und wird 2007 von der Stif-
tung in drei weitere Bundeslander exportiert — Berlin, Bremen
und Nordrhein-Westfalen haben sich erfolgreich um die Ein-

flhrung des Modells beworben.



Im Wettbewerb um unseren Hauptschulpreis haben wir im
letzten Jahr eine weitere Ebene eingezogen und zeichnen
nicht nur die Bundessieger, sondern auch die Besten in den
Bundeslandern aus. Die Teilnehmerzahl lag mit tber 500 Be-
werbungen weit Uber unseren Erwartungen und man staunt,
zu welchen Leistungen Hauptschulen in der Lage sind. Unser
Programm Jugend debattiert hat den Sprung lber die Landes-
grenze geschafft und wird jetzt in sieben weiteren europai-

schen Staaten eingefiihrt.

Ein Thema, dem sich die Stiftung kiinftig noch starker widmen
wird, ist die Ausbildung im 6ffentlichen Bereich. In einer Zeit,
in der die Halfte des Bruttoinlandsprodukts durch die 6ffent-
lichen Hande geht, wollen wir einen Beitrag zur Modernisierung

und Europadisierung dieses wichtigen Sektors leisten.

Die Stiftung hat mit der Hertie School of Governance (HSoG)
einen neuen Akzent fir die praxisbezogene Spitzenausbildung
des offentlichen Bereiches gesetzt. Die HSoG entlasst im Mai
ihren ersten Jahrgang der »Master of Public Policy«-Studenten.
Im Moment sieht es so aus, als ob alle 30 Absolventen mit viel-
versprechenden beruflichen bzw. wissenschaftlichen Perspek-

tiven rechnen dirfen — ein schoner Anfangserfolg.

Die Europdische Akademie der Regionen (ear) entwickelt sich
zu einer breiten Plattform fur den Meinungs- und Erfahrungs-
austausch europaischer Regionen in Ost und West. Die Bun-
deslander haben ebenso wie die Regionen der anderen euro-

paischen Staaten ein hohes Interesse daran.

Auch das Projekt Beruf und Familie blickt auf ein erfreuliches

Jahr zurlick. Das audit berufundfamilie® ist zum Glitesiegel
fr Familienfreundlichkeit in der deutschen Wirtschaft und
Verwaltung geworden. 38 Prozent der DAX-Unternehmen sind
bereits auditiert. Die Zahl der Auditierungen wird im Jahr 2007

wohl erstmals mehr als 300 betragen.

Zum Schluss noch einige Personalia: Der Vorstand hat sich in
seiner Zusammensetzung nicht geandert. Wir freuen uns aber,
seine Eminenz Karl Kardinal Lehmann, Erzbischof von Mainz,
und Dr. Hans-Jirgen Schinzler, Aufsichtsratsvorsitzender der
Miinchener Ruck AG, im Kuratorium der Stiftung willkommen

zu heilSen.

Angesichts der guten Erfolge mochten wir uns bei all denen
bedanken, die entscheidend dazu beigetragen haben. Zundchst
bei dem Kuratorium, das uns auch in diesem Jahr wichtige An-
regungen und Wegweisungen gegeben hat. Wir bedanken uns
aber auch bei der Geschaftsfiihrung und den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern, bei den Freunden und Partnern der
Stiftung. Ihr Engagement und ihre Unterstiitzung haben uns
sehr geholfen.

Der Vorstand im Marz 2007

Dr. Michael Endres

Vorsitzender des Vorstands



Die Gemeinnutzige
Hertie-Stiftung

Die Hertie-Stiftung baut auf dem Lebenswerk des 1972 verstor-
benen Stifters Georg Karg, Inhaber der Hertie Waren- und Kauf-
haus GmbH, auf. Neben seinem Unternehmen und dessen Mitar-

beitern fiihlte er sich vor allem dem Allgemeinwohl verpflichtet.

In Fortfiihrung seiner Plane beschloss der Vorstand der Hertie-
Familienstiftung am 10. Dezember 1974 auf Initiative der Kinder
und Erben, Brigitte Grafin von Norman und Hans-Georg Karg, die
»Gemeinnitzige Hertie-Stiftung zur Forderung von Wissenschaft,
Erziehung, Volks- und Berufsbildung« mit Sitz in Frankfurt am
Main zu griinden. 97,5 Prozent der Anteile der Hertie Waren- und
Kaufhaus GmbH wurden in diese Stiftung eingebracht. Seit 1998

halten wir keine Unternehmensbeteiligungen.

Die Hertie-Stiftung zahlt heute zu den groRten privaten Stif-
tungen Deutschlands. Sie versteht sich als Reformstiftung, die
Anreize fur Veranderung schafft — durch neue Losungsansatze,
zusatzliches Know-how und die nétige finanzielle Unterstiit-
zung. Sie mochte einen praktischen Beitrag zur Erneuerung
des Landes leisten, mit modellhafter Arbeit in der schulischen

Erziehung, der akademischen Bildung und in der Forschung.

In den Neurowissenschaften hat sie sich der Férderung zukunfts-
weisender Forschungsfelder und -strukturen verschrieben und
misst zugleich der Multiple-Sklerose-Forschung und der Unter-

stitzung Multiple-Sklerose-Kranker besondere Bedeutung bei.

Die Europaische Integration versucht die Stiftung voranzubrin-
gen, indem sie sich vorrangig der Forderung des mittel- und ost-
europaischen Fiihrungsnachwuchses in Wissenschaft und Ver-
waltung widmet und sich mit neuen Formen staatlicher und

gesellschaftlicher Steuerung befasst.

Ihre Bildungsarbeit stellt die Hertie-Stiftung unter das Motto
Erziehung zur Demokratie. Hier legt sie den Akzent auf die Inte-
gration von Zuwandererkindern und -jugendlichen, die sprach-

liche Bildung und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie.




Organe und Geschdftsflihrung

Das Kuratorium

Prof. Dr. jur. Roman Herzog
Bundesprdsident a. D.,

Vorsitzender des Kuratoriums

Prof. Dr.-Ing. habil. Dagmar Schipanski
Présidentin des Thiiringer Landtags,

stellvertretende Vorsitzende des Kuratoriums

Prof. Dr. h.c. Roland Berger
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Roland Berger Strategy Consultants

Prof. Dr. jur. Paul Kirchhof
Bundesverfassungsrichter a. D, Direktor
des Instituts fiir Finanz- und Steuerrecht,

Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg

Karl Kardinal Lehmann

Bischof von Mainz

Dr. Bernd Pischetsrieder
ehem. Vorsitzender des Vorstands der VW AG

Dr. Helmut Reitze

Intendant des Hessischen Rundfunks

Right Honourable Lord
Simon of Highbury
House of Lords

Dr. Hans-Jirgen Schinzler
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Miinchener Riick AG

Prof. Dr. med. Wolf Singer
Direktor am Max-Planck-Institut

fiir Hirnforschung, Frankfurt am Main

Prof. Dr. Otmar D. Wiestler

Vorstandsvorsitzender und Wissenschaftlicher

Vorstand des Deutschen Krebsforschungszentrums,

Heidelberg

Prof. Dr. Andrzej Zoll
Professor flir Strafrecht an der Jagiellonen-

Universitdt Krakau,

ehemaliger Beauftragter fiir Blirgerrechte der

Republik Polen

Der Vorstand

Dr. Michael Endres
ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG,

Vorsitzender des Vorstands

Dr.Bernhard Wunderlin
ehemaliger Geschdftsfiihrer der Harald Quandt
Holding GmbH, Bad Homburg,

stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Dr. Sabine Grafin von Norman

Dr. Dr. Peter Bettermann
persénlich haftender Gesellschafter der Firma

Freudenberg & Co., Weinheim

Bernd Knobloch
Vorsitzender des Vorstands der Eurohypo AG,
Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG

Die Geschaftsfiihrung

Holger Benke
Geschdiftsfiihrer

Dr. Christof Eichert
Geschdiftsfiihrer

Prof. Dr. Michael Madeja
Geschdiftsfiihrer



Neurowissenschaften

Die Hertie-Stiftung mochte das Wissen tiber das Gehirn und seine Funktionen

mehren, um so den Menschen nutzende Erkenntnisse zu gewinnen und Erkran-

kungen des Gehirns effektiv begegnen zu kénnen. Die inhaltlichen Schwerpunkte
liegen auf der multiplen Sklerose und den neurodegenerativen Erkrankungen wie

der Alzheimer- und der Parkinsonerkrankung.

Die Hertie-Stiftung ist der gréfSte private Forderer der Hirnforschung in Deutsch-
land. Sie will neue und effizientere Strukturen fiir die Organisation der Hirnfor-
schung entwickeln und das Potenzial der in Deutschland tdtigen Hirnforscher

besser nutzen helfen. Das zentrale Projekt des Forderbereichs ist dabei das Hertie-

Institut ftir klinische Hirnforschung in Tiibingen.







NEUROWISSENSCHAFTEN

wiE Hertie-Institut

fur klinische Hirnforschung

Mit dem Hertie-Institut fiir klinische Hirnforschung in Tiibingen entsteht das bundesweit
groBte und modernste Zentrum zur Erforschung und Behandlung neurologischer Erkran-
kungen in Deutschland. Die Evaluation seiner Forschungsergebnisse hat ergeben, dass es
schon heute zu den fiinf fithrenden Instituten seiner Art in Europa gehort. Die Hertie-
Stiftung wendet bis zum Jahr 2011 rund 22 Mio. Euro auf und hat damit unter anderem

zwei neue Lehrstiihle eingerichtet.

GleichermaRen steht der Reformgedanke im Mittelpunkt. Durch die Einbindung von privat-
wirtschaftlichem Know-how und durch den Verzicht auf tiberholte Strukturen und Strate-
gien der Bestandswahrung soll das Hertie-Institut die Forschung in effizientere und zugleich

menschlichere Bahnen lenken.

Das Institut ist mittlerweile auf zwanzig Arbeitsgruppen, zehn Professoren und etwa

160 Mitarbeiter angewachsen. Im Jahr 2006 wurden die Professur »Funktionelle Neuro-
genetik« in der Abteilung »Neurologie mit Schwerpunkt Neurodegeneration« mit Prof. Dr.
Philipp Kahle besetzt und die Nachwuchsgruppe »Neuroregeneration and Repair« unter

Leitung des zuletzt in den USA tatigen Forschers Dr. Simone Di Giovanni eingerichtet.

Der Veranstaltungshohepunkt des Jahres war der 3. November 2006. Einhundert Jahre zu-
vor hatte Alois Alzheimer erstmals die spater nach ihm benannte Erkrankung auf einem

wissenschaftlichen Kongress in Tubingen vorgestellt. Dieses Jubildum war Anlass fir eine
offentliche Veranstaltung zum Thema »Altern und Alzheimer« sowie fur ein internationa-

les Symposium »Alzheimer: 100 years and beyond«.

An wissenschaftlichen Ergebnissen sind 2006 vor allem zwei Grundlagenarbeiten zur
Reprasentation von Gesichtererkennung und Zahlenreprasentation zu nennen sowie der

grundsitzliche Nachweis der Ubertragbarkeit der Alzheimer-Erkrankung.






NEUROWISSENSCHAFTEN

1947

1967 -1973
1973 =1979

1979 —1982

1983 -1989

seit 1989

2007

1943

1964 - 1969

1971-1976

1976 —1984

1984 — 2007

2006

Prof. Dr. Michael Frotscher

in Dresden geboren

Medizinstudium

Anatomisches Institut,
Humboldt-Universitdt Berlin (Charité)

Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung,
Frankfurt am Main

Professur am Anatomischen Institut,
Johann Wolfgang Goethe-Universitdit
Frankfurt am Main

Direktor am Institut fiir Anatomie
und Zellbiologie,
Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg

Hertie-Senior-Forschungsprofessur
Neurowissenschaften

Prof. Dr. med. Dr. h. c.
Thomas Brandt FRCP

in Dessau geboren

Medizinstudium

Neurologische Klinik mit Abteilung
fiir Neurophysiologie,
Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg

Leitender Arzt der Neurologischen
Klinik mit klinischer Neurophysiologie,
Alfried Krupp Krankenhaus, Essen

Ordinarius fiir Neurologie,
Direktor der Neurologischen Klinik,
Ludwig-Maximilians-Universitdt
Miinchen

Hertie-Senior-Forschungsprofessur
Neurowissenschaften




Hertie-Senior-Forschungsprofessur
Neurowissenschaften

Die Gemeinniitzige Hertie-Stiftung hat im Jahr 2006 das Programm »Senior-Forschungs-
professur Neurowissenschaften« mit der Ausschreibung einer zweiten Stiftungsprofessur
fortgesetzt. Ziel ist es, das Forschungspotenzial exzellenter dlterer Wissenschaftler nutzbar
zu machen und langjahrige Spitzenleistungen auszuzeichnen. Gleichzeitig wird dem
wissenschaftlichen Nachwuchs damit friihzeitig der Zugang zu einer ordentlichen Pro-

fessur ermdglicht.

Die Ausschreibung richtet sich an herausragende Neurowissenschaftler ab 6o Jahren, die
den Abschluss ihrer beruflichen Laufbahn ausschlieRlich der Forschung widmen wollen. Die
Seniorprofessuren, fiir die die Stiftung jeweils eine Million € bereitstellt, sind bis zum Errei-
chen der Pensionsgrenze befristet und haben eine maximale Laufzeit von acht Jahren. Aus-
schlaggebende Kriterien fiir die Auswahl sind die wissenschaftliche Leistung der letzten
Jahre und die Eignung der Person. Die fachliche Ansiedlung und den Standort der Profes-
sur kann der ausgewahlte Bewerber frei wahlen, sofern die betroffenen Universitaten zu-

stimmen.

Der Inhaber der Hertie-Senior-Forschungsprofessur verpflichtet sich, alle nicht ehrenamt-
lichen Leitungs- und Verwaltungsfunktionen aufzugeben. Neben der Forschung werden von
ihm bis zu seiner Pensionierung mindestens drei Semesterwochenstunden Lehre erwartet.
Die Stelle wird entsprechend der letzten Bezlige des Professors dotiert. Darliber hinaus ist
ein Zuschlag fur auBergewohnliche Forschungsleistungen vorgesehen, der in einer separa-
ten Vereinbarung mit der Hertie-Stiftung festgelegt wird. Um die Nachwuchsforderung
sicherzustellen, tritt der ausgewahlte Kandidat die Senior-Forschungsprofessur zeitgleich

zum Arbeitsbeginn seines Nachfolgers an.

Nach Prof. Dr. Thomas Brandt, Direktor der Neurologischen Klinik am Klinikum der Univer-
sitat Miinchen und Inhaber der ersten Hertie-Senior-Forschungsprofessur, hat eine Jury
flhrender deutscher Neurowissenschaftler Prof. Dr. Michael Frotscher, Direktor des Insti-
tuts flr Anatomie und Zellbiologie der Universitat Freiburg, fiir das Jahr 2007 ausgewahlt.
Prof. Dr. Brandt wird seine Stiftungsprofessur Mitte 2007 antreten, Prof. Dr. Frotscher seine

voraussichtlich 2008.

»Herzlichen Gliickwunsch Ihnen, Herr Professor Brandt. Meinen Gliickwunsch, aber zugleich
auch meinen hohen Respekt vor einer solchen Entscheidung und damit auch vor der

Bereitschaft, gleichsam derjenige zu sein, mit dem eine neue Debatte erdffnet wird.«

Dr. Annette Schavan, Bundesministerin fiir Bildung und Forschung, am 15. Juli 2006 anldsslich

der Feierstunde zur Besetzung der Hertie-Senior-Forschungsprofessur.



NEUROWISSENSCHAFTEN

Institut fiir Neuroimmunologie und Klinische

Multiple Sklerose Forschung Hamburg

Die Hertie-Stiftung mochte mit der Einrichtung des Instituts fiir Neuroimmunologie und
Klinische Multiple Sklerose Forschung das Konzept eines integrierten Behandlungs- und
Forschungszentrums mit Briickenschlag zwischen grundlagenwissenschaftlicher und klini-
scher Forschung im Bereich der multiplen Sklerose etablieren. Als Direktor des Instituts,
das nach einem bundesweiten Wettbewerb gegriindet wurde, hat im September 2006 der
MS-Forscher und Arzt Prof. Dr. Roland Martin seine Arbeit aufgenommen, der bis in das
vergangene Jahr die »Cellular Immunology Section« der renommierten National Institutes
of Health in den USA leitete.

Stiftungsprofessur Neuroonkologie Frankfurt

Zur Erforschung der Tumorerkrankungen des Gehirns richtet die Hertie-Stiftung neben
dem Lehrstuhl in Heidelberg auch eine Professur dieses Arbeitsgebiets an der Johann
Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main ein. Damit kann auch das zweitplatzierte
Konzept in dem von der Hertie-Stiftung ausgeschriebenen internationalen Wettbewerb
realisiert werden. Die Dr. Senckenbergische Stiftung Gbernahm anldsslich des 300.
Geburtstages ihres Griinders Johann Christian Senckenberg im Jahr 2007 die Halfte der

Kosten flir die Professur.




Institut fiir MS-Forschung an der Universitat
Gottingen

gegrtindet 2004 von Hertie-Stiftung und Universitat
Arbeitsschwerpunkt: neuroimmunologische Mecha-

nismen beim Untergang von Nervenfaserscheiden

Institut fiir Rekonstruktive Neurobiologie
an der Universitdt Bonn

gegriindet 2001 von der Hertie-Stiftung
Arbeitsschwerpunkt: embryonale und adulte

Stammzellen

Frankfurt Institute for Advanced Studies

in Frankfurt am Main

gegrtindet 2003 von der Johann Wolfgang Goethe-
Universitdgt

Arbeitsschwerpunkt: Strukturbildung und Selbst-
organisation komplexer Systeme, insbesondere des

Gehirns

Hertie-Nachwuchsgruppe »Synaptische Regulation
und Funktion« in Frankfurt am Main

gegriindet 2002 von der Hertie-Stiftung

am Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung
Arbeitsschwerpunkt: synaptische Ubertragung von

Informationen zwischen Nervenzellen

Die Hertie-Stiftung hat 2006 dartiber hinaus unterstiitzt:

Stiftungslehrstuhl Klinische Neuroonkologie

an der Universitit Heidelberg

eingerichtet 2004 von der Hertie-Stiftung
Arbeitsschwerpunkt: Erforschung und Behandlung

von Hirntumorerkrankungen

Forschungsdozentur »Nanoanalytik in der
Hirnforschung« an der Universitat Miinster
gegriindet 2002 von der Hertie-Stiftung
Arbeitsschwerpunkt: Entwicklung und Anwendung

der Nanotechnologie in der Hirnforschung

Forschergruppe »Morbus Parkinson«

an der Universitat Marburg

eingerichtet 2002 von der Hertie-Stiftung
Arbeitsschwerpunkt: funktionelle, genetische und
molekulare Grundlagen der unterschiedlichen

Uberlebensfahigkeit dopaminerger Neurone



NEUROWISSENSCHAFTEN

Einzelantragsverfahren MS-Forschung

Neben den MS-Instituten in Gottingen und Hamburg bildet die Férderung von herausra-
genden Forschungsvorhaben die Kernaktivitat im Bereich der Multiple-Sklerose-Forschung.
Dabei fordert die Stiftung an Forschungsinstituten und universitiaren Kliniken jedes Jahr
insgesamt etwa 20 Projekte, die der Hertie-Stiftung von Wissenschaftlern vorgeschlagen
werden. Die Beurteilung der bei der Hertie-Stiftung eingereichten Antrage erfolgt durch
Experten des Fachgebiets (Peer-Review-Prozess). Um den Aspekt der internationalen Kon-
kurrenzfahigkeit zu betonen, wird das Antragsverfahren auf Englisch durchgefiihrt, auRer-

dem werden Gutachter aus Europa und den USA eingesetzt.

Im Jahr 2006 wurden zehn Projekte mit Fordermitteln in Hohe von 1,5 Mio. € neu bewilligt. Die

Zeit fur die Durchfiihrung des wissenschaftlichen Begutachtungsverfahrens lag im Mittel bei

57 Tagen, die endgultigen Férderentscheidungen durch die Hertie-Stiftung wurden Anfang

und Mitte des Jahres getroffen.

Im Jahr 2006 neu bewilligte MS-Forschungsprojekte

Gold, Institut fiir Multiple-Sklerose-Forschung,
Georg-August-Universitat Gottingen;

Hiinig, Institut fiir Virologie und Immunbiologie,
Julius-Maximilian-Universitat Wiirzburg

CD28 superagonist-activated regulatory T-cells as a
therapeutic principle in CD4- and CD8 mediated

mouse experimental encephalomyelitis

Hanisch/Briick, Institut fir Neuropathologie,
Georg-August-Universitat Gottingen;
Berger/Reindl, Klinische Abteilung fiir Neurologie,
Leopold-Franzens Universitat Innsbruck
Immunoglobulin isotypes as determinants of

disease progression in multiple sclerosis

Hemmer, Neurologische Klinik, Heinrich-Heine-
Universitat Diisseldorf

Antibody responses to native human Myelin
Oligodendrocyte Glycoprotein — Incidence and

functional implications

Merkler, Institut fiir Neuropathologie,
Georg-August-Universitat Gottingen
In vivo analysis of effector pathways utilized by

cytotoxic T cells targeting the neuroaxonal unit

Schachner, Zentrum fiir Molekulare Neurobiologie,
Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf
Characterization of cell adhesion molecule L1
derived small organic molecules in central nervous

system myelination

Kesselring, Rehabilitationszentrum Klinik Valens,
Schweiz;

Stucki, Klinik fuir Physikalische Medizin und
Rehabilitation, Klinikum GroBhadern, Miinchen

Development of ICF core sets for multiple sclerosis?

Voltz, Klinik und Poliklinik fur Palliativmedizin,
Uniklinik KéIn
Multiple sclerosis and palliative care: assessing

unmet needs



I Reichardt, Institut fiir Virologie und Immunologie,

Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

Lihder, Institut fiir MS-Forschung,
Georg-August-Universitat Gottingen

Tuckermann, Leibnitz-Institut fiir Altersforschung, Jena
Analysis of celltype-specific actions of endogenous
glucocorticoids in experimental autoimmune ence-
phalomyelitis (EAE) using site- and function-selec-

tive GR mutant mice

KuhImann, Institut fiir Neuropathologie,
Georg-August-Universitat Gottingen
Functional role of oligodendrocyte mRNA expression

patterns in demyelinating diseases

Stoffel, Labor fiir molekulare Neurowissenschaften
der Universitat Koln

The role of myelin specific cerebrosides and sulfa-
tides in the development and maintenance of the
myelin structure and function studied in the condi-
tional ceramide-galactosyl-transferase (cgt-/-)null

allelic mouse

Unterstiitzung von MS-Betroffenen

Neben der Forderung der Forschung unterstitzt die
Hertie-Stiftung — vor allem in Zusammenarbeit mit der
Deutschen Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) —
Aktivitaten von Selbsthilfegruppen und gewahrt Einzel-
fallhilfen. So wurden im Jahr 2006 unter anderem
Familienfreizeiten und Seminare gefordert, Zuschiisse
fiir Bekleidung und Wohnungsumbauten gewahrt
sowie Druckkosten und Raummieten fir Selbsthilfe-

gruppen ibernommen.



NEUROWISSENSCHAFTEN

Preis der Gemeinniitzigen Hertie-Stiftung

Innovationspreis fiir Menschen mit Behinderung

Die Preistrager des Jahres 2006

Hertie-Preis fiir Engagement
und Selbsthilfe 2006

Chor »Musica Splendida«
Deutsche Mutliple Sklerose
Gesellschaft Saarland e. V.

Chor »PAoL & Friends«
Internet-Selbsthilfegruppe
PARKINSonLINE e. V.

Innovationspreis fiir Menschen
mit Behinderung 2006

Julia Zacher, Bremen

Produktdesignerin

Seit 1992 vergibt die Hertie-Stiftung den Multiple-Skle-
rose-Preis. Damit sollen die Eigeninitiative bestehender
Selbsthilfeeinrichtungen unterstitzt, modellhafte Aktivi-
taten ausgezeichnet und zur Nachahmung ermutigt wer-
den. Im Jahr 2005 hat die Stiftung den Kreis moglicher
Preistrager erweitert: Erstmals waren auch Initiativen im
Bereich neurodegenerativer Erkrankungen eingeladen
sich zu bewerben. Der mit insgesamt 25.000 € dotierte
»Hertie-Preis flir Engagement und Selbsthilfe« im Bereich
der multiplen Sklerose und der neurodegenerativen Er-
krankungen zeichnete 2006 vor allem kiinstlerisch krea-
tive Projekte aus. Die Preisverleihungen fanden am Tag
des Ehrenamts, am 5. Dezember, in der Alten Stadtbiblio-
thek in Frankfurt am Main statt. Gleichzeitig wurde

der »Innovationspreis fiir Menschen mit Behinderung«

in Hohe von 10.000 € gemeinsam mit der Stiftung
Myhandicap.com zum zweiten Mal vergeben. Mit dem
Innovationspreis werden technische Neuerungen mit
Vorbildcharakter ausgezeichnet, die Menschen mit mul-
tipler Sklerose oder neurodegenerativen Erkrankungen
den Alltag besonders erleichtern. Preistragerin des Jahres
2006 war die Produktdesignerin Julia Zacher aus Bremen,
die im Rahmen ihrer Diplomarbeit den Gehstock »Pagilo«

flr Parkinsonpatienten entwickelt hat.




Hertie Foundation Lecture

Mit mehreren tausend Teilnehmern ist das »Forum of
European Neuroscience« der grofSte europaische Kongress
der Hirnforschung. Die Veranstaltung 2006 fand vom
8.—12.Juli in Wien statt. Die Hertie-Stiftung unterstitzt
dieses Treffen der europdischen Wissenschaftler durch die
Ubernahme der Patenschaft fur einen der Hauptvortrage.
Als Redner konnte Prof. Dr. Eric Kandel (New York) gewon-
nen werden. Der Nobelpreistrager referierte zum Thema
»The Vienna School of Medicine and the origins of Austrian
expressionism«. Er spannte dabei den Bogen von seinen
Kindheitserinnerungen in Wien bis zu den wissenschaft-
lichen Befunden, die ihm im Jahr 2000 den Nobelpreis

einbrachten.

NeuroForum Frankfurt

»Kopfball: Gehirn und FuBball« war der Titel des Neuro-
Forums 2006. Das NeuroForum ist eine Veranstaltungs-
reihe, mit der die Hertie-Stiftung der interessierten
Offentlichkeit aktuelle Entdeckungen und Entwicklungen
der Hirnforschung nahebringt. Kurz vor Beginn der
Fulball-Weltmeisterschaft wurden dieses Jahr die neuro-
biologischen Grundlagen des FuRballspielens beleuchtet.
Prof. Dr. Hans-Peter Thier, Direktor der Abteilung Kogni-
tive Neurologie des Hertie-Instituts fur klinische Hirnfor-
schung, stellte heraus, wie entscheidend nicht nur die
kérperlichen, sondern vor allem die kognitiven Voraus-
setzungen flr erfolgreiche FuRballer sind. Im anschlie-
Benden Podiumsgesprach mit Ex-FuBBballprofi Karl-Heinz
Rummenigge, Fulballtrainer Ralf Rangnick, dem Direktor
des Fraunhofer-Instituts Prof. Dr. Thomas Christaller und
Prof. Dr. Thier betonten die beiden FuBballer vor allem die

Rolle des steten und friihzeitigen Trainings.



Europdische Integration

Globalisierung, die sich erweiternde Europdische Union, die Transformations-
prozesse in ihren ostlichen Mitgliedsstaaten: Europdische Integration ist eine
grenziiberschreitende gesamtgesellschaftliche Aufgabe. Sie setzt Kooperation,
Weltoffenheit und fachliche Kompetenz voraus und verlangt ein gemeinsames

Verstdndnis dessen, was die aktuellen Herausforderungen sind.

In vielen Bereichen, gerade auch in der offentlichen Verwaltung, erfordert die
Europdische Integration eine Anpassung bestehender Organisationsformen.

Die Hertie-Stiftung flihrt europdische Partner — Regionen, Stddte, wissenschaft-
liche Institutionen — liber reale und fachliche Grenzen hinweg zusammen. In
gemeinsamen Projekten bietet sie Anldsse flir einen offenen Erfahrungsaustausch,
eréffnet Handlungsoptionen und st6fst Kooperationen an. Im Mittelpunkt der

Wissenschaftsforderung der Hertie-Stiftung stehen die Frage nach neuen Formen

staatlicher Steuerung und der wissenschaftliche Austausch. Durch Information

und Begegnung mochte die Hertie-Stiftung aufSerdem dazu beitragen, europd-

ische Gemeinsamkeiten sichtbar zu machen und zu stdrken.
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Hertie School
of Governance

Staatlichkeit befindet sich im Wandel: Es entstehen neue Regelungsformen, an denen

eine Vielzahl von Akteuren mitwirkt. Auf unterschiedlichen politischen Ebenen entwickeln

sich neue Netzwerke, Kooperationen und Partnerschaften zwischen den drei Sektoren

Staat, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Dieser Prozess beinhaltet einen Bedeutungsver-

lust herkémmlicher Formen hierarchischer Lenkung durch eine Regierung: Government.

Er begriindet neue Formen politischer Steuerung: Governance. Um diesen veranderten

Bedingungen Rechnung zu tragen, hat die Stiftung die Hertie School of Governance

gegriindet und hierfiir 25,6 Mio. € bereitgestellt.

In Forschung und Lehre widmet sich die Hertie School of
Governance (HSoG) den Anforderungen modernen Regierens
in einer transnational vernetzten Welt. Mit ihrem Studien-
gang »Master of Public Policy« (MPP) fiir Hochschulabsolven-
ten und dem Weiterbildungsprogramm »Executive Education«
fur Fihrungskrafte bietet die Schule interdisziplindre Aus-
und Weiterbildung fuir Berufsfelder im politiknahen Bereich.
Governance-Foren, Gesprache, Lectures und Symposien bie-
ten Raum fir wissenschaftlichen Austausch und Wissens-
transfer in die angewandte Politik und die breite Offentlich-
keit.

Der erste MPP-Jahrgang steht kurz vor dem Abschluss: Nach
zwei Jahren exzellenter wissenschaftlicher und zugleich
praxisnaher Ausbildung werden im Mai 2007 28 Absolventen
aus 15 Landern verabschiedet. Die Hertie School of Gover-
nance ermoglichte 2006 erstmals einer Auswahl von Studie-
renden, fiir ein Semester an eine der international renom-
mierten Partnerinstitutionen zu wechseln. Sie erhielten Ein-
blicke in die Wirtschaft, den 6ffentlichen Sektor und in Non-
Profit-Bereiche in unterschiedlichen Landern. Partnerschaf-
ten bestehen mit der London School of Economics and Politi-
cal Science (LSE), Sciences Po in Paris, der School of Inter-
national & Public Affairs (SIPA) an der Columbia University
und dem Georgetown Public Policy Institute (GPPI) an der
Georgetown University. Mit der LSE hat die Hertie School of
Governance einen gemeinsamen Studienabschluss — ein
»Dual Degree« — konzipiert: Studierende aus beiden Hoch-
schulen kdnnen jeweils ein Jahr an der Partnerhochschule
verbringen und erhalten nach den zwei Jahren einen Ab-
schluss beider Hochschulen. Der Praxisbezug ist elementarer
Bestandteil des Studiengangs. In einem mindestens sechs-
wochigen Praktikum zwischen den beiden Studienjahren kon-
nen die Studierenden ihre schon erworbenen Fachkenntnisse

anwenden und sich fachlich weiter spezialisieren. Zudem

bietet die HSoG die Mdglichkeit eines Berufsjahrs: Die
Studierenden kénnen ihr Studium aussetzen, um in einem
Bundesministerium an aktuellen Problemstellungen zu
arbeiten. Entsprechende Vereinbarungen bestehen mit dem

Bundeskanzleramt und dem Bundesgesundheitsministerium.

Das Programm »Executive Education« wurde 2006 ausgewei-
tet. An den spatsommerlichen Seminaren in den Bereichen
Managing Organisational Transformation, European Gover-
nance und Global Public Policy nahmen 71 Teilnehmer aus
Verwaltung, Privatwirtschaft und Zivilgesellschaft teil. AuRer-
dem hat die HSoG im vergangen Jahr in Zusammenarbeit
mit der Deutschen Bank und dem Bundesministerium des
Innern ein Erfahrungsseminar zum Personalaustausch zwi-
schen Privatwirtschaft und Bundesverwaltung durchgefiihrt.
Sie war mit Kurzseminaren an dem von Auswartigem Amt
und Robert Bosch Stiftung organisierten 1. Diplomatenkolleg

flr osteuropaische Diplomaten beteiligt.

Die Hertie School of Governance versteht sich als Forum fur
nationale und internationale Governance-Themen und legt
groBen Wert auf einen kontinuierlichen Austausch zwischen
Wissenschaft und politischer Praxis. Sie ladt hochrangige
Politiker und Politikexperten, fihrende Akteure internationa-
ler Organisationen sowie namhafte, internationale Wissen-
schaftler zu Gesprachen mit Fakultat und Studierenden so-
wie zu 6ffentlichen Vortragen ein. Zu den Gasten zahlten
2006 Personlichkeiten wie die Prasidentin der Ethical Glo-
balization Initiative, Mary Robinson, der Harvard-Professor
John G. Ruggie, Lord Ralf Dahrendorf, Klaus Wowereit und

Thomas de Maiziere.
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Europdische Akademie
der Regionen

Welche Schwerpunkte setzen andere Regionen in ihrer Wirt-
schaftsforderung? Wie nutzen sie die Potenziale ihres land-
lichen Raumes? Wo muss man ansetzen, um grenziberschrei-
tend den Umweltschutz zu verbessern? Qualifikation, Koope-
ration und Austausch sind die Kernelemente der Europaischen
Akademie der Regionen, die Fach- und Fiihrungskrafte aus
neun europdischen Regionalverwaltungen zusammenfuhrt.
Beteiligt sind neben den drei Bundeslandern deren Partner-
regionen Malopolska, Wielkopolska und Oppeln in Polen, Mittel-
béhmen in der Tschechischen Republik, Lemberg in der Ukra-

ine und die Republik Ungarn.

Die Europaische Akademie der Regionen bietet den beteilig-
ten Regionen die Moglichkeit, sich im europaischen Kontext
zu positionieren, sich an gelungenen Beispielen anderer Regi-
onen zu orientieren und Kooperationen aufzubauen. Sie méchte
die Zusammenarbeit der Regionen im Arbeitsalltag fordern
und bietet hierflr individuelle Hospitationen und gemein-

same Seminare.

In zentralen Fragen europdischer Politik gewinnen die Regional-
verwaltungen erheblich an Gewicht. Gleichzeitig verandern sich
gerade hier Organisationsstrukturen und steigt der Bedarf an
neuen Formen der Zusammenarbeit. Im Herbst 2005 hat die
Hertie-Stiftung gemeinsam mit den Ministerprasidenten der
Lander Hessen, Rheinland-Pfalz und Thiiringen die Europaische
Akademie der Regionen als Plattform fiir regionale Kooperation
gegriindet. Die Hertie-Stiftung finanziert das zundchst auf drei
Jahre angelegte Projekt mit 1,5 Mio. € und leistet organisatorische
Unterstiitzung bei der Koordination der Partner und der Pro-

grammdurchfiihrung.

Rund 4o Verwaltungsfachleute haben im Jahr 2006 in mehr-
wochigen, individuell gestalteten Fachbesuchen die Arbeits-
ablaufe und Herangehensweisen in den entsprechenden Ver-
waltungseinheiten der Gastregion kennengelernt. Dabei reichte
das Spektrum von stadtischen Verwaltungen tber Ministerien
bis zu Landesvertretungen in Berlin und Brissel. Grundlegen-
de, Ubergeordnete Themen der Regionalverwaltung und -poli-
tik — etwa Regionalentwicklung, Infrastruktur und Technologie-
transfer — standen 2006 bei den Seminaren und Fachreisen im
Vordergrund. Mehr als 150 Regionalvertreter nahmen daran
teil.

»lch habe gelernt: Wir miissen gar nicht
nach Washington. Wir haben unseren eigenen

kontinentalen Think-Tank.«

Prof. Dr. Teresa Sasinska-Klas,

Jagiellonen-Universitdt Krakau




Stiftungsinitiative
Johann Gottfried Herder

»ldealisten mit Erfahrung« — unter diesem Motto vermittelt die Stiftungsinitiative Johann
Gottfried Herder seit 1998 deutsche emeritierte Professoren als Gastprofessoren an Hoch-
schulen in Mittel- und Osteuropa. Die Stiftungsinitiative ist in ihrer Art in Deutschland
einmalig: Die Hertie-Stiftung, die Robert Bosch Stiftung und der Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft bilden gemeinsam mit dem Deutschen Akademischen Austausch-
dienst (DAAD) und der Hochschulrektorenkonferenz (HRK) ein Konsortium, das zur nach-

haltigen Starkung der Forschung und Lehre in Mittel- und Osteuropa beitragen méchte.

Vor dem Hintergrund des fortgeschrittenen Wandels im &stlichen Mitteleuropa und des
demgegeniiber noch grollen Nachholbedarfs auf dem Balkan und in den Beitrittskandidaten-
landern konzentriert sich das Programm seit Herbst 2005 verstarkt auf die Lander Stidost-
europas. 17 emeritierte oder pensionierte Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer lehren
im akademischen Jahr 2006/2007 an Hochschulen in Bosnien-Herzegowina, Bulgarien, Kroa-
tien, Mazedonien, Serbien und Rumanien. Vor Ort haben sie die Moglichkeit, herausragende

Studenten und Nachwuchswissenschaftler fiir Stipendien vorzuschlagen.

Nahezu 160 Dozenten trugen zwischen 1999 und 2006 im Rahmen der Stiftungsinitiative
an rund 100 Universitaten in 23 Ldndern unter oft schwierigen Bedingungen dazu bei, die
Wissenschafts- und Hochschulsysteme in Mittel- und Osteuropa zu erneuern. Als »Senior
Experts« gaben sie wichtige Impulse bei der Erganzung und Modernisierung des Lehran-
gebots der Gastuniversitaten und leisteten einen entscheidenden Beitrag zur Qualifizie-

rung des wissenschaftlichen Nachwuchses in der Lehre.
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Arbeiten und Lernen fur Europa
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__katka

Mit kafka, dem »Kommunalen Austausch fiir Fortbildung und Kooperation junger Akade-
miker« bietet die Hertie-Stiftung ein Modellprojekt fiir Stadtepartnerschaften und zu-
gleich eine einzigartige zweimonatige Fortbildung fiir Studierende. Im Jahr 2003 zwischen
den Partnerstadten Frankfurt und Krakau initiiert, umfasst kafka inzwischen Angebote fiir
Studierende aus den Stadten Frankfurt, Leipzig, Krakau, Danzig, Prag, Briinn und Budapest.

Uber 600 Studierende haben sich 2006 fiir die 71 ausgeschriebenen Plitze beworben.

kafka richtet sich an Studierende ab dem 2. Studienjahr, die sehr gute Studienleistungen
und gesellschaftliches Engagement nachweisen. Wahrend zweimonatiger Praktika arbei-
ten die kafka-Teilnehmer in kommunalen Einrichtungen, Behorden, Verbanden, 6ffent-
lichen Unternehmen und Kulturinstitutionen der jeweiligen Partnerstadt. Sie erhalten
dadurch Einblicke aus erster Hand. Neben den Praktika durchlaufen die Teilnehmer ein
wochentliches Fachprogramm mit themenbezogenen Exkursionen, Besuchen in politi-
schen Gremien, bei Wirtschaftsunternehmen und Forschungseinrichtungen. Mit diesem
Fachprogramm mochte die Hertie-Stiftung das Interesse des akademischen
Nachwuchses an 6ffentlichen Aufgaben wecken und den Sinn fir gesellschaftliche
Verantwortung scharfen.

»Was habe ich gelernt? Das Wichtigste:

Nicht nur die Zahl der kafka-Teilnehmer ist bisher von Jahr zu Jahr gestiegen — fast Sehr viel hdngt von mir selbst ab,
200 junge Akademiker haben das Programm inzwischen durchlaufen —auch die Prak- von meiner Motivation, von meinem
tikumsplatze werden jahrlich mehr. 2007 werden in den sieben Stadten 88 Platze aus- Engagement.«

geschrieben.

Agnieszka Chtopek (23), Krakau
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Schiilerfahrten nach Mitteleuropa

In seinem Dokumentarfilm »Die Mitte« aus dem Jahr 2004 macht sich Grimme-Preistrager
Stanislaw Mucha auf die Suche nach dem geografischen Mittelpunkt Europas. Ein Ergebnis:
Es gibt viele »Mitten« und alle konkurrieren miteinander. Eines aber wird auch klar: Die Mitte
Europas liegt 6stlich von uns. Die Stadte und Hauptstadte Mitteleuropas gehoéren zu den

schonsten unseres Kontinents und sind uns naher, als wir meinen — geografisch wie kulturell.

Mit ihrem Projekt »Schilerfahrten nach Mitteleuropa« mochte die Hertie-Stiftung das
Interesse von Schilerinnen und Schiilern an Zielen in Mittel- und Osteuropa wecken.
2004 in Kooperation mit der Stadt Frankfurt gestartet, waren zunachst alle Frankfurter
Schulen mit gymnasialer Oberstufe eingeladen, sich um finanzielle und organisatorische
Unterstiitzung flr ihre Studienreise in die 6stlichen EU-Staaten zu bewerben. Warschau
und Krakau in Polen, die tschechische Hauptstadt Prag, die lettische Jugendstil-Stadt
Riga und Sibiu/Hermannstadt in Rumanien — 2007 Kulturhauptstadt Europas — waren

die Ziele der sechs Reisen, die bisher geférdert wurden.

Die gemeinsame Vorbereitung der Reise gehort ebenso zu »Schiilerfahrten nach Mittel-
europa« wie die anschlieBende Prasentation im Rahmen einer Schulveranstaltung, zu

der auch Eltern, Vertreter der Stiftung und die Presse eingeladen werden: Wie haben die
Schiilerinnen und Schiiler das Land erlebt? Was haben sie tiber Kultur und Politik erfah-

ren? Und wie ist dort die Lebenssituation Gleichaltriger?

Durch die positiven Riickmeldungen der Schiiler und Lehrer bestarkt, hat die Hertie-Stif-

tung das Projekt in Kooperation mit dem Land Hessen ausgeweitet und die Schilerfahr-

ten im Frihjahr 2007 erstmals hessenweit ausgeschrieben. Die Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Bewerbung sind die Wahl eines Sachthemas fur die Reise und ein anspruchs-

volles gegenwartsbezogenes Bildungsprogramm, das die Begegnung mit deutschspra-

chigen Schilern vor Ort einschlieRt.




Filmfestival goEast

Seit 2001 bietet »goEast«, das Festival des mittel- und osteuropadischen Films, vielfaltige
Einblicke in das filmische Schaffen und den Alltag unserer 6stlichen Nachbarn. Mit einer
wachsenden Zahl an Wettbewerben fiir Spiel-, Dokumentar- und Hochschulfilme, Retro-
spektiven und Symposien, Ausstellungen, Lesungen und Konzerten zieht es jahrlich mehr
Besucher in die Wiesbadener Festspielkinos. Von Beginn an hat die Hertie-Stiftung die
besondere Alltagsndhe von »goEast« gefordert. 2006 vergab sie bereits zum fiinften Mal
den Hertie-Dokumentarfilmpreis fiir denjenigen Beitrag, der den Transformationsprozess

in Mittel- und Osteuropa besonders eindrucksvoll vermittelt.

Der mit 10.000 € dotierte Hertie-Dokumentarfilmpreis ging erstmals an eine Regisseurin.
Die internationale Jury entschied sich fiir Ivona Juka aus Kroatien. In ihrem Film »Facing the
Day / Dem Tag ins Auge sehen« begleitet sie drei Haftlinge, die gemeinsam mit weiteren
Gefangenen Shakespeares »Mitsommernachtstraum« in einem stadtischen Theater auffiih-
ren und so ihre eigenen Grenzen und die des Gefangnisses Uberwinden. »goEast« hat sich
langst zu einem Uberregionalen Markstein fiir die Beschaftigung mit Mittel- und Osteuropa
entwickelt und findet auch international groRe Beachtung. Nahezu 8.000 Besucher waren

vom 5. bis 11. April 2006 in den Festivalkinos, in denen rund 150 Filme gezeigt wurden, zu Gast.

Ausschnitte aus den Dokumentarfilmen des Festivals waren Ausgangspunkt fir das Podiums-
gesprach im Rahmen der Veranstaltungsreihe »Europa vor Augenc, die die Hertie-Stiftung
seit 2003 durchfuhrt: Der ungarische Autor Péter Esterhazy, Friedenspreistrager des deut-
schen Buchhandels 2004, sein rumanischer Kollege und evangelischer Gefangnispfarrer
Eginald Schlattner, die tschechische Journalistin Ludmila Raksanova und Karl Lamers, ehe-
maliger auRenpolitischer Sprecher der CDU/CSU-Bundestagsfraktion, stellten sich Fragen
nach Alltag und Erwartungen unserer 6stlichen Nachbarn. Dr. Peter Frey, Leiter des ZDF-

Hauptstadtstudios, flihrte durch das Gesprach.



Erziehung zur Demokratie — unter dieses Motto stellt die Hertie-Stiftung ihre
Bildungsarbeit. Da die wichtigste Instanz zum Erlernen von Demokratie die
Schule ist, konzentriert die Stiftung hier ihre Aktivitdten. Lehrer sind wichtige
Partner in der Erziehung von Jugendlichen zur Gemeinschaftsfahigkeit und zur
aktiven Teilhabe in der demokratischen Gesellschaft. Die Hertie-Stiftung unter-
sttitzt sie durch Angebote zur sprachlich-politischen Bildung und méchte so
Schiilern dabei helfen, schon friih ihre eigene Stimme zu finden. Ein besonders
wichtiger Aspekt ist die Férderung von Schiilern mit Migrationshintergrund.
Diese Kinder und Jugendlichen brauchen friihzeitige, intensive sprachliche Forde-

rung, um dieselben Bildungschancen wie ihre Mitschtiler nutzen zu kénnen.

Nicht nur die gezielte Forderung und Integration von Zuwandererkindern ist
vor dem Hintergrund des demographischen Wandels nétig, sondern auch eine
stdarkere Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die Hertie-Stiftung ist hier bereits

seit tiber zehn Jahren aktiv und unterstiitzte bislang mehr als 400 Unternehmen

auf ihrem Weg zu einer familienbewussten Personalpolitik.







Deutschland ist eine Zuwanderungsgesellschaft. Um besonders begabten und engagierten
Kindern von Zuwanderern verstarkt die Moglichkeit zu einer héheren Schulbildung und besse-
re Chancen fiir eine gelungene Integration zu bieten, hat die Hertie-Stiftung das Stipendien-
programm START ins Leben gerufen. Mit dem Stipendienprogramm machte sie Zuwanderer-
karrieren in Deutschland den Weg bereiten — als Ansporn zur Integration, als »Investition in

Kopfe« und als positives Signal in unsere Gesellschaft hinein.

Mit fast 9o Kooperationspartnern hat sich START zu einer kleinen Blirgerbewegung ent-
wickelt. Gemeinsam mit 42 Stiftungen, 10 Unternehmen, 16 Ministerien, acht Kommunen,
sieben Vereinen und Clubs sowie mit vier privaten Forderern konnte das Ziel, START in 14
Bundeslandern aufzubauen, erreicht werden. Insgesamt fordert die Stiftung rund 460
Stipendiaten aus Uber 5o Herkunftslandern im Rahmen des Stipendienprogrammes. Auch
im Ausland ist START jetzt prasent: Seit Herbst 2006 nehmen zehn Stipendiaten in der
osterreichischen Hauptstadt Wien an START teil.

Fir die Aufnahme in das Programm miissen die Stipendiaten gute bis sehr gute schulische
Leistungen vorweisen. Dartber hinaus engagieren sie sich in der Schule, etwa als Klassen-
oder Schulsprecher, als Streitschlichter oder Nachhilfelehrer oder mit auRerschulischen
ehrenamtlichen Tatigkeiten wie z. B. beim Jugend-Rot-Kreuz oder als Trainer im Sportver-
ein. Als START-Stipendiaten erhalten sie 100 € Bildungsgeld im Monat und einen Laptop
mit Internetanschluss. Den Kern des Stipendienprogramms bilden Beratungsangebote fiir
die Ausbildungs-, Studien- und Lebensplanung, themenspezifische Seminare, Exkursionen
in privatwirtschaftliche Unternehmen und &ffentliche Verwaltungseinrichtungen sowie

die Vermittlung von Praktika.

Einmal im Jahr kommen alle Stipendiaten und Partner zu einem Treffen zusammen. Hier
wahlen die Stipendiaten ihre Sprecher, verabschieden die Abiturienten und haben die
Maoglichkeit, sich u.a. mit den START-Alumni auszutauschen. Besonderer Hohepunkt des
Treffens vom 22. bis 25. Juni 2006 in Kassel war die Festrede von Bundesinnenminister a. D.
Otto Schily.

Seit September 2006 steht START ein neuer, bundesweiter Beirat zur Seite. Unter Vorsitz
von Rita Stissmuth haben sich 21 Personen — darunter Politiker und Partner — zusammenge-
schlossen, um START in der Offentlichkeit zu vertreten und den Stipendiaten als Gesprachs-
partner zur Verfligung zu stehen. Auch die Stipendiaten selbst sind untereinander stark
vernetzt: vier Stipendiatensprecher und insgesamt 5o Regionalgruppensprecher kimmern
sich um lokale Aktivitaten und den Austausch untereinander. Einer Stipendiatin kam im
Jahr 2006 eine ganz besondere Ehre zuteil: Die 17-jahrige Tanja Marzban aus Wiesbaden
nahm am 14.Juli am Integrationsgipfel der Bundesregierung mit Angela Merkel teil. Auch

START hat einen Preis erhalten: Dle Stiftung Birger flr Birger zeichnete das Projekt im

Rahmen ihres Integrationswettbewerbs aus
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Signifikante sprachliche Verbesserungen
bei Kindergartenkindern mit Migrations-
hintergrund, eine Scharfung des interkul-
turellen Bewusstseins der Erzieherinnen
und eine verstarkte Zusammenarbeit mit
den Eltern: Das sind nur einige Ergeb-
nisse der friihstart-Evaluation, die 2006
erschien. Die Gliederung des Projekts in
drei Elemente — Sprachforderung, Inter-
kulturelle Erziehung und Elternarbeit -
hat sich bewahrt: friihstart wird nach der
dreijahrigen Pilotphase weitergefiihrt.
Bislang beteiligen sich zwdlf Kindertages-
statten aus dem Frankfurter Gallus-Vier-
tel, aus GiefBen und aus Wetzlar an dem
Gemeinschaftsprojekt mit der Tirkisch-
Deutschen Gesundheitsstiftung und der
Herbert-Quandt-Stiftung. In einer zwei-
einhalbjdhrigen Fortbildungsreihe wur-
den die Erzieherinnen dieser Kindertages-
statten dazu qualifiziert, Zuwandererkin-
dern deutsche Sprachkenntnisse zu ver-
mitteln sowie kulturelle Hintergriinde
der Zuwandererkinder in die tagliche Ar-
beit einzubeziehen. Zugleich vermitteln
ehrenamtliche zweisprachige »Eltern-
begleiter« zwischen Kindertagesstatte,

Eltern und Auslandervereinen mit dem

Ziel, Eltern mit Migrationshintergrund
Uber das deutsche Bildungswesen zu

informieren.

Durch die Zusammenarbeit mit den drei
Stadten Frankfurt, GieBen und Wetzlar
stehen dem Projekt alle kommunalen In-
formationsangebote zur Verfiigung. Das
Hessische Sozialministerium zertifizierte
als Projektpartner die ausgewahlten Kin-
dertagesstatten. Durch die Zusammen-
arbeit mit dem Hessischen Kultusminis-
terium ist im Frankfurter Gallus-Viertel
ein systematischer Kontakt zu den sich
anschlieBenden »Deutsch & PC«-Schulen
hergestellt worden, sodass eine Koordina-
tion der sprachlichen Bildung in Kinder-

garten und Grundschule sichergestellt ist.

Der friihkindlichen Sprachférderung von
Migrantenkindern widmete sich auch das
wissenschaftliche Symposium mit dem
Arbeitstitel »Successful early language
acquisition, creative problem solving and
social skills particularly for children in
migration areas, das die Hertie-Stiftung
im Marz 2007 in Frankfurt am Main ver-

anstaltete.

et | BIPC

»Deutsch & PC« wadchst. In einer bun-
desweiten Ausschreibung im September
2006 hatte die Hertie-Stiftung alle
Bundesldnder eingeladen, sich fir das
Modellprojekt zu bewerben. Die Jury
entschied sich fir die Lander Berlin, Bre-
men und Nordrhein-Westfalen, die mit
jeweils drei Grundschulen fir vier Jahre
von der Hertie-Stiftung unterstitzt wer-
den. Der erfolgreiche Verlauf und die
positiven Erfahrungen bei der Starkung
der Sprach-, Lese- und Medienkompe-
tenz fur Zuwandererkinder an Grund-
schulen haben die Hertie-Stiftung moti-
viert, weitere 1,7 Mio. € flir das Projekt
bereitzustellen — denn die Evaluation
ergab, dass mehr Schiiler mit Migra-
tionshintergrund den Ubergang auf
weiterfihrende Schulen mit qualifizier-
ten Schulabschlissen schaffen. Damit
profitieren Uber Hessen hinaus drei wei-
tere Bundeslander vom gemeinsamen
Projekt der Hertie-Stiftung und des
Hessischen Kultusministeriums — einem
Modellprojekt, das in Hessen im Jahr
2001 an drei Grundschulen im Frank-

furter Gallus-Viertel begann und seit-

dem Schuljahr 2005/2006 auf lber



60 hessische Grundschulen mit hohem
Zuwandereranteil ausgeweitet wurde.
Im Januar 2006 wurde das Projekt in
Hessen um einen neuen Baustein »Eltern-
arbeit« erganzt, der zunachst an den
drei Modellschulen im Frankfurter Stadt-
teil Gallus-Viertel erprobt wird und bei
positiver Evaluation auf alle »Deutsch &
PC«-Schulen in Hessen lbertragen wer-

den soll.

f f,"m Férderkurse
: fiir junge Migranten

Seit 20(;‘5 fordert die Hertie-Stiftung in
Frankfurt\am Main das Modellprojekt
»ffm — F('jrde‘r\k\grse fr junge Migranten.
Es richtet sich z;ﬁ~§chu|er der Klassen-
stufen 5 bis 10, die gprgchschwierig—
keiten in Deutsch habe‘ﬁ‘un\d fachliche
Unterstitzung fur ihren sch\frﬁs‘chen
Erfolg benotigen. Sie werden in k?ein—
gruppen gezielt gefordert. Im ersteﬁ\

Projektjahr wurden in 28 Kursen 133

Schiiler der Klassenstufen 5,9 und 10
geférdert. Im Schuljahr zoo6/2oo7'l
wurde das Projekt erheblich aqséewei—

tet auf 54 Kurse mit 280 Schiilern.

Bewerben l_({j_nneh/sich Schiler —in Ab-
spfaih'é‘r:n‘it ihren Lehrkraften — der vier
Schulen der Frankfurter Stadtteile Gallus
und Griesheim. Gemeinsam mit den
Lehrern werden Art und Umfang des For-
derkurses mit den Kursleitern festgelegt.
Die Kurse werden von Studierenden der
Johann Wolfgang Goethe-Universitat
erteilt. Vorzugsweise sind die Kursleiter
Lehramtsstudierende und haben selbst
einen Migrationshintergrund. Sie wer-

den durch begleitende Seminare und

Lehrveranstaltungen an der Universitat

auf ihre Lehrtatigkeit vorbereitet. Fir die
unteren Jahrgange der Schiler werden

die Forderkurse in Raumen an den Schu-
len angeboten, fir dltere Schiler in Rau-

men der Universitat.

»ffm« bezieht verschiedene Schulfor-
men ein: Gesamtschule, Realschule und
Schule fir Lernhilfe. Besonders wichtig
ist »ffm« die Unterstlitzung an den
schulischen Schnittstellen: Die jeweils
vorgeschalteten Grundschulen und die
nachgeschalteten Schulen der Sekun-
darstufe Il sind in das Projektnetzwerk
eingebunden. Denn gerade die Ubergén-
ge von einer Schulform zur nachsten

sind fur Zuwandererkinder oft schwierig.

»ffm« wird getragen von der Hertie-
Stiftung, der Peter Fuld Stiftung und der
Johann Wolfgang Goethe-Universitat
auf Initiative und mit Unterstitzung

der Stiftung Mercator.
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Bundeswettbewerb

Jugend debattiert hat sich als drittgroBter Schiilerwettbewerb in Deutschland etabliert.

Im Schuljahr 2005/2006 haben rund 50.000 Schiilerinnen und Schiiler an 440 Schulen

daran teilgenommen - organisiert, betreut und motiviert von mehr als 1.9o0 Lehrkréften.

Und: Es werden immer mehr, nicht nur in Deutschland, sondern international.

»Demokratie lebt von der Debatte. Nur im freien Meinungs-
austausch kénnen sich die besseren Argument durchsetzen
und gute Ideen reifen«, so Bundesprasident Horst Kohler beim
Bundesfinale Jugend debattiert am 11. Juni 2006 in der Berliner
Akademie der Kuinste. Er ist Schirmherr des Bundeswett-
bewerbs Jugend debattiert, der von der Hertie-Stiftung in
Kooperation mit der Stiftung Mercator, der Heinz Nixdorf
Stiftung und der Robert Bosch Stiftung durchgefiihrt wird.

Die 16 Kultusministerien der Lander unterstiitzen das Projekt

substanziell, die Kultusministerkonferenz tritt fordernd auf.

Acht Schilerinnen und Schiler hatten sich aus den rund
50.000 Wettbewerbsteilnehmern fiir das Bundesfinale 2006
qualifiziert. In der Debatte der Altersgruppe der Klassen 8 bis
10 setzte sich Jan Liesenfeld (15 Jahre) aus Koblenz durch. Er
Uberzeugte bei der Frage »Soll in Deutschland einheitliche
Schulkleidung eingefiihrt werden?«. Um die Frage »Soll in
Deutschland Gentechnik in der Landwirtschaft staatlich gefor-
dert werden?« ging es bei der Debatte der Jahrgangsstufen

11 bis 13, die Lukas Barth (17 Jahre), ebenfalls aus Koblenz, fiir

sich entschied.

In einer Debatte bei Jugend debattiert auBern sich jeweils vier
Jugendliche zu aktuellen politischen oder schulischen Streit-
fragen. Jeder erhalt zunachst zwei Minuten ungestorte Rede-
zeit, in der er seine Position — pro oder contra — darlegt. Es
folgen zwolf Minuten freie Aussprache. Fiir ein Schlusswort
steht jedem Teilnehmer eine Minute zur Verfligung. Seine
urspriingliche Meinung darf er dabei andern. Eine Jury bewer-
tet die Debattanten nach Sachkenntnis, Ausdrucksvermogen,

Gesprachsfahigkeit und Uberzeugungskraft.

Jugend debattiert verbindet Wettbewerb und Training: Mehr
als 1.900 Lehrkrafte der Klassen 8 bis 13 wurden facheriber-
greifend im Debattieren geschult. Mit speziellem Unterrichts-

material ausgestattet, trainieren diese Lehrer ihre Schiiler

im Klassenverband und flihren sie in den Wettbewerb. Im
Schuljahr 2005/2006 arbeiteten 440 Hauptschulen, Real-
schulen, Gymnasien, Gesamtschulen und Berufsschulen in

134 Schulverbiinden zusammen.

Der Wettbewerb findet nicht ausschlieBlich in Deutschland
statt: Inzwischen debattieren Schiler in Tschechien, Polen,
Estland, Lettland, Litauen sowie in der Ukraine in deutscher
Sprache. 670 Schiiler haben 2006 an Jugend debattiert inter-
national teilgenommen. Die Schiiler verbessern dabei nicht
nur ihre Deutschkenntnisse, sondern lernen auch ein zeitge-
maRes Deutschlandbild kennen. Beim Schweizer Jugend
debattiert-Projekt, das im Oktober 2005 begonnen hat, wird in
deutscher, franzdsischer und italienischer Sprache debattiert.
Partner von Jugend debattiert international sind neben der
Hertie-Stiftung der Fonds »Erinnerung und Zukunft« und das
Goethe-Institut sowie fiir Jugend debattiert in der Schweiz die
Stiftung Dialog, die Sophie und Karl Binding Stiftung, die
Jubilaumsstiftung der Credit Suisse und die Ernst Gohner
Stiftung.



INITIATIVE
DEUTSCHE
SPRACHE

100 Millionen Menschen sprechen Deutsch als Muttersprache, weltweit lernen 20 Milli-

onen Deutsch. Deutsch ist eine der groen Kultursprachen der Welt, die meistgesprochene

Sprache der Europdischen Union und ein bedeutender Wirtschaftsfaktor. Die »Initiative

Deutsche Sprache« tragt dazu bei, das Bewusstsein vom Wert der deutschen Sprache im In-

land zu starken und zum Erlernen der deutschen Sprache im Ausland zu motivieren. Partner
sind die Heinz Nixdorf Stiftung und der Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft.

Die Hertie-Stiftung und das Goethe-Institut haben die »Initia-
tive Deutsche Sprache« 2004 als gemeinnitzige GmbH mit
Sitz in Berlin gegriindet. In Zusammenarbeit mit offentlichen
Institutionen, Unternehmen, Stiftungen, kulturellen Einrich-
tungen und Medien will sie zu einer grolleren Wertschatzung
der deutschen Sprache beitragen. Die Initiative steht unter der

Schirmherrschaft des Bundesprasidenten.

Im Herbst 2006 startete die Initiative ihr neues Projekt »Deutsch-
Olympiade«. An dem Gruppenwettbewerb in den Disziplinen
Reimen, Erzahlen, Erklaren, Umschreiben und Darstellen be-
teiligen sich in der Pilotphase bundesweit 3.500 Schiiler der
9.Klassen. In den ost-, mittelost- und stidosteuropdischen
Landern haben Deutsch-Wettbewerbe eine lange Tradition.
Unter dem Titel »Wir kdnnen Deutsch! — Die Besten von Riga
bis Belgrad« zeichnete die Initiative im Jahr 2006 bereits zum

zweiten Mal 5o Sieger der nationalen Ausscheidungen in

Berlin aus. Rund 25.000 Besucher lauschten den Sprachkiinsten
Heinrich Heines, dem die Veranstaltungsreihe »Deutschland
liest«im Jahr 2006 gewidmet war. Einer prominent besetzten
Heinrich Heine-Nacht im Schauspielhaus Hamburg folgte ein
vielfaltiges Literatur-, Theater- und Musikprogramm in Berlin
sowie der internationale Rezitationswettbewerb »Die schonste

Loreley«.

In sprachpolitische Richtung zielen die Planungen fiir gemein-
schaftliche Projekte von Staat und Zivilgesellschaft, die den
staatlichen Bemiihungen um eine starkere Verwendung des
Deutschen als Arbeitssprache in den EU-Institutionen mehr
Gewicht verleihen sollen. Zudem konnte der ehemalige ruma-
nische AuBenminister Andrei Plesu daflir gewonnen werden,
im Sommer 2007 im GroRen Protokollsaal des Deutschen
Bundestages in einer Rede die deutsche Sprache als eine der

groRen europaischen Kultursprachen zu wiirdigen.
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mit Taba\uga tivi

Kinder schon friihzeitig in ihren Sprach- und Kommunikationsfahigkeiten zu starken ist

das Ziel des Modellprojekts »Kinder lernen mitzureden mit Tabaluga tivi«, das die Hertie-

Stiftung gemeinsam mit ZDF tivi im Friihjahr 2006 gestartet hat.

Hertie-Stiftung und ZDF tivi bringen ihre jeweiligen Erfahrun-
gen auf dem Bildungssektor in eine Unterrichtsreihe fir 3. und
4. Grundschulklassen ein. Ein neu entwickeltes, acht Unter-
richtsstunden umfassendes Curriculum verkniipft sprachliche
Bildung und Medienerziehung. Es leitet die Kinder zum Fra-
gen, Zuhoren, Sprechen, Beschreiben und Argumentieren an.
Neben Texten und Bildern werden dabei Videos, Lieder und
Hortexte — alles befindet sich in der»Tabaluga-Sprach-Schatz-
Truhe« — eingesetzt. Basierend auf einem Lehrerheft, das jede
einzelne Stunde begleitet, werden die Lehrkrafte in einer ein-
tagigen Fortbildungsveranstaltung auf die Unterrichtsreihe

vorbereitet.

Das ubergeordnete Ziel dieser Sprach- und Sprechschulung
ist es, die soziale Kompetenz der jungen Schiilerinnen und

Schiiler zu fordern. Mitzureden heifSt hier in erster Linie mit-

einander zu reden — mit der Sichtweise des Anderen respekt-

voll umzugehen, eine eigene Stimme und Position zu finden
und im sozialen Umgang neue Starken zu entwickeln. 2006
nahmen zundchst vier hessische Schulen mit insgesamt 16

Lehrkraften und Klassen an dem Modellprojekt teil.

»Die Lerninhalte des Curriculums erreichen die Kinder auf einem
Weg, der uns allen Spafs macht. Es ldsst sich sehr gut beobachten,
wie die Kinder Sensibilitdt fiir ihre Kommunikation entwickeln:
Sie héren aufmerksamer zu und gehen mit gesprochener Sprache

sehr viel behutsamer um.«

Christine Scheib, Lehrerin

Viktoriaschule, Kronberg im Taunus
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Hauptschulpreis

Die Diskussion um eine eventuelle Abschaffung der Hauptschule als Schulform beschéftigt

seit langerem viele Politiker, Bildungsexperten und Journalisten. Die Hertie-Stiftung moch-

te mit dem Hauptschulpreis 2007 - Deutschlands beste Schulen mit Hauptschulabschluss

einen anderen Weg gehen: Bei dem Wettbewerb, der alle zwei Jahre gemeinsam mit der

Robert Bosch Stiftung und der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande im

Rahmen der Initiative Hauptschule e.V. ausgeschrieben wird, geht es nicht um das Festhal-

ten an einer bestimmten Schulform, sondern vielmehr um die Qualifikation der Schiiler zur

Ausbildungsreife. Bewusst wurden alle Schulformen, die zum Hauptschulabschluss fiihren,

zur Bewerbung aufgefordert, wie Sekundarschulen, Regionale Schulen, Kooperative Gesamt-

|
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schulen oder Mittelschulen.

Uber 500 Schulen beteiligten sich bundesweit an dem mit rund 240.000 € do-
tierten Wettbewerb. Mehr als 350 Schulen haben eine aussagekraftige Bewer-
bung eingereicht. Aus den Einsendungen ermittelte eine 14-kdpfige Jury aus
Schule, Wirtschaft, Politik und Wissenschaft die besten Schulen. Neu beim Haupt-
schulpreis 2007 ist die Zweistufigkeit: Zundchst werden bis zu drei Landessieger
pro Bundesland gekdirt. Alle ersten Landespreistrager haben die Chance auf den
Bundessieg. Die drei bundesweiten Sieger werden im Rahmen einer feierlichen
Veranstaltung am 10. Mai 2007 durch Bundesprasident Horst Kohler in Berlin
geehrt. Neben der Forderung der »Personlichkeitsbildung« und der »Qualitat
des Unterrichts« stehen vor allem die Kriterien »Ausbildungsreife« und »Quali-
fizierung flir den Arbeitsmarkt« im Mittelpunkt der Bewertung. Unter anderem

wurden die Vermittlungs- und Abbrecherquote der Schulen erhoben.

Die Bewerbungen zeigen: Viele Schulen, die zum Hauptschulabschluss fiihren,
leisten hervorragende Arbeit in einem oft schwierigen Umfeld. Hauptschulen
reagieren haufig schneller und konsequenter, als dies in der Offentlichkeit be-
kannt ist. Sie sind engagiert, experimentierfreudig und bereit, neue Wege zu
gehen, um ihren Schiilern eine Chance im Arbeitsleben zu bieten. Hierfur sind
Kooperationen mit externen Partnern wie z.B. lokalen Unternehmen sowie die
Zusammenarbeit innerhalb des Kollegiums und die Einbeziehung der Eltern

immer wichtiger.

Die an den Schulen durchgeflihrten vielfaltigen Projekte kimen ohne den be-
sonderen Einsatz der Lehrkrafte nicht zustande. Um vorbildliches padagogisches
Engagement zu wiirdigen, wird im Rahmen des Hauptschulpreises 2007 auch
ein Lehrerpreis vergeben: Alle Schiilerinnen und Schiiler der auf Landesebene
ausgezeichneten Schulen kdnnen Lehrkrafte flr diese Auszeichnung nominie-
ren. Das Preisgeld von 5.000 € kann flir ein Schulprojekt nach Wahl verwendet

werden.




berufundfamilie®

Eine Initiative der Gemeinnutzigen Hertie-Stiftung

Seit 1995 widmet sich die Hertie-Stiftung dem Thema »Vereinbarkeit von Beruf und Familie«.

Im Mittelpunkt steht die Frage: Wie kénnen Managementziele und Mitarbeiterinteressen in

eine Balance gebracht werden, die sich fiir alle Beteiligten auszahlt? Als Antwort hierauf

hat die Stiftung ein einmaliges strategisches Managementinstrument entworfen: das

audit berufundfamilie®. 1998 griindete sie die berufundfamilie gGmbH, die seitdem fiir

alle Aktivitdten der Stiftung in diesem Themenfeld verantwortlich zeichnet.

Das audit berufundfamilie® hat sich in den vergangenen Jahren
zu dem Gutesiegel fir Familienfreundlichkeit in der deutschen
Wirtschaft entwickelt. Es wird von den fiihrenden deutschen
Wirtschaftsverbanden BDA, BDI, DIHK und ZDH empfohlen und
steht unter der Schirmherrschaft der Bundesfamilienministerin
und des Bundeswirtschaftsministers. Das audit zeigt: Familien-
bewusste Personalpolitik rechnet sich, weil sie mehr einspart,
als sie kostet. In grofRen und kleinen Unternehmen, bei Produ-
zenten und Dienstleistern, in 6ffentlichen Einrichtungen und
in Non-Profit-Organisationen. Uberall dort ermdglicht das
audit, malRgeschneiderte, praktische Losungen zu entwickeln,
von denen Management und Mitarbeiter gleichermalien profi-

tieren.

210 Auditierungen begleitete die berufundfamilie gGmbH im
Jahr 2006. 37 Prozent der Dax-Unternehmen und 19 Prozent
der Top-100-Unternehmen sind damit heute bereits auditiert,
ebenso wie 18 Prozent der deutschen Hochschulen. In Hessen
und Rheinland-Pfalz haben sich 2006 erstmals die Kabinette
eines Landes vollzahlig auditieren lassen. Die Zertifikatsverlei-
hung zum audit berufundfamilie® 2006 fand im Juni am Stand-
ort der Hertie School of Governance in Berlin statt. 141 Arbeit-
geber aus dem ganzen Bundesgebiet nahmen ihre Auszeich-
nung aus den Handen der Bundesfamilienministerin und des
Bundeswirtschaftsministers entgegen. Auch das Bundesprasi-
dialamt hat 2006 im Rahmen des audit gepriift, wie es beste-
hende Angebote ausbauen kann, um seinen Beschaftigten den
Berufs- und Familienalltag zu erleichtern. Im Dezember erhielt
Staatssekretar Dr. Gert Haller in Anwesenheit des Bundesprasi-

denten das Grundzertifikat zum audit berufundfamilie®.

Die berufundfamilie gGmbH hat im Jahr 2006 mit dem Auf-
bau einer eigenen audit-Akademie fiir Unternehmen und
Auditoren begonnen. Diese bietet Erfahrungsaustausch und
Vernetzung flr die Zertifikatsinhaber, dient der Qualitatssiche-
rung des audit, greift in »Zukunftswerkstatten« neue Themen-
komplexe auf und macht allen auditierten Unternehmen,
Institutionen und Hochschulen die Forschungsergebnisse zu-
ganglich, die das Forschungszentrum Familienbewusste Per-
sonalpolitik (FFP) an der Westfalischen Wilhelm-Universitat in

Minster erarbeitet.

Das FFP, 2005 von der berufundfamilie gGmbH initiiert, ana-
lysiert die betriebswirtschaftlichen Effekte familienbewusster
Personalpolitik in Unternehmen und hat 2006 erste Arbeits-
ergebnisse vorgestellt. Branchen- und betriebsgroRenspezifi-
sche Aussagen Uber die Effizienz der verschiedenen familien-
freundlichen MaBnahmen stehen bei den Forschungsprojek-
ten des FFP im Vordergrund. Derzeit bereitet das Institut einen
Index berufundfamilie vor, der das Familienbewusstsein in

Betrieben messbar macht.
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Das Stipendiatenwerk

Mit ihren universitaren Stipendienprogrammen will die Hertie-Stiftung einen Beitrag zur euro-
paischen Integration und zur Entstehung einer jungen europaischen Gemeinschaft leisten.

Die Stiftung fordert junge Studierende und Nachwuchswissenschaftler besonders aus den
Landern Mittel- und Osteuropas, die sich durch herausragende Begabung, gesellschaftliches
Engagement und hohe Leistungsbereitschaft auszeichnen. Diese Stipendiaten sind bereit, Ver-
antwortung fiir sich und andere zu iibernehmen und engagieren sich fiir ein gemeinsames
Europa. Zugleich will die Hertie-Stiftung durch ihre Stipendienprogramme an die historisch
gewachsenen Beziehungen Deutschlands zum Osten Europas ankniipfen und die Rolle der

deutschen Sprache in diesen Landern starken.

Das Engagement der Hertie-Stiftung gilt dem Aufbau und der Starkung eines Netzwerks
junger Europder, die sich mit ihrer Leistung fur kiinftige Flihrungsaufgaben empfehlen. Im
Herbst jeden Jahres Iadt die Stiftung ihre jeweils aktuellen Stipendiaten zu einem Jahres-
treffen an den Sitz der Stiftung in Frankfurt am Main ein.im Oktober 2006 hatten dabei er-
neut Uber 100 Teilnehmer aus 35 Nationen Gelegenheit sich kennen zu lernen. Auch der Kon-
takt zu ihren »Ehemaligen« ist der Stiftung sehr wichtig. Sie unterstitzt daher die Initiative
ihrer Alumni, Regionalkonferenzen in Mittel- und Osteuropa durchzufiihren. Im Mai 2006
trafen sich 40 ehemalige Hertie-Stipendiaten aus sechs verschiedenen Landern in Bukarest,

um sich tiber personliche Werdegange und aktuelle europdische Themen auszutauschen.

Im Oktober 2006 begrtifite das Stipendiatenwerk insgesamt 15 Studierende, Doktoranden
und Nachwuchswissenschaftler der neu eingerichteten Stipendienprogrammen an den Uni-
versitaten Bamberg und Chemnitz. Vor Ort unterstiitzen Hertie-Tutoren die aus Mittel- und
Osteuropa stammenden Stipendiaten in ihrem Alltag, organisieren gemeinsame Exkursionen,
ein kulturelles Begleitprogramm und unterstitzen den regen Austausch der Stipendiaten-
gruppen Bamberg und Chemnitz. Auch in Berlin, wo zu Beginn des akademischen Jahres der
Uberwiegende Teil der Hertie-Stipendiaten seinen Studien- und Forschungsaufenthalt begon-
nen hat, ist ein spezielles Begleitprogramm darauf zugeschnitten, das Miteinander der Sti-
pendiaten in den verschiedenen Programmen gezielt zu fordern. Zugleich bietet das 2006
neu gestaltete Stipendiatenforum online erweiterte Moglichkeiten fiir eine starkere Vernet-

zung untereinander.

Die Hertie-Stiftung finanziert Stipendienpro-
gramme an ausgewahlten Universitaten und
wissenschaftlichen Einrichtungen in partner-
schaftlicher Zusammenarbeit. Dank dieser engen
Kooperationen ist die Auswahl exzellenter Sti-
pendiaten und eine hohe Qualitat ihrer wissen-

schafftlichen Betreuung gewahrleistet.

Universitdten Chemnitz und Bamberg
Stipendien fiir Studierende und Nachwuchs-
wissenschaftler der Geistes- und Gesellschafts-

wissenschaften

Studienkolleg zu Berlin
Exzellenzprogramm fiir Studierende aller Fach-
bereiche in Kooperation mit der Studienstiftung

des deutschen Volkes

Hertie School of Governance Berlin
Zweijihriger Postgraduierten-Studiengang

»Master of Public Policy«

ESCP-EAP Europaische Wirtschaftshochschule
Berlin

Hochschulabsolventen mit Berufserfahrung er-
werben den Zentraleuropdischen MBA (CeMBA)

Institute for Law and Finance (ILF) Frankfurt
Berufserfahrene Wirtschaftswissenschaftler und

Juristen erwerben den »LL.M Finance«

Gustav Mahler Jugendorchester
Mitglieder des gesamteuropdischen Jugendorches-
ters erhalten Unterstiitzung fiir ihr Musikstudium

an verschiedenen Universitdten

Hertie-Institut fir klinische Hirnforschung (HIH)
Frankfurt Institute for Advanced Studies (FIAS)
Forschungsforderung fiir Doktoranden und Nach-

wuchswissenschaftler der Hirnforschung

Hertie-Exzellenzprogramm Neurowissenschaften
Forschungsférderung fiir herausragende Neuro-
wissenschaftler nach Auslaufen eines befristeten

Vertrags bis zum Ruf auf eine Lebenszeitprofessur



Vermoégensanlage

Das Vermoégensmanagement hat die Aufgabe, das
Stiftungsvermogen in seiner Substanz langfristig zu
erhalten und angemessene Ertrage zur Erflllung des
Stiftungszwecks zu erwirtschaften. Ferner sollen
Schwankungen des Vermogenswertes begrenzt werden.
Deshalb erfolgen die Anlagen nach dem Prinzip der
Risikostreuung international diversifiziert in verschiede-

ne Asset-Klassen, Marktsegmente und Wahrungen.

Wahrend die Hertie-Stiftung das Management ihrer
Anlagen zum grof3ten Teil selbst tibernimmt, wurde die
Abwicklung der Wertpapiertransaktionen tiber Spezial-
fonds ausgelagert. So hdlt die Stiftung ihre eigene Ver-
waltung schlank und kostenglinstig. Bei Immobilien wird

vorwiegend ein direktes Investment bevorzugt.

Unverandert sind wesentliche Teile des Vermogens in
festverzinslichen Wertpapieren und Immobilien inve-
stiert, um einen stabilen laufenden Ertrag sicherzustel-
len. Wegen des niedrigen Zinsniveaus und der flachen
Zinsstrukturkurve haben langlaufende festverzinsliche
Wertpapiere an Attraktivitat verloren. Bei Neuanlagen
wurden kurze und mittlere Laufzeiten mit geringeren
Kursrisiken bevorzugt. So konnten Kursverluste infolge
steigender Kapitalmarktzinsen begrenzt werden. Die
festverzinslichen Papiere lauten ausschlieBlich auf Euro

und weisen eine gute Marktgangigkeit auf.

VERMOGENSAUFTEILUNG
NACH MARKTWERTEN
per 31.12.2006

46 % Renten

34 % Aktien

13 % Immobilien
4 % Geldmarkt/Sonstiges
3 % Alternative Anlagen

Das Immobilienportefeuille besteht — neben der eigenge-
nutzten Immobilie in Frankfurt — aus sechs Gewerbeobjek-
ten. Alle Flachen sind langfristig vermietet. Die Immobilien
tragen mit stabilen laufenden Ertrdgen und Wertsteige-
rungen wesentlich zur Erreichung des Stiftungszwecks

und zur Sicherung der Vermogenssubstanz bei.

Rund zwei Drittel der Aktien werden an europaischen
Borsen notiert, wobei bewusst auch in Wahrungen
auRerhalb des Euro-Raumes investiert wurde. Mit einem
Drittel der Aktieninvestments wurden die asiatisch-
pazifische Region und der US-amerikanische Wahrungs-
raum abgedeckt. Die Aktienanlagen umfassen neben
den bekannten Standardwerten auch mittlere und kleine
Gesellschaften. Verstarkt wurden im Aktienbereich
Papiere mit asymmetrischen Auszahlungsprofilen erwor-
ben, um Risiken zu begrenzen, die Chancen aber weitest-
gehend zu erhalten. Zusatzlich zu den borsennotierten
Aktien wurde im vergangenen Jahr weiter in den Bereich

»Private Equity« investiert.

Das Jahr 2006 war erneut durch freundliche Aktien-
markte gepragt. Wegen der hohen Gewichtung dieser
Asset-Klasse, der Ubergewichtung kleiner und mittlerer
Aktiengesellschaften und guter Managementleistungen,
konnte die Hertie-Stiftung davon tberdurchschnittlich
profitieren. Im Rentensegment wurden die Kupons zum
Teil durch Kursverluste aufgezehrt. Insgesamt kann die
Stiftung auf eine sehr erfreuliche Jahresperformance von
8,2 Prozent zurtickblicken. Die finanziellen Mittel flr die
Forderung konnten in geplanter Hohe zur Verfiigung

gestellt werden.

WAHRUNGSANTEILE
per 31.12.2006

85 % Euro

4 % US-Dollar

4 % Engl. Pfund

4 % Asiatische Wahrungen
3 % Sonstige



Finanzen

Rund 98 Prozent der Bilanzsumme bestehen aus Projektaufwendungen
Sach- und Finanzanlagen. In den Sachanlagen sind und Mittelzusagen nach
neben der Betriebs- und Geschaftsausstattung auch Forderbereichen 2006

die Immobilienanlagen enthalten.

2006
17,6

Die Ertrage aus dem Vermogensmanagement stiegen GESAMTVOLUMEN IN MI0. €
gegenuber dem Vorjahr um 2,2 Mio. € auf 35,4 Mio. €
. i N PROJEKTAUFWENDUNGEN
(nach Immobilien-AfA und sonstigen Immobilien-
kosten). Darin enthalten sind realisierte Kursgewinne . i
. . . ) ) ) 43 % Forderbereich
von 12 Mio. €. Die erwirtschafteten Mittel, inklusive
) Neurowissenschaften
Fordermittelzuwendungen, betrugen 37,9 Mio. € (Vor-

jahr 40,1 Mio. €).

Aus den Ertragen wurden Projektmittel von insgesamt
25 Mio. € bereitgestellt (Vorjahr 26,8 Mio. €). Der Freien 17 % Forderbereich
Ricklage gemal? § 58 Nr. 7a AO wurden 7,6 Mio. € zu- Europaische Integration
gefiihrt (Vorjahr 11,4 Mio. €), die Riicklage aus Vermo-
gensumschichtung wurde mit 3,5 Mio. € dotiert (Vor-
jahr 3,7 Mio. €).
40 % Forderbereich

Erziehung zur Demokratie

AKTIVA PASSIVA
2006 2006
% Liquides Verms 5
2 % Liquides Vermogen 20 % Grundstockvermégen
15 % Sachanlagen

57 % Riicklage aus
Vermogensumschichtung

83 % Finanzanlagen

8 % Freie Ricklagen
3 % Riicklagen zur Mittelverwendung
12 % Verbindlichkeiten

2005
18,6

4,7




Jahresabschluss

In der folgenden Ubersicht wurde der testierte
Jahresabschluss nach betriebswirtschaftlichen

Gesichtspunkten aufbereitet.

Bilanz
T€ T€
Anlagevermogen 807.257 796.587
Sachanlagen 122.935 124.910
Finanzanlagen 684.322 671.677
Umlaufvermogen 19.449 20.678
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 5.370 5.466
Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 10.224
Liquide Mittel 14.080 4.988
Summe 826.706 817.265

Eigenkapital 720.817 702.356
Grundstockvermogen 163.152 163.152

Ricklage aus Vermégensumschichtung 467.418 463.914

Freie Ruicklage (§ 58 Nr.7a AO) 67.332 59.752

Ricklagen zur Mittelverwendung

- Projektriicklagen (§ 58 Nr. 6 AO) 22.915 15.537

- Mittelvortrag 0 0
Riickstellungen 3.034 3.023
Verbindlichkeiten 102.855 111.885
« aus zugesagten Forder- und Projektmitteln 52.064 60.068

- gegenuber Kreditinstituten 50.192 51.156

- sonstige 598 661

Summe 826.706 817.265



Ertrags- und Aufwandsrechnung

-
h
-
h

Ertrage
Ertrdge aus dem Vermégensmanagement 35.434
- Ertrage aus Wertpapieren/Geldmarktanlagen 19.553
- Ertrdge aus Immobilien

(nach Abschreibungen und sonstigen Kosten) 3.879
- Ergebnis aus Vermogensumschichtung 12.002
Sonstige Ertrage (inkl. Fordermittelzuwendungen) 2.479
Summe erwirtschafteter Mittel 37.913
Aufwendungen
Verwaltungsaufwendungen -2.203
Aufwendungen und Mittelzusagen -17.626
- flr Forderprojekte -10.946
- fur operative Projekte -6.680
Saldo aus Einstellungen/Auflésungen
von Projektriicklagen* -7.378
Summe Projektmittel -25.004
Neutrales Ergebnis 378
Restmittel zur Eigenkapitaldotierung 11.084
Dotierung von Riicklagen* -11.084
- Mittelvortrag aus dem Vorjahr 0
- Freie Riicklage (§ 58 Nr.7a AO) -7.579
« Ricklage aus Vermoégensumschichtung -3.504

- Mittelvortrag 0

22.067

3.569
7.565

-11.704
-6.900

33.201

6.895

40.095

-2.001

-18.604

-8.232

-26.836

3.914

15.172

-15.172

-11.430
-3.742
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PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Olof-Palme-Stralle 35
60439 Frankfurt am Main
Postfach 50 03 64

Herrn -

Dr. Michael Endres m.f,ﬁff‘c”ﬁn”/ﬁ: m Mein
Vorsitzender des Vorstands der

Gemeinnutzigen Hertie-Stifung Telefon  +49 69 9585-10 90
Gru neburgweg 105 Fax +49 69 9585-19 77

abdelhafid.rifi@de.pwc.com

60323 Frankfurt/Main
08. Marz 2007

Priifung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2006
und des Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2006

Sehr geehrter Herr Dr. Endres,

entsprechend dem Beschluss des Vorstands der Gemeinnutzigen Hertie-Stiftung vom 26. Juni
2006 hat uns der Vorstand mit dem Einverstandnis des Regierungsprasidiums Darmstadt beauf-
tragt, den Jahresabschluss der Stiftung zum 31. Dezember 2006 unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und den Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2006 auf Grundlage der gesetzlichen Be-
stimmungen und der berufsiblichen Allgemeinen Auftragsbedingungen (1. Januar 2002) zu pri-
fen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2006 (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang) und Lagebericht wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir groRe Kapi-
talgesellschaften unter Berilicksichtigung der IDW-Stellungnahmen fiir Stiftungen aufgestellt. Er
ist aus den ordnungsgemaf gefiihrten Blichern richtig abgeleitet. Die Vermégens- und Schuld-
posten wurden richtig und vollstandig erfasst. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jah-
resabschluss und den bei unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen. Er vermittelt insgesamt
eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Stiftung und stellt die wesentlichen Risiken der
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Unser der Stiftung zugeleiteter Prifungsbericht enthalt folgenden, am 2. Februar 2007 erteilten,
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk:

"Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Gemeinnitzigen Hertie-
Stiftung, Frankfurt am Main, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 ge-
pruft. Durch § 12 HesStiftG wurde von der Stiftungsaufsicht der Prifungsgegenstand erweitert.
Die Prufung erstreckte sich daher auch darauf, ob bei der Wirtschaftsfihrung im Sinne der Be-
stimmungen des Hessischen Stiftungsgesetzes die allgemeinen Grundsétze sparsamer Mittel-
verwendung beachtet worden sind, das Stiftungsvermégen im Prifungszeitraum entsprechend
§ 6 HesStiftG ungeschmalert erhalten geblieben ist, die Stiftungsleistungen und die Erflllung

Vorsitzender des Aufsichtsrats: WP StB Reiner Dickmann - Vorstand: WP StB Hans Wagener - WP StB Peter Albrecht - WP StB Frank Brebeck - StB Prof. Dr. Dieter Endres
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des Stiftungszwecks im Einklang mit der Stiftungsverfassung standen und die entsprechenden
Bestimmungen der Abgabenordnung Uber die Gemeinnitzigkeit beachtet worden sind. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Regelungen in der Stiftungsverfassung
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Stiftung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundla-
ge der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht sowie tUber den erweiterten Priifungsgegenstand
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB und § 12 HesStiftG unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmagiger Buchfiihrung und des
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Anforderungen, die sich aus der Erweiterung des Prifungsgegens-
tandes nach § 12 HesStiftG ergeben, erfillt wurden. Bei der Festlegung der Priifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtli-
che Umfeld der Stiftung sowie die Erwartungen Giber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands der Stif-
tung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergdnzenden Bestimmungen der
Stiftungsverfassung und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfih-
rung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Stiftung. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Stiftung und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Prifung, ob bei der Wirtschaftsfiihrung im Sinne der Bestimmungen des Hessischen Stif-
tungsgesetzes die allgemeinen Grundsatze sparsamer Mittelverwendung beachtet worden sind,
das Stiftungsvermégen im Prifungszeitraum entsprechend § 6 HesStiftG ungeschmalert erhal-
ten geblieben ist, die Stiftungsleistungen und die Erfillung des Stiftungszwecks im Einklang mit
der Stiftungsverfassung standen und die entsprechenden Bestimmungen der Abgabenordnung
Uber die Gemeinnutzigkeit beachtet worden sind, hat keine Einwendungen ergeben."

Mit freundlichen Grif3en

PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtsch riifungsgesellschaft Q

arald Schmidt ppa. H Rifi
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriifer
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