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35.434 43.541 Projektaufwendungen und
Mittelzusagen insgesamt

Saldo aus Einstellungen/
Auflésungen von Projektriicklagen

Summe Projektmittel

Stand der Projektriicklagen

Die Ertrage aus dem Vermogensmanage-
ment stiegen kraftig an. Sie beliefen sich
auf 43,5 Mio. €. Darin enthalten sind Ertrage
aus Immobilienanlagen von 3,8 Mio. €
sowie realisierte Kursgewinne von netto

20,2 Mio. €.

Summe Projektmittel
Stand der Projektriicklagen

2003 2004 2005 2006 2007
12.990 17.506 18.604 17.626 36.402
2.646 2.740 8.232 7378 -8.378
15.636 20.246 26.836 25.004 28.024

4.565 7305 15.537 22.915 14.537

Im Jahr 2007 betrug die Summe der bereit-
gestellten Projektmittel 28 Mio. €. Ferner
wurden netto 8,4 Mio. € Projektriicklagen
aufgeldst, sodass Projektaufwendungen
und Mittelzusagen von 36,4 Mio. € finan-
ziert werden konnten. Fur zukiinftige
Projekte stehen insgesamt Ruicklagen in
Hohe von 14,5 Mio. € zur Verfligung.
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Projektaufwendungen
und Mittelzusagen nach
Schwerpunkten

2003 2004 2005 2006 2007
5.458 7.896 4.681 7489 4734
2.797 2.190 5.608 3.029 1n.434

4.735 7.420 8.315 7108 20.234

In den Schwerpunkten Erziehung zur Demo-
kratie und Europaische Integration stiegen die
Projektaufwendungen deutlich an. Der hohe
Anstieg im Bereich Erziehung zur Demokratie
resultiert vor allem aus mehrjahrigen Forder-
zusagen an die neu gegriindete START-Stiftung
gGmbH (6,9 Mio. €) und an den Verein »Stadel-
sches Kunstinstitut und Stadtische Galerie«

(7 Mio. €) sowie im Bereich Europaische Inte-
gration aus mehrjahrigen Forderzusagen an
die Hertie School of Governance (7,4 Mio. €).
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/{
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2003 2004 2005 2006 2007
5.772 7159 8.171 8.923 7.950
4.477 6.558 8.747 9.099 9.912
4.430 8.305 8.009 7353 9.975

14.679 22.021 24.927 25.375 27.837

Nach der Bewilligung von Projektmitteln
erfolgt die Auszahlung entweder sofort
oder entsprechend des Projektfortschritts
gestreckt tiber mehrere Jahre. Aufgrund
der gestiegenen Projektmittel ist auch in
Zukunft mit steigenden Auszahlungen zu
rechnen.
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Bericht des Vorstands

Das Jahr 2007 war fur die GemeinnUtzige Hertie-
Stiftung kein entscheidendes, aber ein gutes Jahr

flr die Projektarbeit und ein Jahr der Anerkennung:

Das Hertie-Institut fir klinische Hirnforschung wurde
als eines von zwei neurowissenschaftlichen Projekten
in das Exzellenz-Cluster aufgenommen. Die Hertie
School of Governance ist ebenfalls Teil der Exzellenz-
initiative geworden. Sie baut mit weiteren Instituten
eine Graduate School auf, die Teil der dritten Forderlinie
wird. Wir sehen in diesen Auszeichnungen nicht nur die
Anerkennung flr hervorragende akademische Leistun-
gen, sondern auch einen Erfolg unserer Reformbem-
hungen im deutschen Hochschulwesen. Diese werden
von der Offentlichkeit, aber auch von politischer Seite
zunehmend anerkannt. Insgesamt erfahrt die Arbeit
der Stiftung groRes Lob.

Die Hertie-Stiftung versteht sich nur zu einem geringe-
ren Teil als eine Forderstiftung, die an sie herangetrage-
ne Vorhaben finanziert. In weit groBerem MaRe ist sie
ein »Gemeinnutzigkeitsunternehmen, d. h. die Stiftung
initiiert ihre Projekte selbst. Sie plant sie, versorgt sie
mit ihrem Know-how, ihren Erfahrungen und ihrem
Netzwerk. Sie finanziert und betreut sie wahrend der
ganzen Laufzeit. Dies kommt unseren grol3en Vorha-
ben wie START, Jugend debattiert, berufundfamilie,
aber auch unseren beiden akademischen Einrichtungen
sehr zugute, denn sie konnen auf Sicherheit, Kontinui-
tat und Professionalitat zahlen. Diese Art der Stiftungs-
arbeit stellt jedoch erhebliche Anforderungen:

+ Man braucht eine starke Basis guter und motivierter
Flhrungskrafte und Mitarbeiter, um die Projekte zu
betreuen. Das bedeutet eine langfristig ausgeleg-
te Personalarbeit. Es ist der Stiftung in den letzten
Jahren gelungen, eine junge, leistungsfahige und
motivierte Mannschaft von etwa 60 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern (inklusive der Tochtergesellschaften)
aufzubauen, sie gezielt auszubilden und weiter zu
fordern. Auf diese Mannschaft sind wir stolz.

« Es bedarf aber auch eines dezentralen Partnernetz-
werks, das entscheidende Beitrage zu unserer Arbeit
leistet und die lokale Verankerung der Projekte sicher-
stellt. Dieses Netzwerk gibt zugleich wichtige Impulse
flr die Projekte. Erfreulicherweise hat sich die Zahl
der Unterstitzer in den letzten Jahren weiter erhoht.
Besonders freuen wir uns uber die Griindung des
Vereins der Freunde der Hertie-Stiftung, die fir uns
ein wichtiger Gesprachspartner sind.

« Wichtig ist natirlich auch eine solide finanzielle Basis,
die es erlaubt, nachhaltig und zuverldssig Projekte zu
finanzieren. Denn grofRe Vorhaben erfordern Planung
Uber Jahre und personelle sowie materielle Dispositio-
nen, die abgesichert sein wollen. Neben den Mitteln
der Stiftung sind hier die Beitrage unserer Forderer —
der Stiftungen, der 6ffentlichen Hande und der Priva-
ten —von entscheidender Bedeutung.

Die Schilderung unseres Vorgehens ist uns wichtig,
denn unsere personellen und finanziellen Ressourcen
definieren die Moglichkeiten unserer Projektarbeit.

Der finanzielle Rahmen hat sich im Jahr 2007 wiederum
leicht auf 28 Mio. € erweitert.

Die notigen Mittel hierfiir kamen aus unserem Vermo-
gensmanagement, das in einem schwierigen Umfeld
die relativ gesehen respektable Performance von 2,9 %
brachte. Im Durchschnitt der letzten funf Jahre lag die
Performance allerdings wesentlich hoher: Vor Abflissen
flr Projekte und Verwaltung stieg das Vermogen um
durchschnittlich 8 %. Hierin sind die Vermdgensreser-
ven der nicht an den Kapitalmarkten angelegten Mittel
nicht bewertet.

In der Forderarbeit wurden nur kleine Projekte neu auf-
gesetzt. Das Hauptaugenmerk galt dem planmaliigen
Ausbau, aber auch der Aktualisierung unserer grof3en, in
der Offentlichkeit gut eingefiihrten Vorhaben. So wur-
de das Projekt START in eine eigene Stiftung tberflhrt.
Damit erhalt die Geschaftsleitung noch mehr Hand-
lungsfreiheit, die sie 2007 dazu nutzte, die Zahl der



Stipendiatinnen und Stipendiaten weiter zu steigern.
Auch in den Inhalten wurde das START-Stipendium
weiter verbessert und um sogenannte »Winter-« und
»Summer-Schools« erganzt, die den Stipendiaten die
Méglichkeit geben, ihre Personlichkeit durch Ferien-
kurse in Musik, Naturwissenschaften, aber auch Sport,
insbesondere FuRball, weiter zu entfalten, ihre Team-
fahigkeit zu starken und ihre Kreativkrafte zu fordern.

Neu aufgestellt haben wir uns auch furr das Projekt
friihstart, das jetzt mit groer Resonanz in zahlreichen
Kindergarten eingefiihrt wird — und dies mit einer
noch starkeren Unterstitzung der Eltern. Der bisherige
Hauptschulpreis wurde aufgrund der Veranderungen
im deutschen Schulwesen zum Gesamtprojekt »Starke
Schule. Deutschlands beste Schulen, die zur Ausbil-
dungsreife fuhren« erweitert.

Auch Jugend debattiert, das sich nach wie vor steigen-
der Teilnehmerzahlen erfreut, wurde aktualisiert —
geholfen haben uns hierbei die Alumni. Die Alumni-
Arbeit Gber mehr als finf Jahre tragt groe Friichte.

Insgesamt haben wir flir Projekte im Vorschul- und
Schulbereich 6,8 Mio. € ausgegeben.

Im universitdren Bereich war die Aufnahme unserer
beiden akademischen Einrichtungen in die Exzellenz-
initiative das wichtigste Ereignis. Sie hat einen gro-
Ben Teil der Ressourcen beider Institute gebunden.
Trotzdem konnte die Arbeit in beiden Einrichtungen
planmallig fortgesetzt werden. Die Hertie School

of Governance entliel8 den ersten Jahrgang ins Be-
rufsleben. Alle Absolventen haben inzwischen eine
attraktive Anstellung gefunden. Das Hertie-Institut
fir klinische Hirnforschung wurde Zentrum des For-
schungsnetzwerkes in der Genetik der Parkinsoner-
krankung und gehort zu den drei besten Institutionen
der neurologischen Forschung in Europa, so das Er-
gebnis einer aktuellen Evaluation zur Publikation von
Forschungsergebnissen.

Die Hertie-Senior-Forschungsprofessur, die einmal im
Jahr einen bedeutenden Hirnforscher mit einer Stif-
tungsprofessur auszeichnet und ihm die Moglichkeit
gibt, bis zum 70. Lebensjahr zu forschen, findet immer
mehr Anklang in den deutschen Hochschuleinrichtun-
gen. Im vergangenen Jahr ging der Preis an Prof. Dr.
Michael Frotscher in Freiburg.

Unser Stipendiatenwerk, das in diesem Jahr 137 Stipen-
diatinnen und Stipendiaten umfasst, erfreut sich nach
wie vor grofRer Nachfrage. Im Durchschnitt haben wir
sechs Bewerber auf ein Stipendium. An den grof3en
Hochschulplatzen bilden unsere Hertie-Stipendiaten
eigene Kreise, die sich regelmal3ig treffen. Auch die
Alumni-Arbeit wurde, insbesondere in den Landern
Polen und Tschechien, weiter verstarkt und hat
inzwischen eine bewundernswerte Eigenstandigkeit
gewonnen.

Stiften heilt Fordern und Fordern. Stiftungsarbeit
leisten bedeutet Gestalten und initiativ neue Modelle
Entwickeln: Eine Arbeit, die sehr viel Freude und Befrie-
digung schafft. Wie in den Vorjahren mochten wir uns
bei allen, die uns geholfen und zum Erfolg der Stiftung
beigetragen haben, ganz herzlich bedanken. Das gilt fur
das Kuratorium, das uns Rat gegeben und Richtung ge-
wiesen hat. Das gilt auch fir die Geschaftsfiihrung, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit Engagement
und Kreativitat ihre Aufgaben erfillt haben. Besonders
bedanken mochten wir uns aber auch bei unseren Part-
nern und Freunden, ohne deren Hilfe, Rat und Beistand
es schwer gewesen ware, die Projekte voranzubringen.

Der Vorstand im April 2008

A

Dr. Michael Endres
Vorsitzender des Vorstands



Die Gemeinnutzige Hertie-Stiftung

Die Hertie-Stiftung baut auf dem Lebenswerk des 1972 verstorbe-

nen Stifters Georg Karg, Inhaber der Hertie Waren- und Kaufhaus

GmbH, auf. Neben seinem Unternehmen und dessen Mitarbeitern
flhlte er sich vor allem dem Allgemeinwohl verpflichtet.

In Fortflihrung seiner Plane beschloss der Vorstand der Hertie-
Familienstiftung am 10. Dezember 1974 auf Initiative der Kinder
und Erben, Brigitte Grafin von Norman und Hans-Georg Karg, die
»GemeinnUtzige Hertie-Stiftung zur Férderung von Wissenschaft,
Erziehung, Volks- und Berufsbildung« mit Sitz in Frankfurt am
Main zu griinden. 97,5 Prozent der Anteile der Hertie Waren- und
Kaufhaus GmbH wurden in diese Stiftung eingebracht. Seit 1998
halt sie keine Unternehmensbeteiligungen mehr.

Die Hertie-Stiftung zahlt heute zu den groften privaten Stiftungen
Deutschlands. Sie versteht sich als Reformstiftung, die Anreize fir
Veranderung schafft — durch neue Losungsansatze, zusatzliches
Know-how und die nétige finanzielle Unterstitzung. Sie mochte
einen praktischen Beitrag zur Erneuerung des Landes leisten, mit
modellhafter Arbeit in der schulischen Erziehung, der akademi-
schen Bildung und in der Forschung.

In den Neurowissenschaften hat sie sich der Forderung zukunfts-
weisender Forschungsfelder und -strukturen verschrieben und
misst zugleich der Multiple-Sklerose-Forschung und der Unter-
stitzung Multiple-Sklerose-Kranker besondere Bedeutung bei.

Die Europaische Integration versucht die Stiftung voranzubringen,
indem sie sich vorrangig der Férderung des mittel- und osteuro-
paischen Fiihrungsnachwuchses in Wissenschaft und Verwaltung
widmet und sich mit neuen Formen staatlicher und gesellschaft-
licher Steuerung befasst.




Organe und
Geschaftsfuhrung

Das Kuratorium

Prof. Dr. jur. Roman Herzog
Bundesprdasident a. D.,
Vorsitzender des Kuratoriums

Prof. Dr.- Ing. habil. Dagmar Schipanski
Prasidentin des Thiiringer Landtags,
stellvertretende Vorsitzende des Kuratoriums

Prof. Dr. h.c. Roland Berger
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Roland Berger Strategy Consultants

Prof. Dr. jur. Paul Kirchhof
Bundesverfassungsrichter a.D.,

Direktor des Instituts fiir Finanz- und Steuerrecht,
Ruprecht-Karls-Universitdt Heidelberg

Karl Kardinal Lehmann
Bischof von Mainz

Kurt Morgen
ehemaliges Vorstandsmitglied der Dresdner Bank AG

Dr. Bernd Pischetsrieder
ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der VW AG

Dr. Helmut Reitze
Intendant des Hessischen Rundfunks

The Right Honourable Lord Simon of Highbury
House of Lords

Dr. Hans-Jiirgen Schinzler
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Miinchener Riick AG

Prof. Dr. med. Wolf Singer
Direktor am Max-Planck-Institut
flir Hirnforschung, Frankfurt am Main

Prof. Dr. Otmar D. Wiestler

Vorstandsvorsitzender und Wissenschaftlicher
Vorstand des Deutschen Krebsforschungszentrums,
Heidelberg

Prof. Dr. Andrzej Zoll

Der Vorstand

Dr. Michael Endres (2.v.1.)
ehemaliges Vorstandsmitglied der Deutsche Bank AG,
Vorsitzender des Vorstands

Dr. Bernhard Wunderlin (1.v.1.)

ehemaliger Geschdftsftihrer der

Harald Quandt Holding GmbH, Bad Homburg,
stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Dr. Sabine Grdfin von Norman (Mitte)

Dr. Dr. Peter Bettermann (1.v.r.)
persénlich haftender Gesellschafter der
Firma Freudenberg & Co., Weinheim

Bernd Knobloch (2.v.r.)
Vorsitzender des Vorstands der Eurohypo AG,
Mitglied des Vorstands der Commerzbank AG

Die Geschiftsfiihrung

Dr. Antje Becker (seit 1.10.2007)
Geschdiftsfiihrerin

Holger Benke
Geschdftsfiihrer

Dr. Christof Eichert (bis 30.9.2007)
Geschdiftsfiihrer

Claudia Finke (seit 19.3.2007)
Geschdiftsfiihrerin

Prof. Dr. Michael Madeja
Geschdftsfiihrer

Professor fiir Strafrecht an der Jagiellonen-Universitdt Krakau,
ehemaliger Beauftragter fiir Biirgerrechte der Republik Polen




Neurowissenschaften

Die Hertie-Stiftung mochte das Wissen tber das Gehirn und seine
Funktionen mehren, um so den Menschen nutzende Erkenntnisse
zu gewinnen und Erkrankungen des Gehirns effektiv begegnen
zu konnen. Die inhaltlichen Schwerpunkte liegen auf der multi-
plen Sklerose und den neurodegenerativen Erkrankungen wie der
Alzheimer- und der Parkinsonerkrankung.

Die Hertie-Stiftung ist der grofSte private Forderer der Hirnfor-
schung in Deutschland. Sie will neue und effizientere Strukturen
fr die Organisation der Hirnforschung entwickeln und das
Potenzial der in Deutschland tdtigen Hirnforscher besser nutzen
helfen. Das zentrale Projekt des Forderbereichs ist das Hertie-
Institut ftr klinische Hirnforschung in Tiibingen.
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Hertie-Institut

fir klinische Hirnforschung

Mit dem Hertie-Institut fiir klinische Hirnforschung in Tiibingen entsteht das bundes-
weit gréfRte und modernste Zentrum zur Erforschung und Behandlung neurologischer
Erkrankungen in Deutschland. Die Evaluation seiner Forschungsergebnisse hat ergeben,
dass es schon heute nach London und Paris zu den drei fiihrenden Instituten seiner Art
in Europa gehort. Die Hertie-Stiftung hat fiir das Institut bislang 23 Mio. € aufgewandt.

Das Hertie-Institut besteht aus vier Abteilungen, von denen drei an der Patientenver-
sorgung beteiligt sind und die Klinik fiir Neurologie der Universitat Tibingen bilden.

Das Institut ist mittlerweile auf zwanzig Arbeitsgruppen, zehn Professoren und etwa
180 Mitarbeiter angewachsen. Fur die Arbeit des Instituts wurde ein eigenes Forschungs-
gebaude errichtet, in dem 120 Raume und 2700 gm Nutzflache zur Verfligung stehen.
Neben der wissenschaftlichen Exzellenz steht der Reformgedanke im Mittelpunkt. Durch
die Einbindung von privatwirtschaftlichem Know-how und durch den Verzicht auf tber-
holte Strukturen und Strategien der Bestandswahrung soll das Hertie-Institut die For-
schung in effizientere und zugleich menschlichere Bahnen lenken. So erfolgt die Leitung
des Instituts gemeinsam durch ein Gremium, das aus den Direktoren der vier Abteilungen
besteht (Department-Struktur), wird ein Pool von flexibel einsetzbaren Fordermitteln
gemeinsam verwaltet und werden Modelle der frihen Verselbststandigung von Nach-
wuchswissenschaftlern entwickelt. Im Jahr 2007 wurde ein Modell eines leistungsab-
hangigen Gehaltszuschlags ausgearbeitet und erstmalig umgesetzt, mit dem Leistungen
der Forschung und Drittmitteleinwerbung personlich honoriert werden.

Unter den Erkrankungen des Gehirns, die im Hertie-Institut erforscht werden, nehmen die
neurodegenerativen Erkrankungen wie die Alzheimersche Erkrankung und die Parkinson-
Erkrankung einen besonderen Stellenwert ein. Herausragende Ergebnisse des Instituts
sind die Entdeckung eines Parkinson-Gens, die Beeinflussbarkeit der Alzheimerpathologie
durch einen Enzymhemmer sowie der Nachweis der grundsatzlichen Ubertragbarkeit der
Alzheimer-Erkrankung zwischen Individuen.

Die Forscher des Hertie-Instituts veréffentlichen in jedem Jahr etwa 140 Originalpubli-
kationen in internationalen Fachzeitschriften und werben jahrlich rund 5 Mio. € an
Drittmitteln ein. Im Jahr 2007 erhielten Mitglieder des Hertie-Instituts neun Wissen-
schaftspreise — darunter den Deutschen Krebspreis — und drei Rufe auf Professuren und
Ordinariate. Grofter Erfolg im Jahr 2007 war die Aufnahme in die Exzellenzinitiative des
Bundes mit dem Antrag auf Einrichtung eines »Center for Integrative Neurosciencex,
das federfihrend und mit der grofSten Wissenschaftlerkapazitat vom Hertie-Institut
getragen wird. Weiterhin wird das Hertie-Institut Zentrum des Forschungsnetzwerks
zur Genetik der Parkinsonerkrankung sowie einer der Partnerstandorte flr das Deutsche
Zentrum fur Neurodegenerative Erkrankungen.
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Das Kuratorium des Hertie-Instituts
fiir klinische Hirnforschung

Prof. Dr. Konrad Beyreuther (Vorsitzender)
Direktor am Zentrum ftir Molekulare Biologie
der Universitat Heidelberg

Prof. Dr. Johannes Dichgans

ehemaliger Direktor der Abteilung Allgemeine
Neurologie des Hertie-Instituts fiir klinische
Hirnforschung, Tiibingen

Prof. Dr. Hans-Joachim Heinze
Direktor der Klinik fiir Neurophysiologie
der Universitdt Magdeburg

Prof. Dr. Klaus-Peter Hoffmann
Lehrstuhlinhaber Allgemeine Zoologie und
Neurobiologie der Universitit Bochum

| Prof. Dr. Michael Madeja
Bereichsleiter Neurowissenschaften und Geschdftsfiihrer
der Gemeinnlitzigen Hertie-Stiftung, Frankfurt

Prof. Dr. Richard Meyermann
Direktor des Instituts fiir Hirnforschung der
Universitdt Tiibingen

Prof. Dr. Wolf Singer
Direktor am Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung,
Frankfurt

Prof. Dr. Heinz Weissle
Direktor am Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung,
Frankfurt

Prof. Dr. Otmar Wiestler

Vorstandsvorsitzender und Wissenschaftlicher
Vorstand des Deutschen Krebsforschungszentrums,
Heidelberg




Hertie-Senior-Forschungsprofessur
Neurowissenschaften

Die Gemeinniitzige Hertie-Stiftung hat im Jahr 2007 das Programm »Senior-
Forschungsprofessur Neurowissenschaften« mit der Ausschreibung einer
dritten Stiftungsprofessur fortgesetzt. Ziel ist es, das Forschungspotenzial
exzellenter dlterer Wissenschaftler nutzbar zu machen und langjahrige
Spitzenleistungen auszuzeichnen. Gleichzeitig wird dem wissenschaftlichen
Nachwuchs bei der Nachfolgeberufung friihzeitig der Zugang zu einer
ordentlichen Professur erméglicht.

Die Ausschreibung richtet sich an herausragende Neurowissenschaftler ab
60 Jahren, die den Abschluss ihrer beruflichen Laufbahn ausschlieflich der
Forschung widmen wollen. Die Seniorprofessuren, fiir die die Stiftung jeweils
1 Mio. € bereitstellt, sind bis zum Erreichen der Pensionsgrenze befristet und
haben eine maximale Laufzeit von acht Jahren. Ausschlaggebende Kriterien
flr die Auswabhl sind die wissenschaftliche Leistung der letzten Jahre und die
Eignung der Person. Die fachliche Ansiedlung und den Standort der Professur
kann der erfolgreiche Bewerber frei wahlen, sofern die betroffenen Universi-
taten zustimmen.

Der Inhaber der Hertie-Senior-Forschungsprofessur verpflichtet sich, alle nicht
ehrenamtlichen Leitungs- und Verwaltungsfunktionen aufzugeben. Neben
der Forschung werden von ihm bis zu seiner Pensionierung mindestens drei
Semesterwochenstunden Lehre erwartet. Die Stelle wird entsprechend den
letzten Beziigen des Professors dotiert. Dartiber hinaus ist ein Zuschlag fur
aulBergewohnliche Forschungsleistungen vorgesehen, der in einer separaten
Vereinbarung mit der Hertie-Stiftung festgelegt wird. Um die Nachwuchs-
forderung sicherzustellen, tritt der ausgewahlte Kandidat die Senior-
Forschungsprofessur zeitgleich zum Arbeitsbeginn seines Nachfolgers an.
Hertie-Senior-Forschungsprofessor 2007 ist der Freiburger Neurowissen-
schaftler Prof. Dr. Michael Frotscher.

Prof. Dr. Michael Frotscher, 1947 in Dresden geboren

1967-1973  Medizinstudium

1973 -1979  Anatomisches Institut, Humboldt-Universitdt zu Berlin (Charité)

1979 —1982  Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung, Frankfurt am Main

1983 -1989  Professur am Anatomischen Institut, Johann Wolfgang Goethe-Universitdt, Frankfurt am Main
seit 1989 Direktor am Institut fiir Anatomie und Zellbiologie, Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg

1993 Gottfried Wilhelm Leibniz-Preis der Deutschen Forschungsgemeinschaft
2000 Max-Planck-Preis fiir Internationale Kooperation
2002 Ernst Jung-Preis fiir Medizinische Forschung

2007 Hertie-Senior-Forschungsprofessur Neurowissenschaften
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ZEN — Zusatzforderung
flir emeritierte und
pensionierte Neuro-
wissenschaftler

Zur konsequenten Weiterfihrung des
Gedankens, dass Professorinnen und
Professoren auch nach ihrer Pensionierung
erfolgreich Wissenschaft betreiben kdnnen,
hat die Hertie-Stiftung im Jahr 2007 die
ZEN — Zusatzforderung flr emeritierte und
pensionierte Neurowissenschaftler — ausge-
schrieben. Das Programm soll exzellenten
Neurowissenschaftlerinnen und Neuro-
wissenschaftlern die Moglichkeit geben,
Gelder zur Sicherung oder zum Aufbau
eines Forscherarbeitsplatzes nach der
Pensionierung zu beantragen. Ziel ist es,
Bereiche abzudecken, fur die zurzeit keine
Antragsmoglichkeiten bei anderen Dritt-
mittelgebern bestehen, wie zum Beispiel
Miete fiir Laborraume oder Kosten fir die
Inanspruchnahme von Infrastruktur.




Institut fir Neuroimmunologie und Klinische
Multiple-Sklerose-Forschung Hamburg ms

Die Hertie-Stiftung etabliert mit der Einrichtung des Instituts fir Neuroimmu-
nologie und Klinische Multiple-Sklerose-Forschung (inims) das Konzept eines
integrierten Behandlungs- und Forschungszentrums mit Briickenschlag
zwischen grundlagenwissenschaftlicher und klinischer Forschung im Bereich
der multiplen Sklerose. Das Institut wurde nach einem bundesweiten Wettbe-
werb gegriindet und ist ein Kooperationsprojekt der Hertie-Stiftung mit dem
Universitatsklinikum Eppendorf und dem Zentrum fiir Molekulare Neuro-
biologie Hamburg.

Als Direktor des Instituts hat im September 2006 der MS-Forscher und Arzt
Prof. Dr. Roland Martin seine Arbeit aufgenommen. Er ist einer der flihrenden
MS-Forscher und hat bis 2006 die Cellular Immunology Section der renom-
mierten National Institutes of Health in den USA geleitet. Der Hertie-Stiftung
ist es Uber eine Stiftungsprofessur gelungen, ihn zurlick nach Deutschland zu
holen. Mit einer feierlichen Veranstaltung wurde das Institut am 6. Juli 2007
eroffnet.
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Stiftungslehrstuhl ,,Klinische Neuroonkologie“ Heidelberg
und Stiftungslehrstuhl ,,Neuroonkologie® Frankfurt

Hirntumore gehoren zu den besonders schwerwiegenden Erkrankungen des Nervensystems, da sie nicht nur
zu Funktionsausfallen, sondern auch zu Personlichkeitsveranderungen flihren kdnnen und in den bosartigen
Formen praktisch immer todlich sind. Die Fortschritte in der Neuroonkologie der letzten Jahre lassen jedoch
Durchbriche in greifbarer Nahe vermuten.

Die Hertie-Stiftung hat daher einen Lehrstuhl zur Erforschung und Behandlung von Hirntumor-Erkrankungen

an deutschen Universitaten ausgeschrieben. Von der fachspezifischen internationalen Jury wurde das Kooperati-
onsprojekt der Ruprecht-Karls-Universitat Heidelberg und des Deutschen Krebsforschungszentrums Heidelberg
ausgewahlt. Der Stiftungslehrstuhl ist seit Januar 2007 mit Prof. Dr. Wolfgang Wick besetzt.

Das von der Jury auf den zweiten Platz gesetzte Konzept realisierte die Hertie-Stiftung ebenfalls, da der
Antragsteller, die Dr. Senckenbergische Stiftung in Frankfurt am Main, anlasslich des 300. Geburtstags

ihres Stifters die Halfte der Finanzierung tbernahm. Der Lehrstuhl ist an der Johann Wolfgang Goethe-
Universitat Frankfurt am Main angesiedelt, Inhaber ist Prof. Dr. Joachim P. Steinbach.

Die Hertie-Stiftung hat 2007 dariiber hinaus unterstiitzt:

Institut fiir MS-Forschung an der Georg-August-Universitit Géttingen

gegriindet 2004 von Hertie-Stiftung und Universitdt

Arbeitsschwerpunkt: neuroimmunologische Mechanismen des Untergangs von Nervenfasern
und den sie umgebenden Markscheiden

Institut fiir Rekonstruktive Neurobiologie an der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn
gegriindet 2001 von der Hertie-Stiftung
Arbeitsschwerpunkt: embryonale und adulte Stammzellen

Frankfurt Institute for Advanced Studies in Frankfurt am Main
gegrtindet 2003 von der Johann Wolfgang Goethe-Universitdt
Arbeitsschwerpunkt: Strukturbildung und Selbstorganisation komplexer Systeme, insbesondere des Gehirns

Hertie-Nachwuchsgruppe »Synaptische Regulation und Funktion«

am Max-Planck-Institut fiir Hirnforschung in Frankfurt am Main

gegriindet 2002 von der Hertie-Stiftung

Arbeitsschwerpunkt: synaptische Ubertragung von Informationen zwischen Nervenzellen

Forschungsdozentur »Nanoanalytik in der Hirnforschung« an der Westfalischen Wilhelms-Universitiat Miinster
gegriindet 2002 von der Hertie-Stiftung
Arbeitsschwerpunkt: Entwicklung und Anwendung der Nanotechnologie in der Hirnforschung

Forschergruppe »Morbus Parkinson« an der Philipps-Universitat Marburg
eingerichtet 2002 von der Hertie-Stiftung

Arbeitsschwerpunkt: funktionelle, genetische und molekulare Grundlagen der
unterschiedlichen Uberlebensfahigkeit dopaminerger Neurone



Einzelantragsverfahren MS-Forschung

Neben den MS-Instituten in Gottingen und Hamburg bildet die Férderung von herausragenden
Forschungsvorhaben die Kernaktivitdt im Bereich der Multiple-Sklerose-Forschung. Dabei fordert
die Stiftung an Forschungsinstituten und universitaren Kliniken jedes Jahr insgesamt etwa 25 Pro-
jekte, die der Hertie-Stiftung von Wissenschaftlern vorgeschlagen werden. Die Beurteilung der bei
der Hertie-Stiftung eingereichten Antréage erfolgt durch Experten des Fachgebiets (Peer-Review-
Prozess). Um den Aspekt der internationalen Konkurrenzfahigkeit zu betonen, wird das Antrags-
verfahren auf Englisch durchgefiihrt, mit Gutachtern aus Europa und den USA. Fiir das Verfahren
stehen jahrliche Férdermittel in Hohe von mehr als 1,3 Mio. € bereit.
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Im Jahr 2007 wurden 26 Antradge gestellt und davon elf Projekte neu bewilligt:

Briick, Institut fiir Neuropathologie, Georg-August-Universitat Gottingen
Early molecular changes of the normal-appearing white matter in multiple sclerosis

Daumer, Sylvia Lawry Centre for Multiple Sclerosis Research e.V. Miinchen
Evidence-based decision support in multiple sclerosis

Fillatreau, Immune Regulation Group, Deutsches Rheuma-Forschungszentrum Berlin
Are manufactured IL-10-producing B lymphocytes of therapeutic value in experimental autoimmune encephalomyelitis?

Gimsa, Forschungsbereich Verhaltensphysiologie, Forschungsinstitut
fiir die Biologie landwirtschaftlicher Nutztiere Dummerstorf
Unravelling the protective function of UCP2 during experimental autoimmune encephalomyelitis

Guse, Institut fir Biochemie und Molekularbiologie I: Zelluldre Signaltransduktion, Universitat Hamburg
Mechanisms of Ca2+ signalling in encephalitogenic CD4+ T-lymphocytes

Kuhlmann, Institut fiir Physiologie und Pathophysiologie, Johannes Gutenberg-Universitat Mainz
The role of IL-17-induced blood-brain-barrier disruption for the pathology of multiple sclerosis —
contribution of oxidative stress and the cellular contractile machinery

Martin, Institut fiir Neuroimmunologie und Klinische Multiple-Sklerose-Forschung, Universitatsklinikum Eppendorf, Hamburg
The role of inhibitory signals between myelin and axons for remyelination and neuroregeneration
in experimental allergic encephalomyelitis (EAE) and multiple sclerosis (MS)

Martini, Neurologische Klinik, Julius-Maximilians-Universitat Wiirzburg
Characterisation of the demyelinating mechanisms and activation of CDg+ effector
T-lymphocytes in the central nervous system of PLP

Misgeld, Institut fiir Neurowissenschaften, Technische Universitat Miinchen
In vivo imaging of remyelination

Prinz, Institut fiir Neuropathologie, Georg-August-Universitat Gottingen
The role and function of innate immunity during antigen-driven autoimmune encephalomyelitis

Wolburg, Institut fiir Pathologie, Eberhard Karls Universitat Tiibingen
Role of agrin and aquaporin-4 in the regulation of blood brain barrier integrity in experimental autoimmune encephalomyelitis

Unterstiitzung von MS-Betroffenen

Neben der Férderung der Forschung unterstitzt die Hertie-
Stiftung — vor allem in Zusammenarbeit mit der Deutschen
Multiple Sklerose Gesellschaft (DMSG) — Aktivitaten von
Selbsthilfegruppen und gewahrt Einzelfallhilfen. So wurden
im Jahr 2007 unter anderem Freizeiten und Seminare gefor-
dert, Zuschusse flr Bekleidung und Wohnungsumbauten
gewahrt sowie Druckkosten und Raummieten fir Selbsthilfe-
gruppen libernommen.




Hertie-Preis fur Engagement und Selbsthilfe
Innovationspreis fur Menschen mit Behinderung

Den mit insgesamt 25.000 € dotierten »Hertie-Preis fur Engagement und Selbsthilfe«
im Bereich der multiplen Sklerose und der neurodegenerativen Erkrankungen verlieh
die Hertie-Stiftung dieses Jahr an Einzelpersonen und Selbsthilfegruppen, die sich trotz
eigener schwerer Erkrankung ehrenamtlich fir andere Menschen einsetzen. Die Preis-
verleihung fand am 3. Dezember 2007 in der Alten Stadtbibliothek in Frankfurt am
Main statt. Festredner war Prof. Dr. Roland Martin, Direktor des Instituts fiir Neuroim-
munologie und Klinische Multiple-Sklerose-Forschung (inims) in Hamburg.

Mit ihrem seit 1992 verliehenen »Hertie-Preis fir Engagement und Selbsthilfe« mochte
die Stiftung den Erkrankten Mut machen und vorbildliche Aktivitaten wirdigen.

Die Preistréiger des Jahres 2007:

Karin Dieckmann aus Castrop-Rauxel
Gert Uecker aus Kiel
MS-Abendtreff der Deutschen Multiple Sklerose Gesellschaft, Landesverband Bayern e.V.

Gleichzeitig wurde der »Innovationspreis flr Menschen mit Behinderung« in Hohe
von 10.000 € gemeinsam mit der Stiftung MyHandicap vergeben. Mit diesem Preis
werden neue Produktentwicklungen ausgezeichnet, die den Alltag von Menschen mit
neurologischen Erkrankungen oder Verletzungen erleichtern. Preistrager im Jahr 2007
war Franz Spanke, Bauingenieur aus Rheine, der einen fur Parkinson-Erkrankte weiter-
entwickelten Rollator konstruiert hat —den »Mobilomat.



PENS-Hertie Winter School

Mit fihrenden Wissenschaftlern ihres Fachgebiets
zusammenzutreffen und die eigenen Arbeiten disku-
tieren zu konnen, ist fir Nachwuchswissenschaftler

ein wichtiger Aspekt fur die Planung ihrer wissen-
schaftlichen Forschungstatigkeit und fir den Erfolg
ihrer Berufslaufbahn. Als eine Moglichkeit des intensi-
ven Austauschs haben sich wissenschaftliche »Schools«
bewdhrt, bei denen fiihrende Wissenschaftler und
Erfolg versprechender Nachwuchs fiir etwa eine Woche
zusammenkommen. Diese Veranstaltungen haben sich
vor allem in den USA ein hohes Renommee in der Nach-
wuchsférderung erworben. In Kooperation mit der
Federation of European Neuroscience Societies (FENS)
flhrt die Hertie-Stiftung seit 2003 jeweils einmal im
Jahr eine einwdchige Winter School durch. Seit Ende
2005 sind die »School activities« der FENS in Europa
geblindelt worden unter dem Namen »Programme

of European Neuroscience Schools« (PENS). Die PENS-
Hertie Winter School 2007 hatte das Thema »Neuro-
degenerative aggregation disorders: from genes to
protein aggregation, neuronal dysfunction and experi-
mental treatments«.

Neurowissenschaften

NeuroForum Frankfurt

»Gehirn und Sprache« war das Thema des NeuroForums
2007, zu dem die Hertie-Stiftung in die Alte Oper Frank-
furt einlud. Das NeuroForum ist eine Veranstaltungs-
reihe, mit der die Hertie-Stiftung der interessierten
Offentlichkeit aktuelle Entdeckungen und Entwicklun-
gen der Hirnforschung nahebringt. Erstmalig wurde die
Veranstaltung mit Kooperationspartnern durchgefihrt:
dem Fernsehsender 3sat und der Zeitschrift »Gehirn
und Geist«. Prof. Dr. Angela Friederici, Direktorin am
Max-Planck-Institut flir Kognitions- und Neurowissen-
schaften, Leipzig, erlauterte in ihrem wissenschaft-
lichen Vortrag die neuronalen Grundlagen der Sprache.
Anschliellend diskutierte sie das Thema mit der
Spracherwerbsforscherin Prof. Dr. Rosemarie Tracy

von der Universitat Mannheim und dem Philosophen
Prof. Dr. Peter Bieri, der unter dem Pseudonym Pascal
Mercier bekannt wurde. Aufgezeichnet wurde das
Podiumsgesprach fur die 3sat Sendung »delta«. Es
moderierte Gert Scobel.
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Europaische Integration

Europdische Integration ist eine grenztiberschreitende gesamt-
gesellschaftliche Aufqgabe. Sie erfordert fachliche Kompetenz,
Weltoffenheit und Kooperationsbereitschaft und verlangt ein
gemeinsames Verstandnis davon, wo Herausforderungen und
Chancen liegen.

Erfolgreiche Zusammenarbeit setzt voraus, dass man sich

kennt. Welche Ziele verfolgen die Partner? Wo sehen sie Anlass
fur Verdnderung? Wie arbeiten sie? Die Hertie-Stiftung fuhrt
europdische Partner — Regionen, Stddte, wissenschaftliche Insti-
tutionen — Uber reale und fachliche Grenzen hinweg zusammen.
In gemeinsamen Projekten bietet sie Anldsse ftir einen offenen
Erfahrungsaustausch, eréffnet Handlungsoptionen und stofst
Kooperationen an.

Im Mittelpunkt der Wissenschaftsforderung der Hertie-Stiftung
stehen die Frage nach neuen Formen staatlicher Steuerung
und der wissenschaftliche Austausch. Die Hertie School of
Governance, das grofSte Projekt des Forderbereichs, bereitet
hervorragend qualifizierte junge Menschen auf offentliche
Ftihrungsaufgaben vor.
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Kuratorium der Hertie School of Governance

Prof. Dr. Kurt Biedenkopf (Vorsitzender)
Ministerprdsident a. D. des Freistaats Sachsen

Dr. Michael Endres (stellv. Vorsitzender)
Vorsitzender des Vorstands der Gemeinnlitzigen
Hertie-Stiftung, ehemaliger Vorstand der

Deutsche Bank AG H ErtiE‘ S--Ch'ﬂ‘ﬂl
Dr. h. c. Wolfgang Clement ﬂf G ﬂ‘l"E rnan

Ministerpridsident a. D. von Nordrhein-Westfalen,
Bundesminister a. D. fiir Wirtschaft und Arbeit

Dr. Guido Goldman

ehemaliger Direktor des Center for European Studies,
Harvard University, Vorsitzender des Vorstands des
German Marshall Fund of the United States

Aleksander Kwasniewski
Staatsprdsident a. D. der Republik Polen

Dr. Klaus Mangold
Vorsitzender des Vorstands des Ost-Ausschusses der
Deutschen Wirtschaft

Dr. Manfred Overhaus
Staatssekretdr a. D. im Bundesministerium der Finanzen

Prof. Jobst Plog
ehemaliger Intendant des NDR,
ehemaliger ARTE-Prdsident, Professor fiir Medienrecht

Prof. Dr. Fritz Scharpf

Professor (em.) fiir Politikwissenschaft,
ehemaliger Direktor des Max-Planck-Instituts fiir
Gesellschaftsforschung

Dr. Ursula Weidenfeld
stellv. Chefredakteurin, Der Tagesspiegel

Prof. Dr. Hans N. Weiler

Professor (em.) fiir Politikwissenschaft,
Stanford University, enemaliger Préisident der
Europa-Universitdt Viadrina, Frankfurt/Oder

Dr. Bernhard Wunderlin

stellvertretender Vorsitzender des Vorstands der
Gemeinnlitzigen Hertie-Stiftung,

ehemaliger Vorsitzender der

Harald Quandt-Holding GmbH, Bad Homburg
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Hertie School
of Governance

Staatlichkeit befindet sich im Wandel: Auf nationaler Ebene wird das Zusammenwirken der drei Sektoren Staat,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft wichtiger. International fiihrt die Globalisierung zu einer wachsenden transnationalen
Vernetzung. In diesem Spannungsfeld entstehen neue Anforderungen an staatliches Handeln. Die herkdmmliche
hierarchische Lenkung durch eine Regierung verliert an Bedeutung; gleichzeitig entstehen neue Formen politischer
Steuerung, an denen eine Vielzahl von Akteuren mitwirkt. Um dieser Entwicklung von Government zu Governance
Rechnung zu tragen und Fiihrungsnachwuchs fiir 6ffentliche Aufgaben zu qualifizieren, hat die Hertie-Stiftung 2003
die Hertie School of Governance gegriindet und hierfiir 25,6 Mio. € bereitgestellt.

Nach zwei Jahren exzellenter wissenschaftlicher und zugleich praxisnaher Ausbildung wurde im Mai 2007 der erste
»Master of Public Policy (MPP)«-Jahrgang, die »Class of 2007«, verabschiedet. Die 28 Absolventen aus 16 Landern haben
seither Tatigkeiten in internationalen Organisationen, in Bundesministerien und in der Politikberatung aufgenommen
oder setzen ihre wissenschaftliche Ausbildung in Postgraduierten-Programmen fort. Die beiden nachfolgenden MPP-
Jahrgange umfassen 110 Studierende. Einen Teil ihres Studiums kénnen sie an einer der international renommierten
Partnerinstitutionen absolvieren: Zusammen mit der London School of Economics and Political Science (LSE) und
Sciences Po in Paris bietet die Hertie School ein »Dual Degree« an, das den Teilnehmern jeweils Abschliisse an beiden
Hochschulen ermoglicht. Austauschprogramme bestehen unter anderem mit der School of International & Public Affairs
(SIPA) an der Columbia University, New York, und der Lee Kwan Yew School of Public Policy an der University of Singapore.

An Fuhrungskrafte aus Verwaltung, Privatwirtschaft und Zivilgesellschaft richtet sich das Weiterbildungsprogramm
»Executive Education«, das 2007 erneut erweitert wurde. Bei den Seminaren zu Themen wie »Strategisches Management,
»Organisationswandel« und »Partnerships in Global Governance« steht der Praxisbezug im Vordergrund: Die Teilnehmer
diskutieren Fallstudien und erarbeiten gemeinsam mit Wissenschaftlern und Praktikern konkrete Losungsansatze.

Zum Herbst 2008 wird die Hertie School of Governance ihr Studienangebot erweitern: Der »Executive Master of Public
Management (EMPM)«, den sie in Kooperation mit der Universitat Potsdam anbietet, richtet sich an den deutschen und
europdischen Fihrungsnachwuchs in dffentlichen Einrichtungen und in privaten Unternehmen, die in besonderer Weise
von Entscheidungen des 6ffentlichen Sektors betroffen sind. Der neue Studiengang kann sowohl berufsbegleitend tber
zwei Jahre als auch in Form eines kompakten Einjahreskurses absolviert werden. Ebenfalls im Herbst 2008 startet die
»Berlin Graduate School for Transnational Studies«, die die Hertie School of Governance zusammen mit der Freien Universi-
tat Berlin und dem Wissenschaftszentrum Berlin fur Sozialforschung entwickelt hat. Sie wird exzellenten Hochschul-Absol-
venten ein anspruchsvolles englischsprachiges Doktoranden-Programm auf dem Gebiet der transnationalen Beziehungen
anbieten. Das Projekt ist auf flinf Jahre angelegt und erhalt fir diesen Zeitraum jahrlich 1 Mio. € im Rahmen der Exzellenz-
initiative des Bundes.

Als Forum flr nationale und internationale Governance-Themen ladt die Hertie School of Governance hochrangige Politiker
und Politikexperten, fuhrende Akteure internationaler Organisationen sowie namhafte internationale Wissenschaftler

zu Gesprachen mit Fakultat und Studierenden sowie zu 6ffentlichen Vortragen ein. Zu ihren Gasten zahlten 2007 Person-
lichkeiten wie der US-amerikanische Okonom Prof. Dr. Jeffrey Sachs, der ehemalige polnische Staatsprasident Aleksander

Kwasniewski, Josef Ackermann, Vorsitzender des Vorstands der Deutschen Bank, und Berlins Finanzsenator Dr. Thilo Sarrazin.
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Europdische Akademie
der Regionen

In den Regionen Europas wirken auf liberschaubarem Raum alle Bereiche
offentlichen Handelns zusammen. Gerade hier werden oft neue Formen der
Organisation und Zusammenarbeit erprobt, in den Regionalverwaltungen
ebenso wie auf kommunaler Ebene. Gemeinsam mit den Ministerprasiden-
ten der Lander Hessen, Rheinland-Pfalz und Thiiringen hat die Hertie-
Stiftung im Herbst 2005 die Europdische Akademie der Regionen (ear)

als Plattform fiir regionale Kooperation gegriindet. Die Hertie-Stiftung
finanziert das zundchst auf drei Jahre angelegte Projekt mit 1,5 Mio. €

und koordiniert Partner und Programmdurchfiihrung.

Die ear fuhrt europaische Regionen auf zahlreichen Arbeitsfeldern zusammen:
Hessen, Rheinland-Pfalz und Thiringen beteiligen sich seit Beginn gemeinsam
mit ihren Partnern Kleinpolen, GroRpolen und Oppeln in Polen, Mittelbohmen
in der Tschechischen Republik, der Republik Ungarn sowie Lemberg in der
Ukraine. Im Rahmen der Oderpartnerschaft ist seit Ende 2007 Brandenburg
zusammen mit seinen deutschen und polnischen Partnern mit dabei. Je nach
Fragestellung erweitert sich der Kreis um Vertreter weiterer Regionen.

Wie organisieren andere Regionen ihre Wirtschaftsforderung? Wie erschliefen
sie Potenziale in landlichen Raumen? Wo muss man ansetzen, um grenziber-
schreitenden Umweltschutz zu verbessern? Wie wirken sich EU-Verordnungen
auf die Regionen aus? Qualifikation, Kooperation und Austausch sind die
Kernelemente der Europdischen Akademie der Regionen. Auf gemeinsamen
Fachtreffen, bei individuellen Hospitationen und auf Fachreisen tauschen
Fach- und Fihrungskrafte aus allen Verwaltungsbereichen Erfahrungen aus,
stellen eigene Modelle der Regionalentwicklung vor und kniipfen tragfahige
Verbindungen.

Mehr als 130 Experten haben im Jahr 2007 in mehrwéchigen, individuell ge-
stalteten Fachreisen die Arbeitsablaufe und Herangehensweisen in den ent-
sprechenden Verwaltungseinheiten der Gastregion kennengelernt. Grund-
legende Themen der Regionalverwaltung und -politik — etwa Bildung und
regionaler Arbeitsmarkt, Gewaltpravention oder die Konversion ehemaliger
Militarflachen — standen bei den Fachtreffen im Vordergrund. Mehr als 175
Regionalvertreter nahmen daran teil.
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Stiftungsinitiative
Johann Gottfried Herder

Engagement und Idealismus statt Ruhestand - dies ist das Motto der
deutschen emeritierten Professoren, die im Rahmen der Stiftungsinitiative
Johann Gottfried Herder zu Gastaufenthalten an Hochschulen in Mittel-
und Osteuropa gehen. Die 1998 gegriindete Stiftungsinitiative ist in ihrer
Art in Deutschland einmalig: Die Hertie-Stiftung, die Robert Bosch Stiftung
und der Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft bilden gemeinsam
mit dem Deutschen Akademischen Austauschdienst (DAAD) und der Hoch-
schulrektorenkonferenz (HRK) ein Konsortium, das zur nachhaltigen Star-
kung der Forschung und Lehre in Mittel- und Osteuropa beitragen maochte.

Vor dem Hintergrund des fortgeschrittenen Wandels im ostlichen Mittel-
europa und des demgegenuber noch groen Nachholbedarfs Slidosteuropas
liegt der Fokus seit Herbst 2005 verstarkt auf den Landern dieser Region. Um
den Aufbau der Zivilgesellschaft zu unterstitzen, werden in erster Linie Gesell-
schaftswissenschaftler entsandt. Im akademischen Jahr 2007/2008 lehren 29
emeritierte oder pensionierte Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer an
Hochschulen in Albanien, Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Kroatien, Ma-
zedonien, Moldawien, Rumanien und Serbien. Vor Ort haben sie die Moglich-
keit, herausragende Studenten und Nachwuchswissenschaftler fir Stipendien
vorzuschlagen.

Mehr als 160 Dozenten haben seit 1999 in mehr als soo Semestern unter oft
schwierigen Bedingungen dazu beigetragen, die Wissenschafts- und Hoch-
schulsysteme in Mittel- und Osteuropa zu erneuern. Als »Senior Experts«
gaben sie wichtige Impulse bei der Erganzung und Modernisierung des Lehr-
angebots der Gastuniversitaten und trugen entscheidend zur Qualifizierung
des wissenschaftlichen Nachwuchses in der Lehre bei. Die Starkung der deut-
schen Sprache im Wissenschaftsbetrieb unserer stlichen Nachbarn ist dabei
ein durchaus erwtinschter Nebeneffekt.
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Arbeiten und Lernen fiir Europa

kafka, der \Kommunale Austausch fiir Fortbildung und Kooperation junger Akademiker,
ist ein Modellprojekt fiir Stadtepartnerschaften und zugleich eine einzigartige zwei-
monatige Fortbildung fiir Studierende. Im Jahr 2003 fiir die Partnerstadte Frankfurt am
Main und Krakau ins Leben gerufen, nehmen inzwischen auch Budapest und Prag sowie
in einem zweiten Verbund Leipzig, Briinn und Danzig an dem Projekt teil.

Das Programm richtet sich an Studierende aller Fachrichtungen ab dem zweiten Stu-
dienjahr, die an einer Hochschule der beteiligten Stadte eingeschrieben sind, sehr gute
Studienleistungen und gesellschaftliches Engagement nachweisen. Die kafka-Teilnehmer
erhalten wahrend zweimonatiger Praktika Einblicke in die vielfaltigen Arbeitsfelder im
offentlichen Sektor und erleben internationale Zusammenarbeit in kommunalen Ein-
richtungen, Behorden, Verbanden, 6ffentlichen Unternehmen oder Kulturinstitutionen
der jeweiligen Partnerstadt. Daneben vermittelt ein wochentliches Fachprogramm mit
themenbezogenen Exkursionen Einblicke in Politik, Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur
des jeweiligen Gastlandes. Ein kleiner Sprachkurs zu Beginn des Aufenthalts erleichtert
den Einstieg.

kafka mochte das Interesse des akademischen Nachwuchses an 6ffentlichen Aufgaben
wecken. Seit 2003, als zwolf Krakauer Studierende erstmals im Rahmen von kafka

nach Frankfurt am Main kamen, ist das Programm stetig gewachsen. Im Jahr 2007
waren 89 Praktikumsplatze in den sieben teilnehmenden Stadten zu vergeben, auf

die sich rund 650 Studierende bewarben. Rund 300 Studierende haben inzwischen an
kafka teilgenommen.

Ein durchaus erwiinschter Nebeneffekt: Fiir die beteiligten Stadte haben sich Gber
kafka hinaus inzwischen zahlreiche Impulse flr eine engere Zusammenarbeit ergeben.
Beispielsweise kooperieren Frankfurt und Krakau ebenso wie Leipzig und Briinn

im Rahmen ihrer Stadtepartnerschaften verstarkt im sozialpolitischen Bereich.

Agnieszka Nowicka, 26, aus Danzig war 2004 bei der IHK Leipzig

und ist heute AuBenwirtschaftsberaterin an der HWK Leipzig:

,Das kafka-Netzwerk ist ftir mich sehr wichtig. kafka und den Kontakten,
die ich damals kntipfen konnte, verdanke ich meine heutige Arbeit.”
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Studienfahrten nach Mitteleuropa
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Noch immer wihlen viele Lehrer und Schiiler fiir ihre Oberstufen-Studienfahrt eine
der GroRstiadte Westeuropas zum Ziel. Mit den Studienfahrten nach Mitteleuropa
mochte die Hertie-Stiftung motivieren, neue Wege zu gehen und die Lander Mittel-
und Osteuropas zu entdecken.

Warum gerade Mitteleuropa? Eine Reise nach Bratislawa, Budapest oder Warschau ist
nicht nur kiirzer als die Fahrt in manche westliche Metropole —auch kulturell sind die
Stadte Mitteleuropas den Westeuropaern naher als sie meinen. Die Studienfahrten sollen
helfen, Vorurteile zu tberwinden und das vermeintlich Fremde kennenzulernen.

Welche Fragen machen an Grenzen halt? Welchen Herausforderungen muss man sich ge-
meinsam stellen? Heutzutage will das Miteinander unterschiedlicher Nationen erfahren
und erprobt werden. Kaum etwas tragt dazu erfolgreicher und dauerhafter bei als eine
gelungene Studienfahrt ins Ausland.

Im Jahr 2004 in Kooperation mit der Stadt Frankfurt am Main gestartet, schrieb die
Hertie-Stiftung gemeinsam mit dem Land Hessen das Programm 2007 erstmals hessen-
weit aus. Eine Jury aus Vertretern des Hessischen Kultusministeriums, der Schulamter,
des Landeselternbeirats, des Hessischen Instituts fur Qualitatsentwicklung und der
Hertie-Stiftung entschied sich fiir sieben Klassen aus sechs Schulen, deren Reisen unter
anderem nach Budapest, Prag, Danzig und Krakau gingen.

Auch 2008 fordert die Hertie-Stiftung wieder Studienfahrten nach Mitteleuropa. Voraus-
setzung flr eine erfolgreiche Bewerbung sind die Wahl eines Leitthemas fiir die Reise
und darauf aufbauend die Gestaltung eines anspruchsvollen Bildungsprogramms, das die
Begegnung mit Schilern vor Ort einschlief3t.
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Zum siebten Mal prasentierte goEast, das Festival des mittel- und osteuropaischen
Films, 2007 die facettenreiche Filmkunst aus dem Osten Europas. Von Beginn an

hat die Hertie-Stiftung das Festival unterstiitzt und seit 2002 den Hertie-Dokumen-
tarfilmpreis ausgelobt. Inzwischen hat goEast ldngst liberregionale Bedeutung fiir
die Beschaftigung mit Mittel- und Osteuropa erreicht. Mit einer wachsenden Zahl
an Wettbewerben fiir Spiel-, Dokumentar- und Hochschulfilme, Retrospektiven,
Symposien, Ausstellungen, Lesungen und Konzerten zieht es jahrlich mehr Besucher
in die Wiesbadener Festspielkinos.

9.000 Besucherinnen und Besucher kamen vom 28. Marz bis zum 3. April 2007 zu den
Kino-Vorfuhrungen und den Veranstaltungen des Rahmenprogramms. 145 Filme wurden
gezeigt, darunter 47 Deutschland- und Weltpremieren. goEast ist eines der wenigen
Filmfestivals in Europa, die ein Nebeneinander von Spiel- und Dokumentarfilmen in ihrem
Wettbewerb zulassen. Dabei ladt gerade die authentische Sprache der dokumentarischen
Werke zum genauen Hinsehen ein und sensibilisiert fur grofRere Zusammenhange, indem
sie den Blick auf Gesichter des Alltags lenkt. Mit dem Dokumentarfilmpreis, der mit
10.000 € dotiert ist, mochte die Hertie-Stiftung denjenigen Beitrag wirdigen, der die
Umbriche in Mittel- und Osteuropa besonders eindrucksvoll schildert.

Sechs Dokumentarfilme, die aus 150 Einsendungen ausgewahlt wurden, liefen 2007 im
Wettbewerb. Preistrager war der polnische Regisseur Marcel Lozifski mit seinem Film
»Der Weg zum Erfolg« (Jak to sie robi). Wie wird man Politiker? Das ist die Leitfrage des
Films, der den PR-Berater Piotr Timochowiecz begleitet — einen Meister im Wortever-
drehen, Schonreden und Aufstacheln. Dass es nur darauf ankommt, versucht er einer
Gruppe junger Leute beizubringen, mit dem Ziel, sie in die grofe Politik einzuschleusen.

In schnellen Schnittfolgen erlebt der Zuschauer die erschreckend geradlinige Entstehungs-
geschichte eines populistischen Politikers. Die Jury wirdigte den bei goEast als Deutsch-
landpremiere gezeigten Film als »markanten und ironischen Essay dartiber, wie unsere
gegenwartigen politischen ,Herren’ gemacht werden und sich verkaufen«.
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Erziehung zur Demokratie

Wie lernen Kinder und Jugendliche Demokratie? Wo entwickeln

sie eigene Positionen und erproben die Teilhabe an demokratischen
Prozessen? Im Zusammenspiel von Lehrern, Eltern und Schtilern

ist die Schule hierftir der wichtigste Ort. Mit ihren Projekten im
Bildungsbereich mdchte die Hertie-Stiftung Schulen stdrken und
Lehrer in der Erziehung von Jugendlichen zur Gemeinschaftsfahig-
keit unterstitzen. Angebote zur sprachlich-politischen Bildung
sollen Schtilern dabei helfen, schon friih ihre »eigene Stimme«

zu finden. Ein besonders wichtiger Aspekt ist die Forderung von
Schulern mit Migrationshintergrund. Diese Kinder und Jugendlichen
mdussen friihzeitig und intensiv sprachlich gefordert werden, um
dieselben Bildungschancen wie ihre Mitschtiler nutzen zu kdnnen.

Nicht nur die gezielte Forderung und Integration von Zuwanderer-
kindern ist vor dem Hintergrund des demografischen Wandels
notig, sondern auch eine stdrkere Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Die Hertie-Stiftung ist hier bereits seit tiber zehn Jahren
aktiv und untersttitzte bislang mehr als 550 Unternehmen auf
ihrem Weg zu einer familienbewussten Personalpolitik.






Starke
Schule.

Deutschlands beste Schulen,
die zur Ausbildungsreife fiihren




An dem Wettbewerb 2007 beteiligten sich Uiber soo Schulen; mehr als 350 Schulen haben
eine aussagekraftige Bewerbung eingereicht. Die Bewerbungen zeichnen ein eindrucks-
volles Bild vom Engagement der Hauptschulen: Sie sehen ihre Schiiler als »Kunden« und
entwickeln individuelle Férderkonzepte fur jeden Einzelnen. Sie suchen die Vernetzung
mit externen Partnern wie z.B. lokalen Unternehmen und qualifizieren ihre Schiler immer
friher und intensiver fir den Arbeitsmarkt — oftmals ab dem 5. Schuljahr. Vor allem

aber gehen die Schulen kreative Wege und zeigen, dass an Hauptschulen hervorragende
padagogische Arbeit geleistet wird.

Aus den Einsendungen ermittelte eine 14-kopfige Jury aus Schule, Wirtschaft, Politik und
Wissenschaft zunachst bis zu drei Preistrager pro Bundesland. Alle Landessieger erhielten
ihre Auszeichnung aus den Handen des jeweiligen Kultusministers oder der Kultusministe-
rin im Rahmen einer Festveranstaltung. Zudem hatten sie die Chance auf den Bundessieg:
Aus dem Kreis der erstplatzierten Landessieger ermittelte die Jury durch Vor-Ort-Besuche
die drei Bundessieger, die am 10. Mai 2007 von Bundesprasident Horst Kohler personlich
geehrt wurden.

Den ersten Preis als Deutschlands beste Schule mit Hauptschulabschluss nahm die
Mohnesee-Schule aus Nordrhein-Westfalen entgegen. Der zweite Platz ging an die
Hauptschule WeinbergerstrafRe in Neumarkt (Bayern). Drittplatzierte Schule war die
Grund- und Hauptschule Schafflund in Schleswig-Holstein.

Da in vielen Bundeslandern keine reinen Hauptschulen mehr exisitieren, sondern haufig
Haupt- und Realschulen zusammengelegt oder neue vergleichbare Schulformen geschaf-
fen wurden, tragt der Wettbewerb 2009 dieser Entwicklung Rechnung und spricht

unter neuem Namen eine erweiterte Zielgruppe an: »Starke Schule. Deutschlands beste
Schulen, die zur Ausbildungsreife fiihren« wendet sich an alle Hauptschulen und je nach
Bundesland auch an teilintegrierte und integrierte Schulformen sowie an Forderschulen.

Rund 8.000 Schulen kénnen sich bundesweit fir eine Teilnahme an dem mit insgesamt
220.000 € dotierten Wettbewerb 2009 anmelden. Partner von »Starke Schule. Deutsch-
lands beste Schulen, die zur Ausbildungsreife flihren« sind die Bundesagentur fiir Arbeit,
die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbande und die Deutsche Bank
Stiftung.
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START

Von Beginn an war es der Hertie-Stiftung ein Anliegen, Partner aus verschiedenen gesellschaftlichen Berei-
chen fir das START-Stipendienprogramm zu gewinnen und es so auf eine breite Basis zu stellen. Innerhalb
von fuinfJahren, seit 2002 erstmals 20 Stipendien in Hessen vergeben wurden, wuchs nicht nur die Zahl der
Stipendiaten auf 500 Schiilerinnen und Schiiler in 14 Bundeslandern. Im gleichen Zeitraum lieBen tiber go
Kooperationspartner START zu einer kleinen Birgerbewegung werden: Stiftungen, Kultusministerien, Stadte
und Landkreise, Unternehmen, Privatpersonen und Vereine beteiligen sich, indem sie Stipendien finanzieren
und Infrastruktur bereitstellen. Durch die finanzielle Unterstiitzung der Crespo Foundation konnte START
auch auBerhalb Deutschlands aufgebaut werden: In Wien werden mittlerweile 31 START-Stipendiaten ge-
fordert. Damit das START-Stipendienprogramm weiter wachsen kann und die Moglichkeit erhalt, eine ange-
messene Organisationsstruktur aufzubauen, hat die Hertie-Stiftung im September 2007 die START-Stiftung
gGmbH gegriindet, die seither fur die Durchfiihrung des Programms verantwortlich ist.

Das START-Stipendium mochte jungen Zuwanderern vermitteln, dass sie in Deutschland willkommen sind,
dass sich Leistung in dieser Gesellschaft lohnt und dass ihr Engagement fur diese Gesellschaft wertgeschatzt
wird. Fur die Aufnahme in das Programm mussen sie gute bis sehr gute schulische Leistungen vorweisen.
Darlber hinaus engagieren sie sich in der Schule, etwa als Klassen- oder Schulsprecher, als Streitschlichter
oder Nachhilfelehrer oder mit auRerschulischen ehrenamtlichen Tatigkeiten wie z. B. beim Jugendrotkreuz
oder als Trainer im Sportverein.

Als START-Stipendiaten erhalten sie 100 € Bildungsgeld im Monat und einen Laptop mit Internetanschluss.
Das Stipendium geht jedoch Uiber materielle Unterstiitzung weit hinaus: Ein spezielles Bildungsangebot flihrt
die Jugendlichen an unsere Gesellschaft heran. Pflichtseminare mit Themen wie »Demokratie und Partizipa-
tion«, »Medien in Theorie und Praxis« oder »Bewerbungstraining« sollen Wissenszugange erleichtern und
Schlusselqualifikationen fur eine aktive Mitwirkung am gesellschaftlichen Leben in Deutschland vermitteln.
Um die Jugendlichen darliber hinaus in ihrer Personlichkeitsentwicklung zu unterstitzen, um Talente friihzei-
tig zu erkennen und gezielt zu fordern, bietet START seit 2007 zusatzlich Wahlseminare mit Schwerpunkten
im klnstlerischen, musikalischen, naturwissenschaftlichen und sportlichen Bereich an.

Das START-Stipendium umfasst auRerdem Beratungsangebote fiir die Ausbildungs-, Studien- und Lebens-
planung — und wachst stetig zu einem tragfahigen Netzwerk aus aktuellen und ehemaligen Stipendiaten.
Vier Stipendiatensprecher und insgesamt 50 Regionalgruppensprecher kiimmern sich um lokale Aktivitaten
und den Austausch untereinander. Hohepunkt des Jahres ist das START-Jahrestreffen, zu dem alle Stipendia-
ten und Partner eingeladen werden. Besonderer Gast beim Jahrestreffen 2007 in Wuppertal war TV-Mode-
rator Cherno Jobatey, der durch die Festveranstaltung fiihrte und sich inzwischen als Kuratoriumsmitglied
flr START engagiert.
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Deutsch und interkulturelle
Bildung im Kindergarten

Zwolf Kindertagesstatten im Frankfurter Gallusviertel,
in Giellen und Wetzlar beteiligen sich bislang an dem
Modellprojekt friihstart, das mit der Verkntipfung von
Sprachforderung, interkultureller Bildung und Eltern-
arbeit den Grundstein flr den schulischen Erfolg und
die Integration von Zuwandererkindern legen mochte.
Im Rahmen des Gemeinschaftsprojekts von Hertie-
Stiftung, Turkisch-Deutscher Gesundheitsstiftung und
dem Hessischen Sozialministerium wurden die Erziehe-
rinnen dieser Kindertagesstatten in einer zweieinhalb-
jahrigen Fortbildungsreihe dazu qualifiziert, Kindern
mit Migrationshintergrund in Kleingruppen Deutsch zu
vermitteln und Sprachforderung zum Gegenstand ihrer |
taglichen Arbeit zu machen. Erzieher und ehrenamtli-
che Elternbegleiter wurden zudem in interkultureller
Kommunikation geschult. Die zweisprachigen Elternbe-
gleiter vermitteln zwischen Kindertagesstatte, Eltern
und Auslandervereinen mit dem Ziel, Eltern mit Migra-
tionshintergrund lber das deutsche Bildungssystem zu
informieren. 36 Erzieher und 21 Elternbegleiter erhielten
am 5. November 2007 die Weiterbildungszertifikate
aus den Handen der Hessischen Sozialministerin, Silke
Lautenschlager.

Ein weiterer Erfolg: Das Projekt friihstart wurde als ge-
eignete MaRRnahme zur sprachlichen Frihforderung in
den Nationalen Integrationsplan der Bundesregierung
aufgenommen. Staatsministerin Dr. Maria Bohmer,
Beauftragte fur Migration, Flichtlinge und Integration,
lud Vertreter des Projekts ein, ihre Erfahrungen in die
Arbeitsgruppe »Von Anfang an deutsche Sprache for-
dern« im Rahmen des Integrationsplans einzubringen.

friihstart wird im Jahr 2008 ausgeweitet: 25 hessi-
sche Kindertagesstatten konnen neu aufgenommen
werden. Als neuer Partner wurde die Gemeinnutzige
Golkel-Stiftung gewonnen.




I SRR
Flnf Grundschulen mit hohem Zuwandereranteil sind zum
Schuljahr 2007/2008 als neue Projektschulen in das Schulnetz-
werk von »Deutsch & PC« aufgenommen worden. Damit neh-
men insgesamt 67 Schulen an dem Projekt teil, das in Hessen im
Jahr 2001 als Modell an drei Grundschulen im Frankfurter Gallus-
viertel begann. Das Projekt zur Forderung der Sprach-, Lese- und
Medienkompetenz von Grundschilern mit Migrationshinter-

grund wird gemeinsam mit dem Hessischen Kultusministerium
durchgefihrt.

Und so funktioniert »Deutsch & PC«: Erstklasslern, deren Kennt-
nisse der deutschen Sprache nicht ausreichen, um dem Unter-
richt zu folgen, wird mit gezielter Férderung der Anschluss an
ihre Klasse ermoglicht. Dazu erhalten sie in Gruppen von sechs
bis acht Schiilern parallel zum Unterricht im Klassenverband
zehn Stunden pro Woche Deutsch- und Mathematikunterricht,
der durch gemeinsames Arbeiten am Computer spielerisch
erganzt wird. Der Unterricht wird nach dem geltenden Rahmen-
plan fir die Grundschule erteilt, wobei die Kinder sprachlich
besonders intensiv geférdert werden. In den Klassenstufen

zwei bis vier wird das Forderangebot mit reduzierter Stunden-
zahl fortgesetzt.

Die Hertie-Stiftung fordert das Projekt »Deutsch & PC« seit
Beginn mit insgesamt 2 Mio. €, zunachst bis 2009.
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Zum Schuljahr 2005/2006 startete das Modellprojekt »ffm —
Forderkurse flr junge Migranten«, um Zuwandererkinder mit
Sprachschwierigkeiten und schulischen Problemen gezielt zu
fordern und ihre Chancen auf einen erfolgreichen Schulabschluss
zu erhéhen. An den vier teilnehmenden Schulen in den Frankfurter
Stadtteilen Gallus und Griesheim umfasst »ffm« inzwischen

50 Kurse mit rund 250 Schilern der Klassenstufen finf bis zehn.
Nach Jahrgangen und Fachern gegliedert, werden sie zusatzlich
zum normalen Unterricht sprachlich und fachlich in Kleingruppen
mit hochstens sechs Schiilern gefordert.

Die Forderkurse erteilen Studierende der Universitat Frankfurt,
vorzugsweise angehende Lehrer. In begleitenden Seminaren und
Lehrveranstaltungen werden sie an der Universitat auf diese
Lehrtatigkeit vorbereitet, setzen sich mit Mehrsprachigkeit und der
vielfaltigen Lebenswelt ihrer Schiiler auseinander. Gemeinsam mit
den Lehrern der vier teilnehmenden Schulen legen die Kursleiter
Art und Umfang des Forderkurses fest. Besonders wichtig ist die
Unterstitzung der Schiler an den schulischen Schnittstellen, denn
gerade die Uberginge von einer Schulform zur ndchsten sind fur
Zuwandererkinder oft schwierig. Unter anderem werden einzelne
Schiler individuell bei ihrem Ubergang in die Berufsschule oder in
weiterfiihrende Schulen betreut.

»ffm« ist ein Projekt der Hertie-Stiftung, der Peter Fuld Stiftung
und der Johann Wolfgang Goethe-Universitat auf Initiative und
mit Unterstutzung der Stiftung Mercator. Die Partner stellen fir
»ffm« flr drei Projektjahre rund 750.000 € bereit.



Bundeswettbewerb

d ge

Uber 60.000 Schiilerinnen und Schiiler haben sich im Schuljahr 2006/2007 am drittgréRten Schillerwettbewerb in Deutsch-
land beteiligt. Die besten acht traten am 17. Juni 2007 zum Bundesfinale vor Bundesprasident Horst Kohler zum Debatten-
Duell an. Uber Schulverbundfinale, Landesfinale und schlieRRlich die Qualifikationsrunden auf Bundesebene hatten sie sich

in zwei Altersgruppen fur das Finale qualifiziert. »Soll die deutsche Sprache vor Anglizismen gesetzlich geschiitzt werden?«
lautete das Thema fir die 8. bis 10. Klassen, bei denen der 16-jahrige Philipp Hein vom Eldenburg-Gymnasium in Liibz am
Ende die Nase vorn hatte. In den Jahrgangsstufen 11 bis 13 konnte der 18-jahrige Georg Lorenz vom Eberhard-Ludwigs-Gym-
nasium in Stuttgart bei dem Thema »Soll in Deutschland das Mehrheitswahlrecht eingefiihrt werden?« den Wettbewerb
flr sich entscheiden. Die beiden gewannen —wie ihre Mitstreiter im Finale — die Teilnahme an einer Akademiewoche mit
weiteren Rhetoriktrainings sowie die Aufnahme in das Alumni-Programm.

Die Jugend debattiert-Sieger sind auch auBerhalb des Wettbewerbs gefragte Gesprachspartner. Auf Einladung des Bundes-
prasidialamtes debattierten vier Jugendliche im Schloss Bellevue zum Thema Generationengerechtigkeit. In Kooperation
mit dem Staatstheater Stuttgart fanden im Oktober und November 2007 drei 6ffentliche Diskussionen statt, in denen
Themen rund um den Deutschen Herbst 1977 debattiert wurden. Auch das Haus der Geschichte Bonn arbeitet kiinftig mit
Jugend debattiert zusammen: Gemeinsam wird ein museumspadagogisches Angebot exklusiv fir Jugend debattiert-Schulen
erarbeitet. Die Auftaktveranstaltung fand am 28. November 2007 in historischen Raumen statt: Im Plenarsaal des Bundes-
rats in Bonn ging es um das Thema »Soll das Wahlalter auf 16 Jahre gesenkt werden?«. Festredner war Joachim Gauck.

An deutschen Schulen hat sich der Wettbewerb Jugend debattiert fest etabliert. Uber 2.300 Lehrkrifte kiimmern sich mitt-
lerweile jahrlich um die Vermittiung der Rhetorik im Unterricht. Auch in die Referendariats-Ausbildung hat Jugend debattiert
Einzug gehalten: In Baden-Wurttemberg und Nordrhein-Westfalen wird das Curriculum erprobt, weitere Bundeslander
sollen folgen. Langjahrige Jugend debattiert-Lehrkrafte bilden mittlerweile als Lehrer-Trainer ihre Kollegen im Debattieren
aus und sorgen so dafiir, dass das Projekt bei gleichbleibender Qualitat noch mehr Schiler erreichen kann.

Auch international ist viel passiert: Am 5. Oktober 2007 wurde in Prag das erste Finale von Jugend debattiert international
ausgetragen, bei dem Jugendliche aus sechs mittel- und osteuropaischen Landern und Deutschland gegeneinander an-
traten. Projektpartner sind das Goethe-Institut und die Stiftung »Erinnerung, Verantwortung und Zukunft«. Sieger wurden
Jakub Stefela aus Tschechien und Peer KliiRendorf aus Deutschland. In der Schweiz fand im November 2007 das erste eid-
genossische Finale statt: In Solothurn haben sich Jugendliche aus der Deutschschweiz und der Romandie zum Abschluss
der Pilotphase in 6ffentlichen Debatten gemessen.
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INITIATIVE
DEUTSCHE
SPRACHE

Die Initiative Deutsche Sprache, von der Gemeinnutzigen Hertie-Stiftung und dem
Goethe-Institut 2004 ins Leben gerufen, will die Geschichte, das kulturelle Erbe, die
Ausdrucksvielfalt und die Verbreitung der deutschen Sprache starker ins 6ffentliche
Bewusstsein riicken. Die gemeinnitzige GmbH mit Sitz in Berlin steht unter der Schirm-
herrschaft von Bundesprasident Horst Kohler.

Nach einer erfolgreichen Pilotphase und einem feierlichen Finale im Deutschen Theater
Berlin hat die Initiative Deutsche Sprache den bundesweiten Schillerwettbewerb
Deutsch-Olympiade in Kooperation mit der Kultusministerkonferenz im Herbst 2007
erstmals offentlich ausgeschrieben. An dem miindlichen Teamwettbewerb in den
Disziplinen Reimen, Umschreiben, Erzahlen, Erklaren und Darstellen beteiligten sich
27.800 Schiler der 9. Klasse aus etwa 400 Schulen. Der mehrstufige Wettbewerb wird
durch eine Unterrichtsreihe vorbereitet. Nach kurzer Vorbereitungszeit stellen die Teams
vor Publikum und Jury ihre sprachlichen Fahigkeiten unter Beweis — begleitet und unter-
stltzt von ihrer gesamten Klasse. Die Deutsch-Olympiade starkt die Sprachkompetenz
und gleichzeitig die Teamfahigkeit der Teilnehmer und ist als integratives Projekt auch zur
Starkung der sprachlichen Kompetenz junger Zuwanderer besonders geeignet.

Eine lange Tradition haben Deutsch-Olympiaden in den Landern Mittel-, Ost- und Sud-
osteuropas. Die 50 besten Deutschschiiler und ihre Lehrer aus 17 Landern wiirdigte die
Initiative Deutsche Sprache im Jahr 2007 bereits zum dritten Mal mit einem Stipendium
flr einen dreiwdchigen Sommerkurs in Berlin.

Beim Wettbewerb »Der schonste erste Satz« —ausgeschrieben von der Initiative Deutsche
Sprache und der Stiftung Lesen — suchten tber 17.000 Leser den fir sie faszinierendsten
ersten Satz deutschsprachiger Romane und Erzahlungen. Bei einer Gala in der Frankfurter
Alten Oper wurden die Gewinner im November 2007 prasentiert: Der Literaturliebhaber
Lukas Mayrhofer aus Wien konnte die Jury mit seinem leidenschaftlichen Pladoyer davon
Uberzeugen, den Anfang von Glinter Grass’ »Der Butt« zum schonsten ersten Satz zu
kiren: »llsebill salzte nach«. Fur seine Begriindung kirte die Jury Lukas Mayrhofer zum
Gewinner des Wettbewerbs.

Ein engagiertes Pladoyer flr die deutsche Sprache hielt der Philosoph und ehemalige
rumanische AuRen- und Kulturminister Andrei Plesu, der im Juni 2007 auf Einladung der
Initiative Deutsche Sprache im Grof3en Protokollsaal des Deutschen Bundestages vor
einem Publikum aus Politik, Wirtschaft und Kultur einen Vortrag mit dem Titel »Macht
und Ohnmacht der Sprache« hielt. An die Politik wandte sich die von der Initiative Deut-
sche Sprache und dem Auswartigen Amt organisierte Expertenrunde »Deutsch in den
Institutionen der EU«.



T

mit Tabaluga tvi

»Den Schtilern hat der Unterricht so viel
Spafs gemacht, dass sie schon immer auf die
ndchste Stunde warteten. Auch die etwas
stilleren Schiiler wurden dazu angeregt, sich
mehr zu dufSern. Und ein kleiner Hinweis —
,Denkt an Tabaluga!“— reicht jetzt schon,
dass die Kinder wieder besser zuhdren.«

Christel Hofmann, Lehrerin einer 3. Klasse
der Schlossbergschule Ulrichstein, Hessen

Warum ist es wichtig zuzuhoren? Wie bringe ich meine Meinung am besten
vor und wie begriinde ich sie? Wie stelle ich die richtigen Fragen? Mitzureden
heilt hier in erster Linie miteinander zu reden — mit der Sichtweise des Ande-
ren respektvoll umzugehen, eine eigene Stimme und Position zu finden und im
sozialen Umgang neue Starken zu entwickeln. In ihrem gemeinsamen Projekt
»Kinder lernen mitzureden mit Tabaluga tivi« verbinden Hertie-Stiftung und
ZDF tivi, das Kinder- und Jugendprogramm des ZDF, ihre jeweiligen Erfahrun-
gen auf dem Bildungssektor zu einem speziellen Curriculum fir sprachliche
Bildung und Medienerziehung. Die achtstlindige Unterrichtsreihe fir 3. und 4.
Grundschulklassen leitet die Kinder zum Fragen, Zuhoren, Sprechen, Beschrei-
ben und Argumentieren an. Neben Texten und Bildern kommen Videos, Lieder
und Hortexte zum Einsatz.

Im Schuljahr 2006/2007 erprobten 16 hessische Grundschulklassen »Kinder
lernen mitzureden mit Tabaluga tivi« und machten dabei sehr gute Erfahrun-
gen. Mit dem Schuljahr 2007/2008 hat der Aufbau eines Netzes von rund
200 Projektschulen begonnen: Seitdem kénnen sich Grundschulen bundes-
weit um die Teilnahme bewerben. Eine eintagige Fortbildungsveranstaltung
fuhrt die Lehrkréfte in die Methoden und Ubungen des Curriculums ein.
Zusatzlich erhalten sie die »Tabaluga-Sprach-Schatz-Truhe« mit allen erforder-

lichen Materialien.
l J
=
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Prof. Dr. Dr. Ann-Kristin Achleitner, Vorsitzende
Technische Universitdt Mtinchen,
KfW-Stiftungslehrstuhl fiir Entrepreneurial Finance

Renate Schmidt, stellvertretende Vorsitzende
Bundesministerin a.D.,
Mitglied des deutschen Bundestags

Ludwig Georg Braun

Vorsitzender des Vorstands, B. Braun Melsungen AG,
Prdsident des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages

Dr. Michael Endres
Vorsitzender des Vorstands,
Gemeinnlitzige Hertie-Stiftung

Petra Gerster
ZDF

Dr. Tessen von Heydebreck
Vorsitzender des Vorstands,
Deutsche Bank Stiftung

Dr. Margot Kdfmann
Landesbischofin,
Evangelisch-Lutherische Landeskirche Hannovers

Herbert Mai
Mitglied des Vorstands,
Fraport AG

Siegmar Mosdorf
Partner und Vorstand, CNC AG,
Parlamentarischer Staatssekretdr a. D.

Dr. h. c. Petra Roth
Oberblirgermeisterin,
Stadt Frankfurt am Main

Prof. Dr. Jutta Rump
Fachhochschule Ludwigshafen,
Institut fiir Beschdftigung und Employability — IBE

Dr. Harald Schwager
Mitglied des Vorstands,
BASF Aktiengesellschaft

Dr. Burkhard Schwenker
Chief Executive Officer,
Roland Berger Strategy Consultants

Tilman Todenhdfer
Geschdftsfiihrender Gesellschafter,
Robert Bosch Industrietreuhand KG

Prof. Dr. Artur Wollert
Universitdt Karlsruhe,

Institut fiir Industriebetriebslehre
und Industrielle Produktion (IIP)




Das audit berufundfamilie® hat sich in den vergangenen Jahren zu dem Qualitatssiegel fir Familienbewusstsein
in der deutschen Wirtschaft entwickelt. Es wird von den fihrenden deutschen Wirtschaftsverbanden BDA, BDI,
DIHK und ZDH empfohlen und steht unter der Schirmherrschaft der Bundesfamilienministerin und des Bundes-
wirtschaftsministers. Das audit zeigt: Familienbewusste Personalpolitik rechnet sich, weil sie mehr einspart,

als sie kostet. In groBen und kleinen Unternehmen, bei Produzenten und Dienstleistern, in 6ffentlichen Einrich-
tungen und in Non-Profit-Organisationen ermoglicht das audit die Entwicklung maligeschneiderter, praktischer
Losungen, von denen Management und Beschaftigte gleichermalen profitieren.

Mehr als 200 Neukunden lieBen sich 2007 von der berufundfamilie gGmbH auditieren. Damit erhohte sich die
Zahl der Zertifikatstrager bis Ende des Jahres auf 553 Unternehmen, Institutionen und Hochschulen. Mehr als

40 Prozent der DAX-Unternehmen und mehr als ein Viertel der Top-100-Unternehmen sowie 20 Prozent der
deutschen Hochschulen sind bereits auditiert. Insgesamt profitieren rund 850.000 Beschaftigte und 600.000
Studierende vom audit. Die Zertifikatsverleihung zum audit berufundfamilie® 2007 fand im Juni am Standort
der Hertie School of Governance in Berlin statt. 191 Arbeitgeber aus dem ganzen Bundesgebiet nahmen ihre
Auszeichnung aus den Handen der Schirmherren entgegen. Die kontinuierlich wachsende Zahl der Auditierungen
wurde 2007 von 40 erfahrenen, freiberuflichen Auditoren durchgefiihrt, die von der berufundfamilie gGmbH
geschult und fir diese Tatigkeit lizenziert werden.

Die berufundfamilie gGmbH hat 2007 den Ausbau ihrer audit-Akademie fur Unternehmen und Auditoren fort-
gesetzt. Die audit-Akademie bietet erfahrenen und »neuen« Zertifikatsinhabern die Moglichkeit zu Erfahrungs-
austausch und Vernetzung, dient der Qualitatssicherung des audit und greift neue Themenkomplexe auf.
Insgesamt wurden 2007 tUber 8o Veranstaltungen durchgefiihrt. Mit einem Leitfaden zum Thema »Eltern
pflegen« startete die berufundfamilie gGmbH 2007 ihre neue Reihe »fiir die praxis, in der sie Erkenntnisse aus
der Zusammenarbeit mit den auditierten Unternehmen, Institutionen und Hochschulen thematisch auf-
bereitet und einer breiteren Offentlichkeit zuganglich macht. Im Marz 2008 folgte der zweite Band »Standort-
vorteil: familiengerechte Hochschule«. Die betriebswirtschaftlichen Effekte familienbewusster Personalpolitik
zu analysieren und messbar zu machen, ist die Aufgabe des Forschungszentrums Familienbewusste Personal-
politik (FFP), das die berufundfamilie gGmbH 2005 an der Westfalischen Wilhelms-Universitat in Minster und
der Steinbeis-Hochschule in Berlin initiiert hat. Bei den Forschungsprojekten des FFP stehen neben laufenden
Erhebungen unter den Zertifikatstragern Aussagen Uber die Effizienz einer familienbewussten Personalpolitik
sowie die Entwicklung eines berufundfamilie-Index zur Messung von Familienbewusstsein im Vordergrund.
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Stipendiatenwerk

Die Hertie-Stiftung fordert — insbesondere europaische —

Studierende und Nachwuchswissenschaftler, die sich durch
herausragende Begabung, gesellschaftliches Engagement

und hohe Leistungsbereitschaft auszeichnen. Zum einen un-
terstutzt sie damit die Suche nach den weltweit besten Kopfen
an ihren eigenen wissenschaftlichen Einrichtungen, der Hertie
School of Governance in Berlin und dem Hertie-Institut fur
klinische Hirnforschung in Tubingen. Zum anderen mochte

sie einen Beitrag zur europaischen Integration leisten, indem
sie am Aufbau eines Netzwerks junger Europaer mitwirkt,

die sich fur kunftige Fuhrungsaufgaben empfehlen.



Die Weiterentwicklung der Programmstruktur und
der Betreuungssituation im Jahr 2007 zielte auf eine
starkere Vernetzung der derzeitigen und ehemaligen
Hertie-Stipendiaten, um im zweiten Schritt tragfahige
Konzepte fir eine gezielte Alumni-Arbeit und den Auf-
bau eines Hertie-Exzellenznetzwerks zu entwickeln.
Die wichtigsten Neuerungen im Stipendiatenjahr:
Auftaktbesuche der einzelnen Programme in der Stif-
tung, ein runder Tisch der Programmpartner, gemein-
same Freizeit- und Fortbildungsangebote fir die ver-
schiedenen Stipendiatengruppen, ein Berichtswesen
zur Leistungslberpriifung, ein Sommerfest in Berlin
zum Abschluss des akademischen Jahres und ein
Jahrestreffen aller Hertie-Stipendiaten im Frihjahr

in Frankfurt am Main.

Stipendiatenwerk

Das Hertie-Stipendiatenforum im Internet ist die
zentrale Kommunikationsplattform fir alle aktuellen
und ehemaligen Stipendiaten. Erganzt wurde es im
Jahr 2007 durch einen Newsletter, den die Stiftung alle
drei Monate herausgibt, und der weitgehend von den
Stipendiaten und Alumni selbst verfasst wird.

Den fast 600 Alumni hat das Stipendiatenwerk im
Jahr 2007 zahlreiche Angebote gemacht: »Executive
Education«, Sommerschulen, Studienreisen, Konferen-
zen und Tagungen — per Ausschreibung ermittelte die
Stiftung die Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus dem
Kreis herausragender Ehemaliger. Ende Oktober fand
das erste gemeinsame Regionaltreffen der beiden groR-
ten Alumni-Gruppen statt: Polnische und tschechische
Hertie-Alumni kamen im Klosterstift St. Marienthal

im Dreilandereck Polen-Deutschland-Tschechien zum
Thema »Grenzregionen« zusammen.
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Die Stipendienprogramme
der Hertie-Stiftung im Jahr 2007

Die enge Zusammenarbeit mit ausgewahlten Universitaten und wissenschaftlichen
Einrichtungen gewahrleistet die Auswahl exzellenter Bewerber und eine hohe Qualitat
ihrer wissenschaftlichen Betreuung.

Berliner Kolleg fiir die vergleichende Geschichte Europas
Promotionsstipendien flir junge Mittel- und Osteuropder

ESCP-EAP Europaische Wirtschaftshochschule Berlin
Hochschulabsolventen mit Berufserfahrung erwerben den Zentraleuropdischen MBA (CeMBA)

Gustav Mahler Jugendorchester
Mitglieder des gesamteuropdischen Jugendorchesters erhalten Unterstiitzung
flir ihr Musikstudium an verschiedenen Universitdten.

Hertie-Institut fiir klinische Hirnforschung, Tiibingen
Forschungsforderung fiir Doktoranden und Nachwuchswissenschaftler der Hirnforschung

Hertie School of Governance, Berlin
Zweijdhriger Postgraduierten-Studiengang »Master of Public Policy«

Institute for Law and Finance, Frankfurt
Berufserfahrene Wirtschaftswissenschaftler und Juristen erwerben den »LL.M Finance«

Studienkolleg zu Berlin
Exzellenzprogramm flir Studierende aller Fachbereiche in Kooperation
mit der Studienstiftung des deutschen Volkes

Universitaten Chemnitz und Bamberg
Stipendien flir Studierende und Nachwuchswissenschaftler der
Geistes- und Gesellschaftswissenschaften
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Horjzonte

Das Lehramtsstipendium fur Migranten

»Im Vordergrund meiner Studienwahl steht der Wunsch, allen
Schiilerinnen und Schiilern — mit und ohne Migrationshinter-
grund — die bestmégliche Unterstiitzung zu geben. Wichtig ist
mir dabei, die Reflexion meiner eigenen Herkunft und Biografie
im Schulalltag praktisch umzusetzen.«

Sara Alfia Greco, Lehramtsstudierende deutsch-italienischer
Herkunft an der Johann Wolfgang Goethe-Universitat, Frankfurt

Derzeit haben im Schnitt rund ein Drittel der Schiiler, aber nur ein Prozent der Lehrkrafte an
Deutschlands Schulen einen Migrationshintergrund. Mit der Einrichtung von »Horizonte,
ihrem neuen Stipendienprogramm fiir Lehramtsstudierende und kiinftige Lehrkrafte mit Migra-
tionshintergrund, mochte die Hertie-Stiftung dazu beitragen, die gesellschaftliche Realitat ver-
starkt in den Klassenraumen abzubilden und Vorbilder zu schaffen.

Die Stiftung bietet herausragenden kiinftigen Lehrkraften mit Migrationshintergrund in ihrer Aus-
bildung sowohl finanzielle als auch ideelle Unterstiitzung an und will begabte und engagierte Abituri-
enten mit Migrationshintergrund gezielt fur den Lehrberuf gewinnen. Das neue Stipendienprogramm
wird zundchst in Frankfurt an der Johann Wolfgang Goethe-Universitat im Sommersemester 2008
eingerichtet, weitere Standorte sind geplant.

»Horizonte« richtet sich an Lehramtsstudierende und Lehrkrafte im Vorbereitungsdienst bzw. Refe-
rendare. Es ist offen flir Bewerber aller Lehramter, Facher und Ausbildungsstufen, die zum Zeitpunkt
ihrer Bewerbung noch mindestens zwei Jahre Ausbildungszeit vor sich haben.

Die finanzielle Seite der Férderung sieht Studienstipendien bzw. Bildungsstipendien fuir Referendare
vor, dartiber hinaus eine Befreiung von Studienbeitragen und Zuschusse fur Literatur, Sprachkurse,
Auslandsaufenthalte, Laborkosten etc. Unabhangig davon ermdglicht eine individuelle Zielvereinba-
rung allen »Horizonte«-Stipendiaten eine Weiterentwicklung ihrer Personlichkeit und ihrer beruflichen
Kompetenzen. Seminare, Workshops und Fortbildungen bieten die Moglichkeit zur Vernetzung,

zum Weiterdenken und zur Entwicklung von Forschungs- und Unterrichtsprojekten. Ziel der ideellen
Forderung ist es auch, die Stipendiaten flr das spezifische Potenzial, das viele von ihnen durch ihre
eigene Bildungsbiografie flir den deutschen Schulalltag mitbringen, zu sensibilisieren.




Vermogensanlage und Finanzen

Das Vermogensmanagement hat die Aufgabe, das Stiftungsver-
mogen in seiner Substanz langfristig zu erhalten und angemesse-
ne Ertrage zur Erfillung des Stiftungszwecks zu erwirtschaften.
Ferner sollen Schwankungen des Vermogenswertes begrenzt
werden. Deshalb erfolgen die Anlagen nach dem Prinzip der
Risikostreuung international diversifiziert in verschiedene Asset-
Klassen, Marktsegmente und Wahrungen.

Wahrend die Hertie-Stiftung das Management ihrer Anlagen zum
grofiten Teil selbst tbernimmt, wurde die Abwicklung der Wert-
papiertransaktionen uber Spezialfonds ausgelagert. So halt die
Stiftung ihre eigene Verwaltung schlank und kostengtinstig. Bei
Immobilien wird vorwiegend ein direktes Investment bevorzugt.

Unverandert sind wesentliche Teile des Vermogens in festver-
zinslichen Wertpapieren und Immobilien investiert, um einen
stabilen laufenden Ertrag sicherzustellen. Wegen des niedrigen
Zinsniveaus und der flachen Zinsstrukturkurve waren langlau-
fende festverzinsliche Wertpapiere auch 2007 unattraktiv. Bei
Neuanlagen wurden kurze und mittlere Laufzeiten mit geringe-
ren Kursrisiken bevorzugt. Die festverzinslichen Papiere lauten
ausschliel3lich auf Euro und weisen eine gute Marktgangigkeit
auf. In CDO- oder ABS-Strukturen hat die Hertie-Stiftung nicht
investiert; von der sogenannten »Subprime-Krise«, die von den
Vereinigten Staaten ausging, wurde die Stiftung nur indirekt
betroffen.

Das Immobilienportefeuille besteht — neben der eigengenutz-
ten Immobilie in Frankfurt am Main — aus sieben Gewerbeobjek-
ten. Neu erworben wurde 2007 eine Frankfurter Biroimmobilie;
flr eine weitere Immobilie in Miinchen wurde ein Kaufangebot
abgegeben. Das Objekt wird voraussichtlich Mitte 2008 in das
Eigentum der Stiftung tbergehen. Alle Flachen sind langfristig
vermietet. Die Immobilien tragen mit stabilen laufenden Ertragen
und Wertsteigerungen wesentlich zur Erreichung des Stiftungs-
zwecks und zur Sicherung der Vermogenssubstanz bei. Sie stehen
mit dem 14,3-fachen der Nettomietertrage zu Buche.

Vermogensaufteilung
per 31.12.2007

49 % Renten

Aktien

Immobilien

Alternative Anlagen
Geldmarkt/Sonstiges

Rund zwei Drittel der Aktien werden an europdischen Borsen
notiert, wobei bewusst auch in Wahrungen aullerhalb des Euro-
Raumes investiert wurde. Mit einem Drittel der Aktieninvest-
ments wurden die asiatisch-pazifische Region und der US-ameri-
kanische Wahrungsraum abgedeckt. Die Aktienanlagen umfassen
neben den bekannten Standardwerten auch mittlere und kleine
Gesellschaften. Verstarkt wurden im Wertpapierbereich Zertifika-
te mit asymmetrischen Auszahlungsprofilen erworben, um Risi-
ken zu begrenzen, die Chancen aber weitestgehend zu erhalten.

Zusatzlich zu den borsennotierten Aktien wurde im vergangenen
Jahr weiter in den Bereich »Private Equity« investiert, der auch
erste Beitrage zum Jahresergebnis lieferte. Die Engagements
wurden regional, nach GrolRenklassen, Finanzierungsphasen und
Auflagejahren breit gestreut. Es handelt sich Gberwiegend um
Buy-out-Fonds.

Das Jahr 2007 brachte an den Aktienmarkten hochst unterschied-
liche Ergebnisse. Wahrend der Deutsche Aktienindex DAX um
22,3 % zulegte, erreichte der MSCI Europa, der fiir Anleger mit ei-
ner breiten Risikostreuung als Benchmark besser geeignet ist, nur
+2,7 %.1m Rentensegment wurden die Kupons wiederum durch
Kursverluste teilweise aufgezehrt. Insgesamt erzielte die Stiftung
in einem schwierigen Umfeld eine Jahresperformance von 2,9 %
(Vorjahr 8,2 %). Im Durchschnitt der vergangenen fiinf Jahre lag
sie bei 7,9 %. Die finanziellen Mittel fir die Forderung konnten
auch 2007 in geplanter Hohe zur Verfligung gestellt werden.

Rund 96 % der Bilanzsumme bestehen aus Sach- und Finanz-
anlagen. In den Sachanlagen sind neben der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung auch die Immobilien (136 Mio. €) enthalten.
Unter den Finanzanlagen wurden im Wesentlichen die Wert-
papierspezialfonds (487 Mio. €) und samtliche Beteiligungen
(43 Mio. €) ausgewiesen. Darin enthalten sind Anteile an zehn
Private-Equity-Fonds im Volumen von insgesamt 20,4 Mio. €.

Waihrungsanteile
per 31.12.2007

85% Euro

Asiatische Wahrungen
Engl. Pfund

US-Dollar

Sonstige
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Auf der Passivseite der Bilanz wird das Eigenkapital mit 725 Mio. €
ausgewiesen. Ein wesentlicher Teil davon ist die Riicklage aus
Vermogensumschichtung (474 Mio. €), die im Berichtsjahr mit
netto 6,2 Mio. € aus realisierten Kursgewinnen dotiert wurde.

Da ein zunehmender Teil der Vermogensanlagen keine laufenden
Ertrage abwirft, sondern Kursgewinne am Ende der Laufzeit,
wurden die restlichen Kursgewinne (14 Mio. €) als Fordermittel
verwendet. In die Freie Riicklage wurde rund ein Drittel der
laufenden Ertrage eingestellt. Von den Projektriicklagen wurden
netto 8,4 Mio. € fur die Férderung verwendet, sodass diese auf
14,5 Mio. €. zurlickgingen. Die Riicklagen betreffen im Wesent-
lichen die Projekte Jugend debattiert, friihstart, »Deutsch & PC«
und eine groliere Zahl kleiner Projektvorhaben. Verbindlichkeiten  Die Hertie-Stiftung und ihre rechtlich selbststandigen Projekt-
gegenlber Kreditinstituten resultieren ausschlief3lich aus Immobi- gesellschaften konnten in den Jahren 2003 bis 2007 Drittmittel

lienfinanzierungen. in Hohe von insgesamt 40,9 Mio. € einwerben.
Die Ertrage aus dem Vermégensmanagement stiegen gegentiber  Drittmittel (2003 —2007) Mio. €
dem Vorjahr um 8,1 Mio. € auf 43,5 Mio. € (nach Immobilien-AfA [
und sonstigen Immobilienkosten). Darin enthalten sind realisierte Hertie-Institut fur klinische Hirnforschung 25,7
Kursgewinne von netto 20,2 Mio. €. Die erwirtschafteten Mittel, I
inklusive Fordermittelzuwendungen, betrugen 44,1 Mio. € (Vor-  Hertie-Stiftung* 7.8
jahr 37,9 Mio. €). .
START 3,5

Aus den Ertragen wurden Projektmittel von insgesamt 28 Mio. €
bereitgestellt (Vorjahr 25 Mio. €). berufundfamilie 21
Die Verwaltungsaufwendungen der Stiftung, bezogen auf die Initiative Deutsche Sprache 14
erwirtschafteten Mittel (abzuglich des Teils der Kursgewinne, der
in die Umschichtungsriicklage eingestellt wurde), betrugen 71 %  Hertie School of Governance 0,4
und liegen damit — wie seit Jahren — deutlich unter der fir Stiftun-
gen als Grenzwert angesehenen 10 %-Marke. “diverse Projekte
Aktiva Passiva
2007 2007

16 % Sachanlagen 19 % Grundstockvermogen

80 % Finanzanlagen 56 % Riicklage aus Vermégensumschichtung

9 % Freie Rucklage

2 % Rucklagen zur Mittelverwendung
% LiquidesV . . 14 % Verbindlichkeiten
4% Liquides Vermogen



Jahresabschluss

Bilanz

3112.2007
T€

31.12.2006
T€

Anlagevermogen 814.866 807.257
Sachanlagen 136.453 122.935
Finanzanlagen 678.414 684.322
Umlaufvermogen 31.894 19.449
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 4.905 5.370
Wertpapiere des Umlaufvermogens 3.892 0
Liquide Mittel 23.097 14.080
Summe 846.761 826.706

Eigenkapital 725.377 720.817
Grundstockvermogen 163.152 163.152
Riicklage aus Vermogensumschichtung 473.606 467418
Freie Ricklage (§ 58 Nr. 7a AO) 74.082 67332
Projektriicklagen (§ 58 Nr. 6 AO) 14.537 22.915
Riickstellungen 2.951 3.034
Verbindlichkeiten 118.433 102.855
-aus zugesagten Forder- und Projektmitteln 60.494 52.064
- gegenuber Kreditinstituten 57.227 50.192
-Sonstige m 598
Summe 846.761 826.706
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Ertrags- und Aufwandsrechnung 3112.2007 3112.2006
T€ T€
Ertrage aus dem Vermégensmanagement 43.541 35.434
- Ertrage aus Wertpapieren/Geldmarktanlagen 18.596 19.553
- Ertrage aus Immobilien (nach Abschreibungen und sonstigen Kosten) 4.045 3.879
- Ergebnis aus Private-Equity-Beteiligungen 740
- Ergebnis aus Vermogensumschichtung 20.160 12.002
Sonstige Ertrage (inkl. Férdermittelzuwendungen) 575 2.479
Summe erwirtschafteter Mittel 44.116 37.913

Aufwendungen

Verwaltungsaufwendungen -2.682 -2.203
Summe Projektmittel -28.024 -25.004
Projektaufwendungen und Mittelzusagen -36.402 -17.626
Saldo aus Einstellungen/Auflésungen von Projektriicklagen* 8.378 1378
Neutrales Ergebnis -473 378
Restmittel zur Eigenkapitaldotierung 12.938 11.084
Dotierung von Riicklagen* -12.938 -1.084
- Freie Riicklage (§ 58 Nr. 7a AO) -6.750 -1.579
-Riicklage aus Vermdgensumschichtung (netto) -6.188 -3.504

*Einstellung (-)/Auflésung (+)
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Eohuldpoedan veurden ricntig und wollstandig erfasat. Dar Legebarnicht etaht im Erklang mit dem
Juhiresstschilugs vl den g urserer POy gessconense Erkaconlissaen, BEroeermillsl ingsrge-
zamit eine zutreffende “Yoratzllung von der Lege de- Stifung ord stells 2e wezentlicher Risiken
dzr kilnfligen Entaizklung zutrefond dar,

Unesr dar Stiftung zugelsitster Prifu-gsbericel enthalt folgenden. am 11, Februar 20028 arte |-
IR, unringesck dankien BastEigungsyanmerk:

"BiegtAbe ungsvermars des Abachlussprifess

Wi haken den lahresabschlusa - bestetend aus Bilanz, Gewinn- und Werdustrechnung aowis
Anhang - untzr Einbezichung der Bechlithrung und den Lagebonchl der Gemeinaddzige Herlo-
Effturg, Fransfurt sre ke, filr dag Seschaftzjahr warn 1. Januar bie 31, Dezenber 20070 ge-
prufl Durch § 12 HesS0IGE wande won der Silungsaufischl der Profungsgegeresland coasilor],
Oie Priliung erstreckie sich daher auch daradf, ob bei der Wirschaftsfohrung irm Snne ces Be-
glirmmungan des Hessschen Siiflungegoseizes dis allgereiren Grundsatee sparsama: Moike-
veraending Beachbet worden zind, das Stftungeesrmigen Im Prifungszeltraum entsprecosn
§ & HesSElt G ungazchmalert arhalben gedlisken ist, die Stiflungsleiziungen vrd die Erfl ung
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Jahresabschluss

PRICEAATERHOUSE COPERS

ﬁmfu

¢ inschalspeifer -

il

Bipile N

fles Stftungarsecks im Einklang mit der Stftungeverfzazung standsn und dle emzprashanden
EBeslimmungen der Abnabonordnung dbes diz Gemeinnidizig<eit beachle: worden sind. Dia
Buc~fahmng und die Aufstellung von Jdehresabschluzs unel Lagebencht nech den deutschen
handelsrzchilichen Yomscivilien wel der erciincenden Reoelurogen in cker Sllungswefssung
llegen In der Werartworte~g des Warstands der Stftung. Unesss Aufoabe a1 ez, au’ der Srund-
lago der senurs durcrsgefib-len Profusg e Beorieilung dber den Jabresabschloss unbes Ein-
bezsrung der Juchfuhrung und 2= Lageberich: sowie dber den erwsleren Profunges edens-
tand akzugeben.

Wir haben wunscre Jahresabscn msaeiiung macs § 517 HGE ond £ 12 HesGHRG enler Beach

tung d=r wom Instital der Wirdschaftsprafer (DWW festpessellten deuiechan Grundsate ord-
nungsmaliger AbscHlassprilung vargenommen. Danach is) odie Prifungg sa 0o paren ol
durchzuflihren, dasa Unnchtg<eiten und Yerathle, dia aich auf die Caratallung des durch den
Jahresabschluss untor Beachlung der Grundsélze ordnungsmadiner Buchfihrong wead des
curch den Lageber cht varmitaltan Bildss der Wermogeane-, Finanz- and Ert-aaslages weesnzlich
ausvirken, mol hinrzichercle Sicoeiesil erkannl weescen ol diass el hinreicheonder Sicheheil
beuraitt warden kann, ob die Anforderingsn, die sich aus dar Erwsdarung des Profuresgegen-
slardes nach § 12 HosSULG cogeben, sOalll wanden, B e Fesllacang der Profungssaadiun

gan warden die Kenntnzse Ooer die Geachifiszdtgkeit und Uber das wirtachefilicns wnd rechbi-
che Urnfeld dar Stftung sowiz dic Ersarlungoen aber mégliche Febler bosicksichlicl im Rab-
rmen e Prilung werdes die Witksamkelt des rech “urgzlegurgshezagenen intemean Konbeol-
aysteme sowia Machwsise fur die A-gaben in Buchihmung, Jahressabschluss ured Lagessnchl
Grerwipgend aof der Basle von Schpraben beurtellt. Ble Profung cmiaest dle 3ea-ellung der
agawandben Bilanzicrunpsarundsdize und der wescnilichor BinscElzunaen de: Vorslands
cer Stitung soewie die Wordigung der Seaarridarstellung dee Jaaresabachiuases und des La-
cabarichts. Wir sind des Aullaessunn, deess onssere Profung eine binrziched schome Grosd aege
for unsere Beurtallung bildet.

Unsers POfUNG hiat 20 ks nen Elnwe~ducen gefuhrt.

Mar uaserer Beuriellung aufgrund der bei der Prifung gewonnenan Edeenntrisse srizoricht
cer Jehrazabschluss den gesclzichen Vorschrllen umd den engdincenden Qesliroeoeasn osr
Efifungsyerdassung und vermitei unter Besshtung dee Srundaitze ardnurgsmartigss Suchfi--
rung ain dan talsacHlichen Werki Inissen encsprechenles Bill der Yenmdgens-, Tinans- ond
Erragslage der 3:fung. Der Lacebsaricht steht in Sinklang rit dem Jahrasabschiuss, weemittalt
ragazam: &1 ulrafferdss Bikd won dor Lisae der Slillurey und slellt die Caancen uid Bosikan
cher zukinibigen Entvwok org Zuirefend dar.

Qi Pridlesg, ob sei der Wiktschafafohrung im Sinee der Beslirmungen des Hessischen SHif-
ungsgeesizea dia allgameinen Grundzdizs sparsamer Mitlclsorwondurg eachiel warden sind,
das Stiftergsvormigen im Prifurgszeiraum entsprechend § £ HeaZifts ungeechrmglert srhal-
ten qeslletan (st die Stfungeleistargan und dis Erfullung des Biflungszwecks im Einklang mil
der Stizungsvedassunyg sknden wd die entzprechardzn Bestimmungsn der Abgsheordnong
lber ¢ & Germeinnlbzigksit baschtet vwordan zind. hat <aine Einmeendungen orgesen.”

Mit freundlichan Griken
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind das wichtigste Kapital der Stiftung.
Deshalb ist ihre Betreuung und Férderung von libergeordneter Bedeutung.

Die Hertie-Stiftung beschaftigt einschliel3lich ihrer Projektgesellschaften
60 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 45 in der Hertie-Stiftung —
vier im Vermogensmanagement, zehn in der Ubrigen Verwaltung und vier
in der Offentlichkeitsarbeit. Die Gibrigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind in der Projektarbeit tatig. Wie in den vergangenen Jahren beschaftigt
die Stiftung einen Auszubildenden.

Zur weiteren Ausbildung und Qualifizierung der Belegschaft wurde mit exter-
ner Unterstlitzung ein Seminarprogramm entwickelt und auf die individuellen
Bedurfnisse der einbezogenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter abgestellt.
Die Stiftung strebt an, durchschnittlich vier Tage pro Jahr in die Mitarbeiter-
ausbildung zu investieren.

Seit dem Jahr 2003 verfligt die Stiftung lber eine eigene Altersversorgung, in
die die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auch eigene Beitrage leisten konnen.
Von dieser Moglichkeit haben rund drei Viertel der Angestellten Gebrauch
gemacht.

Die Stiftung freut sich, in den Kreis der
familienbewussten Unternehmen aufge-
1 r nommen worden zu sein. Sie erhielt am
JZaifiatseitzo0r | 19, Juni 2007 im Rahmen der Re-Auditierung
das Zertifikat zum audit berufundfamilie®.
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Administration und Vermégensmanagement

Gemeinniitzige Hertie-Stiftung

Griineburgweg 105

60323 Frankfurt am Main
Deutschland

Telefon +49 (69) 66 07 56-0

Telefax +49 (69)66 07 56-999

info@ghst.de
www.ghst.de

Holger Benke
Geschdftsfiihrer

Telefon 069.660756-121
Telefax 069.660756-304
BenkeH@ghst.de

Rita Brettnacher
Assistentin

Telefon 069.660756-157
Telefax 069.660756-304
BrettnacherR@ghst.de

Kaufmannische Verwaltung

Oliver Enders
Bereichsleiter

Telefon 069.660756-103
Telefax 069.660756-316
EndersO@ghst.de

Buchhaltung

Gerald Miiller

Referent

Telefon 069.660756-106
Telefax 069.660756-316
MuellerG@ghst.de

Sumita Sharma
Assistentin

Telefon 069.660756-179
Telefax 069.660756-316
SharmaS@ghst.de

Controlling

Hendrik Schmitt

Leiter

Telefon 069.660756-173
Telefax 069.660756-316
SchmittH@ghst.de

Frank Bode

Referent

Telefon 069.660756-183
Telefax 069.660756-316
BodeF@ghst.de

Innenrevision/

Mittelverwendungspriifung

Stefanie Kreyenhop
Referentin

Telefon 069.660756-105
Telefax 069.660756-205
KreyenhopS@ghst.de

EDV/Technische Dienste
Frank Schmidt

Referent

Telefon 069.660756-104
Telefax 069.660756-303
SchmidtF@ghst.de

Biiro Berlin

Schlossplatz 1

10178 Berlin

Deutschland

Telefon +49 (30) 212312-333
Telefax +49 (30)212312-332

Andreas Schneider
Referent

Telefon 069.660756-166
Telefax 069.660756-303
SchneiderA@ghst.de

Zentrale Dienste

Kerstin Lutz

Assistentin

Telefon 069.660756-305
Telefax 069.660756-999
LutzK@ghst.de

Ulrike May

Assistentin

Telefon 069.660756-305
Telefax 069.660756-999
MayU@ghst.de

Wertpapieranlagen/
Cash Management
Rainer Maucher
Bereichsleiter

Telefon 069.660756-124
Telefax 069.660756-303
MaucherR@ghst.de

Private Equity

Carsten Euler
Bereichsleiter

Telefon 069.660756-123
Telefax 069.660756-303
EulerC@ghst.de

Immobilienanlagen
Andreas Oberwalder
Portfoliomanager
Telefon 069.660756-178
Telefax 069.660756-303
OberwalderA@ghst.de

Sylvia Tolle

Assistentin

Telefon 069.660756-182
Telefax 069.660756-303
TolleS@ghst.de

Personal

Iris Hoth

Referentin

Telefon 069.660756-122
Telefax 069.660756-222
Hothl@ghst.de

Europdische Integration

Dr. Antje Becker
Geschidftsfiihrerin

Telefon 069.660756-141
Telefax 069.660756-302
BeckerA@ghst.de

Denise Kniesche
Assistentin

Telefon 069.660756-142
Telefax 069.660756-302
KniescheD@ghst.de

Integration von Zuwanderer-

kindern und -jugendlichen
Susanne Talmon
Projektleiterin

Telefon 069.660756-177
Telefax 069.660756-311
TalmonS@ghst.de

Jugend debattiert
Mareike Claus
Projektleiterin

Telefon 069.660756-170
Telefax 069.660756-303
ClausM@ghst.de

Ansgar Kemmann
Projektleiter

Telefon 069.660756-163
Telefax 069.660756-303
KemmannA®@ghst.de

Ute Riedel

Assistentin

Telefon 069.660756-164
Telefax 069.660756-303
RiedelU@ghst.de

Milena Mansky
Assistentin

Telefon 069.660756-144
Telefax 069.660756-303
ManskyM@ghst.de

Kinder lernen mitzureden
mit Tabaluga tivi

Wiebke Tomschi
Projektleiterin

Telefon 069.660756-159
Telefax 069.660756-311
TomschiW@ghst.de

Starke Schule.
Deutschlands beste
Schulen, die zur Aus-
bildungsreife fiihren
Kirsten Keppeler
Projektleiterin

Telefon 069.660756-151
Telefax 069.660756-311
KeppelerK@ghst.de

Anne Franz

Referentin

Telefon 069.660756-152
Telefax 069.660756-311
FranzA@ghst.de

Daniela Horn-Dénges
Pddagogische Referentin
Telefon 069.660756-168
Telefax 069.660756-311
Horn-DoengesD@ghst.de

Europdische Integration

Dr. Armin von Ungern-Sternberg

Projektleiter
Telefon 069.660756-149
Telefax 069.660756-302

Ungern-SternbergA@ghst.de

Erna Eichenauer
Assistentin

Telefon 069.660756-150
Telefax 069.660756-302
EichenauerE@ghst.de

Mariusz Sliwa

Assistent

Telefon 069.660756-145
Telefax 069.660756-301
SliwaM@ghst.de



Neurowissenschaften

Prof. Dr. Michael Madeja
Geschdftsfiihrer

Telefon 069.660756-147
Telefax 069.660756-302
MadejaM@ghst.de

Ingrid Moors

Assistentin

Telefon 069.660756-148
Telefax 069.660756-302
Moorsl@ghst.de

Multiple Sklerose

Dr. Eva Koch
Projektleiterin

Telefon 069.660756-161
Telefax 069.660756-302
KochE@ghst.de

Neurowissenschaftliche
Forschung

Dr. Katja Naie
Projektleiterin

Telefon 069.660756-156
Telefax 069.660756-302
NaieK@ghst.de

Stefanie Hennig
Projektleiterin

Telefon 069.660756-156
Telefax 069.660756-302
HennigS@ghst.de

Kommunikation und Stipendien

Claudia Finke
Geschdftsfiihrerin

Telefon 069.660756-143
Telefax 069.660756-304
FinkeC@ghst.de

Michaela Kimmerer
Assistentin

Telefon 069.660756-144
Telefax 069.660756-304
KaemmererM@ghst.de

Information und
Kommunikation

Dorte Florack

Leiterin

Telefon 069.660756-167
Telefax 069.660756-306
FlorackD@ghst.de

Carmen Jacobi

Referentin

Telefon 069.660756-155
Telefax 069.660756-306
JacobiC@ghst.de

Susanne Lehmann
Referentin

Telefon 069.660756-172
Telefax 069.660756-306
LehmannS@ghst.de

Cornelia Reichel
Assistentin

Telefon 069.660756-162
Telefax 069.660756-306
ReichelC@ghst.de

Biiro Berlin

Michael Knoll

Leiter

Telefon 030.212312-333
Telefax 030.212312-332
KnollM@ghst.de

Inga Friese

Assistentin

Telefon 030.212312-331
Telefax 030.212312-332
Friesel@ghst.de

Stipendiatenwerk
Katharina Lezius

Leiterin

Telefon 069.660756-174
Telefax 069.660756-301
Leziusk@ghst.de

Renata Reckova
Assistentin

Telefon 069.660756-175
Telefax 069.660756-301
ReckovaR@ghst.de

Anna von Klencke
Assistentin

Telefon 069.660756-169
Telefax 069.660756-301
KlenckeA@ghst.de

Projekte in eigener Rechtsform

Hertie-Institut fiir klinische
Hirnforschung
Otfried-Mdller-Str. 27

72076 Tubingen

Telefon +49 (7071) 29-8 2141
Telefax +49 (7071) 29-46 67
info.hih@med.uni-tuebingen.de
www.hertie-institut.de

Geschdftsfiihrung
Wolfgang Pfaff

Hertie School of Governance
Schlossplatz 1

10178 Berlin

Telefon +49 (30) 212312-100
Telefax +49 (30) 212312-999
info@hertie-school.org
www.hertie-school.org

Geschdftsfiihrung
Christiane Neumann,
Managing Director
Prof. Dr. Michael Ziirn,
Dean

START-Stiftung gGmbH

An der Hauptwache 11

60313 Frankfurt am Main
Telefon +49 (69) 2601269-100
Telefax +49 (69)2601269-999
info@start-stiftung.de
www.start-stiftung.de

Geschdftsfiihrung
Andrea Schurr
Dr. Kenan Onen

berufundfamilie gGmbH
Feldbergstr. 21

60323 Frankfurt am Main
Telefon +49 (69) 3003 88-0
Telefax +49 (69) 3003 88-77
info@beruf-und-familie.de
www.beruf-und-familie.de

Geschdftsfiihrung
Dr. Anja Weigt
Stefan Becker

Initiative Deutsche Sprache

IDSP gGmbH

Neue Schénhauser StraRBe 20
10178 Berlin

Telefon +49 (30) 28 87 64-50
Telefax +49 (30) 28 8764-40
info@initiative-deutsche-sprache.de
www.initiative-deutsche-sprache.de

Geschdftsfiihrung
Falk Wellmann
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Unsere Partner

Wir sind unseren Partnern zu grolstem Dank verpflichtet. Nur durch ihre Kooperation und Hilfe konnten
wir unsere Projektarbeit erfolgreich gestalten. Unser besonderer Dank gilt den Damen und Herren, die
mit ihrem privaten Vermogen und ihrem personlichen Einsatz unsere Projektarbeit bereichert haben.

Wir kommen ihrem personlichen Wunsch nach, nicht namentlich erwahnt zu werden.
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